
 

 
 

 

Lampiran 01. Profil Pelatih Akademi Bolavoli Buleleng 

NO Nama Pengalaman  Pelatih 

1 I Nyoman Suyasa. 

S.Pd. 

Mantan  Atlet Bola 

voli Undiksha Dan 

Porprov Kabupaten 

Buleleng 

Kordinator Pelatih  

Indoor Putra 

2 I Nyoman Gantiyasa  Mantan Pemaian 

Porprov dan Antar 

Instar dan Menjadi 

Pelatih Porprov 

Kordinator Pelatih  

Indoor Putri 

3 I Komang Sukarata, 

M. Or. 

Mantan Atlet 

Undiksha dan 

Porprov, Mantan 

Pelatih Porprov 2019 

Kordinator Pelatih  

Pasir Putri 

4 Made Puspa Artha 

Wijaya, S.Pd. 

Mantan Atlet 

Undiksha dan Porprov 

Buleleng 

Kordinator Pelatih  

Pasir Putra 

5 Kadek Edi 

Carantika, S.Pd. 

Sarjana Pendidikan 

Jasmani 

Pelatih Pemula 

Putra 

6 Gede Angkat 

Sastrawan  

Mantan Pemain 

Porprov Buleleng 

Pelatih Senior 

Putra 

7 Ketut Pasek Asmara Mantan Atlet Porprov 

dan Mantan Pemain 

Pelatih Senior 

Putra 



 

 
 

Proliga Tim Jakarta 

Sananta 

8 Made Gunawan Adi, 

S.Pd. 

Mantan Atlet 

Undiksha 

Pelatih Senior 

Putri 

9 Ketut Pada, S.Pd. Mantan Pelatih 

Porprov dan Pelatih 

Usia Dini Bali 

Pelatih Senior 

Putra 

10 Ketut Derestika, 

S.Pd. 

Mantan Pelatih 

Porprov dan Pelatih 

Usia Dini Bali 

Pelatih Junior 

Putra 

11 I Ketut Budi 

Sastrawan, S.Pd. 

Sarjana Pendidikan 

Jasmani 

Pelatih Junior 

Putra 

12 Erasma Paula, E. T Mantan Pemain 

Porprov  

Pelatih Fomula 

Putri 

13 Gede Arya Ciptana, 

M.Si 

Mantan Atlet Porprov Pelatih Pasir Putri 

14 Kadek Ramawan, 

S.Pd. 

Mantan Atlet 

Undiksha dan Porprov 

Pelatih Fomula 

Putra  

15 Made Suardana, 

S.Pd. 

Sarjana Pendidikan 

Jasmani 

Pelatih Pasir Putra 

16 Ketut Yudi 

Ariawan, S.Pd. 

Mantan Atlet 

Undiksha dan Porprov 

Pelatih Fomula 

Putri  

17 I Ketut Adyatma 

Sudharsana, S.Pd. 

Sarjana Pendidikan 

Jasmani 

Pelatih Pasir Putri 



 

 
 

 

Lampiran 02. Surat Tugas 

 



 

 
 

 

Lampiran 03. Surat Ijin Melakukan Observasi 

 

 



 

 
 

 

Lampiran 04. Surat Tugas Ahli Instrumen 

 

 



 

 
 

Lampiran 05. Surat Ijin Dari Fakultas

 

 

 



 

 
 

Lampiran 06. Surat Keterangan Penelitian Dari Akademi Bola Voli 

Buleleng  

 

 

 



 

 
 

Lampiran 07. Kisi-Kisi Instrument Gaya Kepemimpinan Pelatih Dan Pola 

Komunikasi Akademi Bolavoli Buleleng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 08. Hasil Data  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 09. Ahli Materi 

Instrumen  : Gaya Kepemimpinan Pelatih Dan Pola komunikasi Akademi 

Bolavoli Buleleng 

Sasaran  : Atlet Akademi Bolavoli Buleleng  

Nama Peneliti : I Kadek Astika 

Prodi : S1 Pendidikan Kepelatihan Olahraga 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  Lampiran  10.  Hasil Hitungan Gaya Kepemimpinan Pelatih  

 

 

 

 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan Pelatih ABVB 

Pelatih   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17     

No                                     Jumlah  Rerata 

1   2 2 1 2 2 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 49 2,88 

2   2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 2,64 

3   4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 4 3 59 3,47 

4   3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 52 3,05 

5   2 2 1 2 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 2 3 2 45 2,64 

6   3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 3 

7   4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 62 3,64 

Jumlah Total 363 18,44 
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Lampiran 11.  Hasil Hitungan Pola Komunikasi Pelatih dan Atlet 
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Lampiran 12. Kueisoner Gaya Kepemimpinan Pelatih 

 

NO Pernyataan Tanggapan  

SS S TS STS S ST STS 

1 Menggunakan otoritas atau kewenangan untuk 

mengendalikan atletnya 

    

2 Bersifat memerintah atlet     

3 Bertindak  dipengaruhi  oleh  perasaan  tidak  

manusiawi (impersonal). 

    

4 Berusaha melakukan  hal-hal  menurut  kepercayaan  

atau kehendak 

    

5 Memberi sanksi (hukuman) pada atletyang 

tidak menuruti perintahnya. 

    

6 Menentukanpembagian tugas/kerjayang   

seharusnya dilakukan. 

    

7 Menilai kekuatan atau kondisi gagasan     

8 Bertindak dengan cara yang ramah dan akrab     

9 Membuka kesempatan tim sebagai suatu keutuhan 

dalam menyusun rencana 

    

10 Memperbolehkan anggota kelompok atau timm  

untuksaling berinteraksi dengan anggota timm  

yang lain tanpa harus meminta izin kepada 

pelatih. 

    

11 Menerima saran-saran     



 

 
 

12 Menemukan kebutuhan atlet     

13 Berkomunikasi dengan atlet yang mengalami masalah     

14 Lebih memperhatikan atlet     

15 Tidak  banyak  memberikan  instruksi  atau  perintah  

pada atlet 

    

16 Segala usaha ditujukan kepada tugas yang harus 

dilaksanakan 

    

17 Tidak banyak membuang waktu untuk komunikasi 

pribadi dengan atlet dan antara atlet 

    

 Total = 17  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampirana 13. Kueisoner Pola Komunikasi 

 

No  

Pertanyaan 

 

Tanggapan 

SS S TS STS 

1  Pelatih menggunakan pluit untuk memberikan 

aba-aba 

    

2 Pelatih menggunakan isyarat jari untuk 

memberikan apresiasi (contoh Memberi Jempol) 

    

3 Pelatih selalu menggunakan bahasa yang mudah 

dipahami 

    

4 Pelatih bersuara keras ketika atlet melakukan 

kesalahan 

    

5 Pelatih menggunakan tulisan ketika situasi tidak 

memungkinkan untuk berbicara 

    

6 Pelatih menggunakan ekspresi wajah sedih 

ketika pertandingan tidak sesuai yang 

diharapkan 

    

7 Pelatih menggunakan isyarat mata dalam situasi 

tertentu 

    

8 Pelatih memberikan penghargaan ketika kita 

melakukan hal yang benar 

    

9 Pelatih menggunakan isyarat tangan ketika 

member intruksi di lapangan seperti naik turun 

tangan ( slow)   

    



 

 
 

10 Pelatih menyertakan gerakan tubuh (melompat) 

ketika atlet berhasil memenangkan pertandingan 

sebagai ungkapan rasa senang                                            

    

11 Pelatih bertepuk tangan ketika atlet berhasil 

menampilkan sesuatu yang baik 

    

12 Pelatih menggunakan ekspresi wajah ceria 

ketika atlet berpenampilan bagus 

    

13 Pelatih menyertakan isyarat mata untuk 

memperjelas informasi atau perintah yang 

disampaikan 

    

14 Pelatih menambah media visual (gambar) dalam 

menjelaskan                      

    

15 Pelatih memiliki gaya berpakaian yang menarik     

16 Pelatih menggunakan tepukan tangan sebagai 

pengganti peluit sebagai sarana komunikasi 
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