
 

 

ANALISIS PENGENDALIAN INTERNAL DALAM 

AKTIVITAS PEMBERIAN KREDIT DENGAN 

PENERAPAN SANKSI ADAT KANORAYANG PADA 

MASA PANDEMI DI LEMBAGA PERKREDITAN 

DESA ADAT TAMPUAGAN  

 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Kepada 

Universitas Pendidikan Ganesha 

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan dalam Menyelesaikan 

Program Sarjana Ekonomi 

 

 

Oleh: 

Ayu Gede Kusuma Sari 

NIM 1817051281 

 

 

PROGRAM STUDI S1 AKUNTANSI 

JURUSAN EKONOMI DAN AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

SINGARAJA 

2022 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOTTO 

SEMAKIN SULIT  

SEBUAH PERJUANGAN,  

SEMAKIN INDAH  

SUATU KEMENANGAN 

-GEKMA-



 

 

Kata Persembahan 

 

Puji Astungkara saya panjatkan kehadapan Ida Sang Hyang Widhi Wasa atas 

anugerah dan kemudahan yang diberikan, sehingga skripsi ini dapat terselesaikan 

dengan tepat waktu”.  

Kepada Ibu Luh Gede Kusuma Dewi, S.E., M.Si. selaku Dosen Pembimbing I dan 

Ibu  Nyoman Wulan Trisna Dewi, S.E., M.Sc. selaku Pembimbing II yang penuh  

tanggung jawab dan kesabaran dalam  memberikan bimbingan, saran, masukan, 

dan arahan dalam menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih pula kepada Bapak dan 

Ibu Dosen Jurusan Ekonomi dan Akuntansi atas ilmu yang telah diberikan”.  

Keluarga tercinta, Putu Gede Adnyana (Kakek), Si Luh Putu Kamia (Nenek), I 

Gede Made Sila (Bapak) dan Sayu Made Sari Anom (Ibu) serta Kakak Ngurah 

Gede Sila Ambara Putra, Ayu Gede Purnama Sari, Ayu Gede Fajar Sari dan 

keluarga besar terimakasih atas doa dan motivasi yang terus diberikan tanpa 

mengenal waktu demi kesuksesan dan kebahagiaanku, untuk kasih sayang yang 

diberikan tidak akan pernah bisa tergantikan sampai kapanpun”.  

Sehabat-sahabat tersayang yang menemani perjalanan dan hari-hariku lebih 

bermakna. Terimakasih untuk semangat, dorongan, dan doa yang diberikan 

selama aku menempuh pendidikan.  

Untuk teman-teman organisasi, KKN dan teman-teman Prodi S1 Akuntansi 

terimakasih memberikan dukungan dan kerjasama yang baik selama proses 

pendidikanku”.  

 

 

~Terimakasih~



 

i 

 

PRAKATA 

 

Puji syukur penyusun panjatkan kehadapan Tuhan Yang Maha Esa atas 

berkat rahmat-Nya dan disertai usaha, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan skripsi ini tepat waktunya, dalam usaha memenuhi salah satu syarat 

untuk menyelesaikan studi guna memperoleh gelar Sarjanan Ekonomi Jurusan 

Ekonomi dan Akuntansi pada Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha 

Singaraja. Judul Skripsi ini adalah “Analisis Pengendalian Internal Dalam 

Aktivitas Pemberian Kredit Dengan Penerapan Sanksi Adat Kanorayang 

Pada Masa Pandemi Di Lembaga Perkreditan Desa Adat Tampuagan” 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini tidak akan dapat 

diselesaikan tanpa bantuan dari berbagai pihak. Untuk itu, dengan kerendahan hati 

dan ketulusan hati melalui kesempatan ini penulis mengucapkan banyak 

Terimakasih kepada : 

1. Prof. Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd, selaku Rektor Universitas Pendidikan 

Ganesha Singaraja. 

2. Bapak Dr. Gede Adi Yuniarta., S.E., Ak., M.Si selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja. 

3. Dr. Luh Indrayani, S.P.d., M.Pd selaku Ketua Jurusan Ekonomi dan 

Akuntansi Universitas Pendidikan Ganesha.  

4. Ibu Made Arie Wahyuni, S.E., M.Si., selaku Koordinator Program Studi 

Akuntansi S1, Jurusan Ekonomi dan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, 

Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja. 

5. Ibu Luh Gede Kusuma Dewi, S.E., M.Si. selaku Pembimbing I yang 

dengan penuh kesabaran telah meluangkan waktunya dalam memberikan 

petunjuk, arahan,saran, serta bimbingan yang sangat berharga kepada 

penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 

6. Ibu  Nyoman Wulan Trisna Dewi, S.E., M.Sc.  selaku Pembimbing II 

yang telah memberikan petunjuk, arahan, saran, serta bimbingan yang 

sangat berharga bagi penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 

7. Bapak/Ibu Dosen di Lingkungan Jurusan Ekonomi dan Akuntansi yang 

tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah mendidik penulis 



 

ii 

 

selama ini sehingga dapat menyelesaikan studi pada Fakultas Ekonomi 

Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja. 

8. Pengurus LPD Desa Adat Tampuagan yang telah memberikan kesempatan 

kepada saya melakukan penelitian ini. 

9. Keluarga saya tercinta, Kedua orang tua saya tercinta I Gede Made Sila 

dan Sayu Made Sari Anom, dan juga saudara-saudara saya yang telah 

memberikan dukungan baik material dan moral bagi penulis, serta 

memberikan motivasi, dan doa yang tulus sehingga penulis bisa 

menyelesaikan studi hingga tahap akhir ini. 

10. Sahabat dan Teman di Jurusan Ekonomi dan Akuntansi khususnya 

angkatan 2018 yang banyak memberikan motivasi, masukan dan 

pengalaman bagi penulis selama melakukan studi di Jurusan Ekonomi dan 

Akuntansi. Semoga sukses selalu buat kita semua.  

11. Berbagai pihak yang telah membantu penulis selama studi di Universitas 

Pendidikan Ganesha dan selama menyelesaikan skripsi ini, terima kasih 

banyak atas bantuannya. Mohon maaf penulis tidak bisa sebutkan satu-

persatu. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masih jauh dari 

kesempurnaan karena keterbatasan kemampuan, waktu, serta pengalaman penulis. 

Akhir kata, semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang 

berkepentingan.  

 

Singaraja, 28 Juni 2022  

 

 

    Penulis 

 

 

 



 

v 

 

DAFTAR ISI 

 

PRAKATA  ............................................................................................................. i 

ABSTRAK ............................................................................................................ iii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... v 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... vii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ ix 

DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................................... x 

BAB 1 PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang Masalah ........................................................................... 1 

1.2 Identifikasi Masalah ............................................................................... 10 

1.3 Pembatasan Masalah .............................................................................. 10 

1.4 Rumusan Masalah .................................................................................. 10 

1.5 Tujuan Penelitian .................................................................................... 11 

1.6 Manfaat Penelitian .................................................................................. 11 

BAB II KAJIAN TEORI .................................................................................... 13 

2.1 Sistem Pengendalian Internal ................................................................. 13 

2.1.1 Pengertian Sistem Pengendalian Internal ...................................... 13 

2.1.2 Komponen Sistem Pengendalian Internal ..................................... 13 

2.1.3 Unsur Unsur Pengendalian Internal ............................................... 14 

2.1.4 Tujuan Sistem Pengendalian Internal ............................................ 15 

2.2 Kredit Macet ........................................................................................... 16 

2.2.1 Pengertian Kredit Macet ................................................................ 16 

2.2.2 Pencegahan Kredit Macet .............................................................. 20 

2.2.3 Penyelesaian Kredit Macet ............................................................ 23 

2.3 Sanksi Adat Kanorayang ........................................................................ 24 

file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990418
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990419
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990420
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990421
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990422
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990423
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990424
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990425
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990427
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990428
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990429
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990430
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990431
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990432
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990433
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990434
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990435
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990436


 

vi 

 

2.4 Lembaga Perkreditan Desa ..................................................................... 24 

2.5 Kajian Hasil yang Relevan ..................................................................... 25 

2.6 Model Penelitian ..................................................................................... 31 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 33 

3.1 Rancangan Penelitian ............................................................................. 33 

3.2 Lokasi Penelitian .................................................................................... 34 

3.3 Subjek dan Objek Penelitian .................................................................. 35 

3.4 Jenis Data dan Sumber Data ................................................................... 35 

3.5 Penentuan Narasumber Dalam Penelitian .............................................. 36 

3.6 Metode Pengumpulan Data .................................................................... 36 

3.7 Analisis Data .......................................................................................... 37 

3.8 Keabsahan Data ...................................................................................... 37 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................... 40 

4.1 Gambaran Umum Lokasi Penelitian ...................................................... 33 

4.1.1 Gambaran Umum Desa Peninjoan .............................................. 130 

4.1.2 Gambaran Umum LPD Desa Adat Tampuagan ............................ 40 

4.2 Sistem Pengendalian Internal LPD Desa Adat Tampuagan ................... 45 

4.2.1 Lingkungan Pengendalian LPD Desa Adat Tampuagan ............. 45 

4.2.2 Penilaian Risiko LPD Desa Adat Tampuagan ............................ 47 

4.2.3 Aktivitas Pengendalian LPD Desa Adat Tampuagan ................. 48 

4.2.4 Informasi dan Komunikasi LPD Desa Adat Tampuagan ............ 50 

4.2.5 Pemantauan LPD Desa Adat Tampuagan ................................... 51 

4.3 Prosedur Penyaluran Kredit .................................................................... 52 

4.4 Penerapan Sanksi Adat Kanorayang Sebagai Sistem Pengendalian 

Internal Dalam Aktivitas Pemberian Kredit Di  LPD Desa Adat 

Tampuagan ............................................................................................... 53 

4.5 Pembahasan ............................................................................................ 61 

file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990436
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990438
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990439
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990440
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990442
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990443
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990444
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990445
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990446
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990447
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990448
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990449
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990440
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990442
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990428
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990429
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990443
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990428
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990429
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990428
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990429
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990428
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990444
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990445
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990445
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990445
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990446


 

vii 

 

4.6 Implikasi Penelitian ................................................................................ 65 

BAB V PENUTUP ............................................................................................... 67 

5.1 Rangkuman ............................................................................................. 67 

5.2 Kesimpulan ............................................................................................. 69 

5.2 Saran ....................................................................................................... 72 

DAFTAR RUJUKAN ......................................................................................... 77 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 73 

RIWAYAT HIDUP  .......................................................................................... 104 

PERNYATAAN ................................................................................................. 105 

 

 

 

 

 

file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990447
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990440
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990442
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990443
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99990443


 

viii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Data Perbandingan Sanksi Adat LPD Kecamatan Tembuku, Bangli ..... 6 

Tabel 1.2 Data Kredit Macet LPD Desa Adat Tampuagan Sebelum COVID-19 ... 7 

Tabel 1.3 Data Kredit Macet LPD Desa Adat Tampuagan Selama COVID-19 ..... 7 

Tabel 2.1 Penelitian yang Relevan ........................................................................ 25 

Tabel 4.1 Data Perbandingan Sanksi Adat LPD Kecamatan Tembuku, Bangli ... 57 

Tabel 4.2 Tabel Klasifikasi Kredit “LPD Desa Adat Tampuagan” ...................... 64 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99992775
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99992783
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99992797
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99992798
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99992798
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99992798


 

ix 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Model Penelitian ............................................................................... 32 

Gambar 3.1 Rancangan Penelitian ........................................................................ 34 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi LPD Desa Adat Tampuagan ............................. 43 

 

 

file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99993188
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99993195
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99993195


 

x 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 01 Transkrip Wawancara ...................................................................... 77 

Lampiran 02 Dokumentasi LPD Desa Adat Tampuagan ...................................... 96 

Lampiran 03 Dokumentasi Penelitian ................................................................. 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99993520
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99993520
file:///C:/ACER/Downloads/Revisi%20SKRIPSI_Ayu%20Gede%20Kusuma%20Sari_1817051281%20(1).doc%23_Toc99993520

