
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 0.1 

Table 1.1 Data Kinerja Karyawan di 4 LPD terbesar Periode Agustus 2021 

Nama Pencapaian Kinerja Total Setoran Target Setoran Kategori 

 Astawa 
Setoran Rp200.710.000,- 

Rp40.710.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp160.000.000,- 

 Sukra 
Setoran Rp130.681.000,- 

Rp30.681.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp100.000.000,- 

Gede Budi 
Setoran Rp120.167.000,- 

Rp30.167.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp90.000.000,- 

Dewi   
Setoran Rp82.561.000,- 

-Rp17.439.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp100.000.000,- 

 Widana  
Setoran Rp117.106.000,- 

Rp81.146.000,- Rp50.000.000,- Tercapai 
Penarikan Rp35.960.000,- 

            Arsih 
Setoran Rp200.678.584,- 

-Rp307.521.416,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp508.200.000,- 

Purnama  
Setoran Rp221.600.000,- 

-Rp426.633.162 Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp648.233.162,- 

Dika 
Setoran Rp218.757.168,- 

-Rp389.509.156,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp608.266.324,- 

Desak 
Setoran Rp144.160.000,- 

Rp60.740.000,- Rp50.000.000,- Tercapai 
Penarikan Rp83.420.000,- 

Yanti 
Setoran Rp218.581.000,- 

Rp40.755.500,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp177.825.500,- 

 Pasek 
Setoran Rp154.773.000,- 

Rp35.793.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp118.980.000,- 

Yasmi 
Setoran Rp3.405.000,- 

-Rp2.515.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp5.920.000,- 

Jumlah -Rp883.959.234,- Rp600.000.000,- 
Belum 

Tercapai 

 

 



 

Table 1.2 Data Kinerja Karyawan di 4 LPD terbesar Periode September 2021 

            Nama Pencapaian kinerja  Total Setoran Target Setoran Kategori 

 Astawa 
Setoran Rp197.456.000,- 

Rp12.456.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp185.000.000,- 

 Sukra 
Setoran Rp201.765.500,- 

Rp21.165.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp180.600.000,- 

Gede Budi 
Setoran Rp73.458.500,- 

Rp23.458.500,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp50.000.000,- 

Dewi   
Setoran Rp63.760.000,- 

Rp- 82.140.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp145.900.000,- 

 Widana  
Setoran Rp70.100.000,- 

Rp19.300.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp50.800.000,- 

Arsih 
Setoran Rp90.700.000,- 

Rp-17.500.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp108.200.000,- 

Purnama  
Setoran Rp195.680.000,- 

Rp-14.820.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp210.500.000,- 

Dika 
Setoran Rp208.700.500,- 

Rp-41.799.500,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp250.500.000,- 

Desak 
Setoran Rp100.780.000,- 

Rp24.230.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp76.550.000,- 

Yanti 
Setoran Rp170.900.000,- 

Rp-19.890.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp190.790.000,- 

 Pasek 
Setoran Rp154.680.000,- 

Rp3.980.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp150.700.000,- 

Yasmi 
Setoran Rp40.900.000,- 

Rp10.000.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp30.900.000,- 

  
Jumlah 

  
Rp-61.560.000,- Rp600.000.000,- 

Belum 

Tercapai 

 

Table 1.3 Data Kinerja Karyawan di 4 LPD terbesar Periode Oktober 2021 

Nama Pencapaian kinerja  Total Setoran Target Setoran Kategori 

 Astawa 
Setoran Rp210.600.500,- 

Rp60.100.500,- Rp50.000.000,-  Tercapai 
Penarikan Rp150.500.000,- 

 Sukra 
Setoran Rp190.500.000,- 

Rp9.900.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp180.600.000,- 

Gede Budi 
Setoran Rp90.430.000,- 

Rp24.830.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp65.600.000,- 



 

Nama Pencapaian kinerja  Total Setoran Target Setoran Kategori 

Dewi   
Setoran Rp80.600.000,- 

Rp-20.300.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp100.900.000,- 

 Widana  
Setoran Rp80.120.600,- 

Rp15.120.600,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp65.000.000,- 

Arsih 
Setoran Rp87.500.000,- 

Rp-11.000.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp98.500.000,- 

Purnama  
Setoran Rp220.567.500,- 

Rp-29.932.500 Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp250.500.000,- 

Dika 
Setoran Rp160.500.000,- 

Rp10.500.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp150.000.000,- 

Desak 
Setoran Rp170.600.000,- 

Rp64.100.000,- Rp50.000.000,-  Tercapai 
Penarikan Rp106.500.000,- 

Yanti 
Setoran Rp190.560.000,- 

Rp-20.240.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp210.800.000,- 

 Pasek 
Setoran Rp170.780.500,- 

Rp-19.219.500,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp190.000.000,- 

Yasmi 
Setoran Rp45.000.000,- 

Rp12.000.000,- Rp50.000.000,- 
Belum 

Tercapai Penarikan Rp33.000.000,- 

  
Jumlah 

  
Rp 95.859.100,- Rp600.000.000,- 

Belum 

Tercapai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 02.  

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuesioner 

Awal Kinerja Pegawai  

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuisioner 

Awal.  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a. Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b. Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi = 5  

Nilai terendah = 1  

Jumlah pertanyaan = 6  

Jumlah responden = 1  

Skor Tertinggi = 5 x 6 x 1 =30  

Skor Terendah = 1 x 6 x 1 = 6  

Interval =  == 4,8 =4  

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

20-30 Sangat Tinggi  

14-19 Tinggi  

7-13 Sedang 

2-6 Rendah  

0-1 Sangat Rendah  

 

 



 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuesioner 

Awal Komunikasi 

2. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuisioner 

Awal.  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a. Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b. Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi = 5  

Nilai terendah = 1  

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1  

Skor Tertinggi = 5 x 5 x 1 = 25  

Skor Terendah = 1 x 5 x 1 = 5  

Interval =  == 4 

Rentang skor variable   

Rentangan Skor Keterangan Responden 

22-25 Sangat Tinggi  

19-21 Tinggi  

12-18 Sedang 

6-11 Rendah  

0-5 Sangat Rendah  

 

 

 



 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuesioner 

Awal Kepuasan Kerja 

3. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuisioner 

Awal.  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a. Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b. Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi = 5  

Nilai terendah = 1  

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1  

Skor Tertinggi = 5 x 5 x 1 = 25 

Skor Terendah = 1 x 5 x 1 = 5 

Interval =  == 4 

Rentang skor variable   

Rentangan Skor Keterangan Responden 

22-25 Sangat Tinggi  

19-21 Tinggi  

12-18 Sedang 

6-11 Rendah  

0-5 Sangat Rendah  

 

 

 

 



 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skorr 

Kuesioner Awal Kinerja Pegawai secara total 

4. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuisioner 

Awal.  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a. Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b. Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi = 5  

Nilai terendah = 1  

Jumlah pertanyaan = 6  

Jumlah responden = 10 

Skor Tertinggi = 5 x 6 x 10 =300  

Skor Terendah = 1 x 6 x 10 = 60 

Interval =  == 48 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

200-300 Sangat Tinggi  

140-190 Tinggi  

70-130 Sedang 

20-60 Rendah  

0-10 Sangat Rendah  

 

 

 



 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skorr 

Kuesioner Awal Komunikasi secara total 

5. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuisioner 

Awal.  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a. Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b. Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi = 5  

Nilai terendah = 1  

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 10  

Skor Tertinggi = 5 x 5 x 10 =250  

Skor Terendah = 1 x 5 x 10 = 50  

Interval =  == 40  

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

190-250 Sangat Tinggi  

150-180 Tinggi  

80-140 Sedang 

30-70 Rendah  

0-20 Sangat Rendah  

 

 

 

 



 

 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skorr 

Kuesioner Awal Kepuasan Kerja secara total 

6. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor Kuisioner 

Awal.  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a. Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b. Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi = 5  

Nilai terendah = 1  

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1  

Skor Tertinggi = 5 x 5 x 10 =250  

Skor Terendah = 1 x 5 x 10 = 50  

Interval =  == 40  

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

190-250 Sangat Tinggi  

150-180 Tinggi  

80-140 Sedang 

30-70 Rendah  

0-20 Sangat Rendah  

 

 

Lampiran 03. Kuisioner Penelitian    



 

 

KUISIONER PENELITIAN  

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA  

FAKULTAS EKONOMI 

JURUSAN MANAJEMEN  

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

 

 

 

KepadaYth. Bapak/Ibu, Saudara/I 

Hal: Pengisian Kuesioner 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir Skripsi Jurusan Manajemen pada 

Universitas Pendidikan Ganesha, dengan ini mengadakan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Komunikasi dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai (Studi Kasus di 

LPD Banyuning, Kalibukbuk, Pengelatan dan Pemaron)”. Maka dengan ini, mohon 

kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan 

Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan dan bantuan 

Bapak/Ibu, Saudara/i yang turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

Singaraja, 3 November 2021  

      

 

 

 I KETUT SUKRA WARDANA 

NIM. 1817041225 

 

A. Identitas Responden  

1. Nama..............................................................................................  

2. Alamat............................................................................................ 



 

3. Usia: tahun  

4. Jenis Kelamin:                    Laki-laki            Perempuan  

5. Pendidikan terakhir.......................................................................  

6. Apakah anda melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab di LPD di tempat 

anda bekerja? 

 IYA                  TIDAK  

 

Jika anda menjawab IYA, silahkan lanjutkan mengisi kuesioner, namun jika 

menjawab TIDAK silahkan berhenti untuk mengisi kuesioner. 

  

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Silahkan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada dengan memberikan tanda centang (√) pada pilihan jawaban yang tersedia.  

Keterangan:  

SS : Sangat Setuju  

S : Setuju  

N : Netral  

TS : Tidak Setuju  

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

C. Draft Pernyataan  

Kinerja Pegawai 



 

Kinerja Pegawai 

NO 

Pernyataan SS S N TS STS 

Kinerja Pegawai 5 4 3 2 1 

1 Saya mampu bekerja mencapai target yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

2 Saya selalu berusaha memperbaiki kesalahan 

yang pernah dilakukan dalam melaksanakan 

pekerjaan. 

     

3 Saya mampu menerima masukan dari atasan 

agar  pekerjaan dapat dilakukan dengan 

mencapai tujuan perusahaan. 

     

4 Saya mempunyai tanggung jawab dan 

komitmen kepada sarana yang telah 

disediakan oleh perusahaan agar dapat 

digunakan dengan maksimal untuk mencapai 

tujuan perusahaan. 

     

5 Saya cepat dalam bertindak atau melakukan 

suatu pekerjaan yang dilandasi atas 

keterampilan dan pengetahuan yang saya 

miliki. 

     

6 Saya siap menerima dorongan untuk 

melakukan sesuatu. 

     

7 Saya akan melaksanakan kesempatan yang 

diberikan agar dapat menunjukan prestasi 

kerja yang saya dapatkan. 

     

 

 

 



 

Komunikasi 

NO 
Pernyataan SS S N TS STS 

Komunikasi 5 4 3 2 1 

8 Saya akan bersikap jujur,rendah 

hati, dan siap menerima pendapat 

dari atasan maupun rekan kerja. 

     

9 Saya siap dalam memahami 

perasaan orang lain dan  

menempatkan diri pada keadaan 

apapun. 

     

10 Saya siap menerima bentuk 

perhatian dan kenyamanan dari 

orang lain agar terjalin rasa 

harmonis dalam pekerjaan. 

     

11 Saya akan bersikap positif ketika 

mengemukakan pendapat atau 

mendapat gagasan bertentangan. 

     

12 Saya siap menerima komunikasi 

dari anggota lain. 

     

 

Kepuasan Kerja  

NO 
Pernyataan SS S N TS STS 

Kepuasan Kerja  5 4 3 2 1 

13 Saya merasa bahwa gaji yang saya 

terima dapat memotivasi semangat 

kerja saya. 

     

14 Saya akan puas apabila pekerjaan 

yang saya ambil sesuai dengan 

pengetahuan yang saya miliki. 

     



 

15 Saya akan senang apabila rekan 

kerja saya senantiasa berinteraksi 

dalam melaksanakan pekerjaan. 

     

16 Saya siap melaksanakan perintah 

dari atasan sesuai dengan basic yang 

saya miliki. 

     

17 Saya siap bersaing secara sehat 

dalam melaksanakan pekerjaan pada 

saat ada promosi naik jabatan. 

     

18 Saya akan nyaman apabila 

lingkungan kerja memenuhi standar 

kerja. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 04.  

Tabulasi Data Sampel Kecil Variabel Komunikasi (X1), Kepuasan   Kerja (X2), dan 

Kinerja Pegawai (Y) 

 

No 
Skor Komunikasi 

Total 
X1 X2 X3 X4 X5 

1 2 2 1 2 2 9 

2 2 1 2 3 1 9 

3 3 3 4 3 4 17 

4 1 1 2 1 1 6 

5 2 1 1 2 2 8 

6 1 1 1 2 1 6 

7 3 4 3 3 3 16 

8 1 2 1 1 2 7 

9 2 3 1 1 2 9 

10 1 2 2 1 2 8 

Jumlah 95 

 

 

No 
Skor Kepuasan Kerja  

Total 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 

1 2 2 1 1 2 4 12 

2 2 1 2 2 1 2 10 

3 4 4 4 3 4 5 24 

4 1 1 2 1 2 1 8 

5 2 1 1 3 1 4 12 

6 1 1 2 2 1 4 11 

7 3 4 4 3 3 3 20 

8 1 2 2 1 1 5 12 

9 2 1 1 1 2 1 8 

10 1 2 1 1 2 3 10 

Jumlah  127 

 

 

 

 



 

No 
Skor Kinerja Karyawan  

Total 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

1 1 2 1 2 1 2 4 13 

2 1 2 1 1 2 1 3 11 

3 5 4 3 3 3 4 2 24 

4 1 2 2 1 2 1 3 12 

5 1 1 2 2 3 1 2 12 

6 1 2 1 2 3 2 3 14 

7 5 4 5 4 4 4 4 30 

8 2 2 2 1 3 2 5 17 

9 2 1 1 2 2 2 4 14 

10 1 2 2 1 2 1 1 10 

Jumlah  157 

 

 

Lampiran 05. 

Jumlah LPD yang ada di kabupaten Buleleng di 9 kecamatan. 

1 Buleleng  21 

2 Tejakula  13 

3 Sawan 16 

4 Kubutambahan 18 

5 Sukasada 17 

6 Seririt  25 

7 Banjar  17 

8 Grokgak  14 

9 Busung biu 16 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 06. 

DATA PENELITIAN 

 

 

1. Hasil Kuesioner Untuk Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Komunikasi 
 

Data Ordinal 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 3 4 3 18 

3 4 4 4 2 4 18 

4 4 4 4 4 4 20 

5 2 2 3 2 3 12 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 2 4 2 5 17 

8 3 4 4 4 4 19 

9 4 4 2 4 4 18 

10 4 3 4 5 4 20 

11 4 3 3 3 3 16 

12 3 4 3 4 3 17 

13 2 4 4 4 4 18 

14 4 4 3 4 3 18 

15 4 4 4 4 4 20 

16 3 4 4 4 4 19 

17 4 2 3 2 3 14 

18 4 3 2 3 2 14 

19 2 1 1 1 1 6 

20 3 3 5 3 5 19 

21 2 1 1 1 1 6 

22 4 3 4 3 4 18 

23 1 1 3 1 3 9 

24 3 2 2 2 2 11 

25 4 3 4 3 4 18 

26 2 3 2 1 2 10 

27 4 2 3 3 3 15 

28 3 2 2 2 3 12 

29 4 1 1 1 1 8 

30 3 3 4 3 4 17 

 

 

 



 

Data Interval 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

1 3.921 3.580 3.501 3.350 3.377 17.730 

2 3.921 3.580 2.496 3.350 2.358 15.707 

3 3.921 3.580 3.501 1.866 3.377 16.246 

4 3.921 3.580 3.501 3.350 3.377 17.730 

5 1.993 1.873 2.496 1.866 2.358 10.586 

6 3.921 3.580 3.501 3.350 3.377 17.730 

7 3.921 1.873 3.501 1.866 4.695 15.856 

8 2.741 3.580 3.501 3.350 3.377 16.550 

9 3.921 3.580 1.836 3.350 3.377 16.066 

10 3.921 2.529 3.501 4.726 3.377 18.055 

11 3.921 2.529 2.496 2.457 2.358 13.762 

12 2.741 3.580 2.496 3.350 2.358 14.526 

13 1.993 3.580 3.501 3.350 3.377 15.802 

14 3.921 3.580 2.496 3.350 2.358 15.707 

15 3.921 3.580 3.501 3.350 3.377 17.730 

16 2.741 3.580 3.501 3.350 3.377 16.550 

17 3.921 1.873 2.496 1.866 2.358 12.515 

18 3.921 2.529 1.836 2.457 1.710 12.454 

19 1.993 1.000 1.000 1.000 1.000 5.993 

20 2.741 2.529 4.982 2.457 4.695 17.403 

21 1.993 1.000 1.000 1.000 1.000 5.993 

22 3.921 2.529 3.501 2.457 3.377 15.785 

23 1.000 1.000 2.496 1.000 2.358 7.855 

24 2.741 1.873 1.836 1.866 1.710 10.027 

25 3.921 2.529 3.501 2.457 3.377 15.785 

26 1.993 2.529 1.836 1.000 1.710 9.069 

27 3.921 1.873 2.496 2.457 2.358 13.105 

28 2.741 1.873 1.836 1.866 2.358 10.675 

29 3.921 1.000 1.000 1.000 1.000 7.921 

30 2.741 2.529 3.501 2.457 3.377 14.605 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Hasil Kuesioner Untuk Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

Data Ordinal 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 5 4 5 5 4 5 28 

3 5 4 4 5 4 4 26 

4 4 4 5 3 4 4 24 

5 3 4 2 3 4 4 20 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 3 2 4 3 5 5 22 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 5 4 5 4 4 27 

11 3 3 3 3 4 5 21 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 4 5 4 25 

14 3 4 3 4 4 4 22 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 3 4 4 4 4 23 

17 2 3 5 5 3 3 21 

18 3 4 3 4 3 3 20 

19 1 2 3 1 2 2 11 

20 4 4 3 4 4 4 23 

21 2 3 2 2 1 1 11 

22 4 3 4 4 4 3 22 

23 2 4 3 2 4 4 19 

24 5 3 3 2 3 3 19 

25 3 4 4 3 4 4 22 

26 1 3 4 1 4 4 17 

27 3 4 4 3 3 3 20 

28 3 4 3 3 3 3 19 

29 3 2 3 3 2 2 15 

30 3 4 4 3 4 4 22 

 

 

 

 

 

 



 

Data Interval 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

1 3.441 3.212 3.316 3.395 3.526 3.514 20.404 

2 4.554 3.212 4.695 4.554 3.526 4.982 25.523 

3 4.554 3.212 3.316 4.554 3.526 3.514 22.676 

4 3.441 3.212 4.695 2.447 3.526 3.514 20.834 

5 2.492 3.212 1.000 2.447 3.526 3.514 16.191 

6 3.441 3.212 3.316 3.395 3.526 3.514 20.404 

7 2.492 1.000 3.316 2.447 5.167 4.982 19.404 

8 3.441 3.212 3.316 3.395 3.526 3.514 20.404 

9 3.441 3.212 3.316 3.395 3.526 3.514 20.404 

10 4.554 4.982 3.316 4.554 3.526 3.514 24.446 

11 2.492 1.949 2.116 2.447 3.526 4.982 17.512 

12 3.441 3.212 3.316 3.395 3.526 3.514 20.404 

13 3.441 3.212 3.316 3.395 5.167 3.514 22.045 

14 2.492 3.212 2.116 3.395 3.526 3.514 18.255 

15 3.441 3.212 3.316 3.395 3.526 3.514 20.404 

16 3.441 1.949 3.316 3.395 3.526 3.514 19.141 

17 1.734 1.949 4.695 4.554 2.308 2.366 17.606 

18 2.492 3.212 2.116 3.395 2.308 2.366 15.890 

19 1.000 1.000 2.116 1.000 1.708 1.708 8.532 

20 3.441 3.212 2.116 3.395 3.526 3.514 19.203 

21 1.734 1.949 1.000 1.734 1.000 1.000 8.417 

22 3.441 1.949 3.316 3.395 3.526 2.366 17.993 

23 1.734 3.212 2.116 1.734 3.526 3.514 15.836 

24 4.554 1.949 2.116 1.734 2.308 2.366 15.027 

25 2.492 3.212 3.316 2.447 3.526 3.514 18.508 

26 1.000 1.949 3.316 1.000 3.526 3.514 14.305 

27 2.492 3.212 3.316 2.447 2.308 2.366 16.142 

28 2.492 3.212 2.116 2.447 2.308 2.366 14.942 

29 2.492 1.000 2.116 2.447 1.708 1.708 11.471 

30 2.492 3.212 3.316 2.447 3.526 3.514 18.508 

 

 

 

 

 

 



 

3. Hasil Kuesioner Untuk Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja 

Karyawan 

 

Data Ordinal 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 

2 5 5 5 5 5 5 5 35 

3 5 3 4 4 4 5 5 30 

4 4 3 4 2 4 3 4 24 

5 4 5 3 4 3 4 3 26 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 3 4 4 4 3 4 26 

8 5 3 4 5 4 3 4 28 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 5 5 4 3 4 5 4 30 

11 3 4 4 3 4 4 4 26 

12 4 4 4 4 4 4 4 28 

13 5 5 4 5 4 3 4 30 

14 4 4 3 4 4 4 3 26 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 4 5 4 3 4 3 27 

18 4 4 3 5 3 4 3 26 

19 2 2 2 2 2 2 3 15 

20 4 4 3 4 4 5 3 27 

21 2 2 2 2 2 2 2 14 

22 4 3 4 4 4 3 4 26 

23 2 3 3 4 2 3 3 20 

24 3 5 4 3 4 5 4 28 

25 4 3 4 4 4 3 4 26 

26 2 2 3 2 4 2 3 18 

27 5 4 3 4 5 4 3 28 

28 2 3 5 2 3 3 5 23 

29 2 3 2 2 2 4 2 17 

30 5 4 4 3 4 4 4 28 

 

 

 

 

 



 

Data Interval 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

1 2.445 3.070 3.087 2.678 2.913 3.026 3.316 20.536 

2 3.712 4.254 4.510 4.014 4.554 4.254 4.695 29.993 

3 3.712 2.052 3.087 2.678 2.913 4.254 4.695 23.391 

4 2.445 2.052 3.087 1.000 2.913 2.001 3.316 16.815 

5 2.445 4.254 1.949 2.678 1.765 3.026 2.116 18.232 

6 2.445 3.070 3.087 2.678 2.913 3.026 3.316 20.536 

7 2.445 2.052 3.087 2.678 2.913 2.001 3.316 18.493 

8 3.712 2.052 3.087 4.014 2.913 2.001 3.316 21.096 

9 2.445 3.070 3.087 2.678 2.913 3.026 3.316 20.536 

10 3.712 4.254 3.087 1.773 2.913 4.254 3.316 23.309 

11 1.670 3.070 3.087 1.773 2.913 3.026 3.316 18.856 

12 2.445 3.070 3.087 2.678 2.913 3.026 3.316 20.536 

13 3.712 4.254 3.087 4.014 2.913 2.001 3.316 23.298 

14 2.445 3.070 1.949 2.678 2.913 3.026 2.116 18.197 

15 2.445 3.070 3.087 2.678 2.913 3.026 3.316 20.536 

16 2.445 3.070 3.087 2.678 2.913 3.026 3.316 20.536 

17 2.445 3.070 4.510 2.678 1.765 3.026 2.116 19.609 

18 2.445 3.070 1.949 4.014 1.765 3.026 2.116 18.385 

19 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.116 8.116 

20 2.445 3.070 1.949 2.678 2.913 4.254 2.116 19.425 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000 

22 2.445 2.052 3.087 2.678 2.913 2.001 3.316 18.493 

23 1.000 2.052 1.949 2.678 1.000 2.001 2.116 12.796 

24 1.670 4.254 3.087 1.773 2.913 4.254 3.316 21.268 

25 2.445 2.052 3.087 2.678 2.913 2.001 3.316 18.493 

26 1.000 1.000 1.949 1.000 2.913 1.000 2.116 10.978 

27 3.712 3.070 1.949 2.678 4.554 3.026 2.116 21.105 

28 1.000 2.052 4.510 1.000 1.765 2.001 4.695 17.023 

29 1.000 2.052 1.000 1.000 1.000 3.026 1.000 10.078 

30 3.712 3.070 3.087 1.773 2.913 3.026 3.316 20.897 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. Hasil Kuesioner Untuk Analisis Regresi Linier Berganda Variabel Komunikasi 
 

Data Ordinal 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

1 3 4 3 3 5 18 

2 4 4 4 4 5 21 

3 3 3 2 2 4 14 

4 4 2 3 2 2 13 

5 5 4 3 3 5 20 

6 4 3 5 4 4 20 

7 1 2 1 2 4 10 

8 4 4 3 5 4 20 

9 3 3 3 1 1 11 

10 3 1 1 3 3 11 

11 3 3 3 3 4 16 

12 1 2 2 1 4 10 

13 5 3 4 4 4 20 

14 3 4 3 3 3 16 

15 3 4 3 3 3 16 

16 3 4 5 3 4 19 

17 4 3 3 3 3 16 

18 4 2 3 2 2 13 

19 3 4 3 3 3 16 

20 3 5 4 4 4 20 

21 4 4 4 3 4 19 

22 3 1 2 3 4 13 

23 2 1 2 1 3 9 

24 1 2 3 3 4 13 

25 4 3 4 5 3 19 

26 1 1 3 3 3 11 

27 4 3 1 1 2 11 

28 2 1 3 3 4 13 

29 1 1 2 3 3 10 

30 2 2 1 3 1 9 

31 2 1 2 2 1 8 

32 3 3 3 3 3 15 

33 3 3 4 2 1 13 

34 3 3 3 3 3 15 

35 2 3 2 3 3 13 

36 4 2 2 2 2 12 

37 2 2 2 4 3 13 

38 1 2 2 2 1 8 

39 3 3 3 1 2 12 

40 3 1 1 3 2 10 



 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

41 2 4 3 2 2 13 

42 4 2 1 3 2 12 

43 3 2 3 1 1 10 

44 2 1 2 2 1 8 

45 2 2 1 1 2 8 

46 4 2 1 1 2 10 

47 2 1 2 1 2 8 

48 1 2 1 2 2 8 

49 3 1 1 3 2 10 

50 3 3 2 1 3 12 

51 3 3 1 1 4 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Data Interval 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

1 2.677 3.607 2.780 2.759 4.594 16.418 

2 3.656 3.607 3.678 3.732 4.594 19.268 

3 2.677 2.718 1.945 1.892 3.497 12.729 

4 3.656 1.971 2.780 1.892 1.954 12.254 

5 4.762 3.607 2.780 2.759 4.594 18.503 

6 3.656 2.718 4.520 3.732 3.497 18.123 

7 1.000 1.971 1.000 1.892 3.497 9.360 

8 3.656 3.607 2.780 4.520 3.497 18.061 

9 2.677 2.718 2.780 1.000 1.000 10.175 

10 2.677 1.000 1.000 2.759 2.675 10.111 

11 2.677 2.718 2.780 2.759 3.497 14.432 

12 1.000 1.971 1.945 1.000 3.497 9.413 

13 4.762 2.718 3.678 3.732 3.497 18.387 

14 2.677 3.607 2.780 2.759 2.675 14.499 

15 2.677 3.607 2.780 2.759 2.675 14.499 

16 2.677 3.607 4.520 2.759 3.497 17.060 

17 3.656 2.718 2.780 2.759 2.675 14.589 

18 3.656 1.971 2.780 1.892 1.954 12.254 

19 2.677 3.607 2.780 2.759 2.675 14.499 

20 2.677 4.785 3.678 3.732 3.497 18.370 

21 3.656 3.607 3.678 2.759 3.497 17.198 

22 2.677 1.000 1.945 2.759 3.497 11.878 

23 1.865 1.000 1.945 1.000 2.675 8.485 

24 1.000 1.971 2.780 2.759 3.497 12.008 

25 3.656 2.718 3.678 4.520 2.675 17.247 

26 1.000 1.000 2.780 2.759 2.675 10.215 

27 3.656 2.718 1.000 1.000 1.954 10.328 

28 1.865 1.000 2.780 2.759 3.497 11.902 

29 1.000 1.000 1.945 2.759 2.675 9.379 

30 1.865 1.971 1.000 2.759 1.000 8.595 

31 1.865 1.000 1.945 1.892 1.000 7.702 

32 2.677 2.718 2.780 2.759 2.675 13.610 

33 2.677 2.718 3.678 1.892 1.000 11.965 

34 2.677 2.718 2.780 2.759 2.675 13.610 

35 1.865 2.718 1.945 2.759 2.675 11.963 

36 3.656 1.971 1.945 1.892 1.954 11.418 

37 1.865 1.971 1.945 3.732 2.675 12.188 

38 1.000 1.971 1.945 1.892 1.000 7.808 

39 2.677 2.718 2.780 1.000 1.954 11.129 

40 2.677 1.000 1.000 2.759 1.954 9.390 

41 1.865 3.607 2.780 1.892 1.954 12.099 

42 3.656 1.971 1.000 2.759 1.954 11.340 



 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

43 2.677 1.971 2.780 1.000 1.000 9.428 

44 1.865 1.000 1.945 1.892 1.000 7.702 

45 1.865 1.971 1.000 1.000 1.954 7.790 

46 3.656 1.971 1.000 1.000 1.954 9.581 

47 1.865 1.000 1.945 1.000 1.954 7.764 

48 1.000 1.971 1.000 1.892 1.954 7.817 

 

49 2.677 1.000 1.000 2.759 1.954 9.390 

50 2.677 2.718 1.945 1.000 2.675 11.015 

51 2.677 2.718 1.000 1.000 3.497 10.892 

 

 

 

 

 

 

 

5. Hasil Kuesioner Untuk Analisis Regresi Linier Berganda Variabel Kepuasan 

Kerja 

 

Data Ordinal 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

1 4 3 3 4 3 3 20 

2 4 4 5 4 4 5 26 

3 4 5 3 5 5 3 25 

4 3 3 3 3 3 3 18 

5 4 4 4 4 4 3 23 

6 4 4 4 4 3 4 23 

7 2 2 2 2 2 2 12 

8 3 4 4 3 4 4 22 

9 3 4 3 3 4 3 20 

10 2 2 2 2 2 2 12 

11 3 4 3 3 4 3 20 

12 2 2 2 2 2 2 12 

13 4 4 3 4 4 3 22 

14 3 4 4 3 4 4 22 

15 3 2 3 3 2 3 16 

16 3 3 4 3 3 4 20 

17 3 4 4 3 4 4 22 

18 3 4 3 3 4 3 20 

19 3 4 4 3 4 4 22 

20 4 4 3 4 4 3 22 

21 4 4 3 4 4 3 22 

22 3 4 3 3 4 3 20 



 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

23 3 3 2 3 3 2 16 

24 4 3 3 4 3 3 20 

25 4 3 4 4 3 4 22 

26 3 3 4 3 3 4 20 

27 4 4 3 4 4 3 22 

28 3 3 4 3 3 4 20 

29 1 2 2 1 2 2 10 

30 2 1 2 2 1 2 10 

31 2 3 2 2 3 2 14 

32 3 4 4 3 4 4 22 

33 4 3 4 4 3 4 22 

34 3 4 4 3 4 4 22 

35 3 3 3 3 3 3 18 

36 3 3 3 3 3 3 18 

37 3 3 2 3 3 2 16 

38 3 2 2 3 2 2 14 

39 3 4 4 3 4 4 22 

40 3 3 4 3 3 4 20 

41 3 3 2 3 3 2 16 

42 4 3 4 4 3 4 22 

43 3 3 2 3 3 2 16 

44 2 2 1 2 2 1 10 

45 2 1 2 2 1 2 10 

46 3 4 3 3 4 3 20 

47 3 3 2 3 3 2 16 

48 1 2 2 1 2 2 10 

49 2 2 3 2 2 3 14 

50 3 3 3 3 3 3 18 

51 3 4 3 3 4 3 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Data Interval 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

1 4.422 2.904 3.377 4.324 2.929 3.403 21.358 

2 4.422 4.033 5.856 4.324 4.066 5.856 28.558 

3 4.422 5.590 3.377 5.590 5.590 3.403 27.973 

4 3.081 2.904 3.377 3.081 2.929 3.403 18.775 

5 4.422 4.033 4.435 4.324 4.066 3.403 24.683 

6 4.422 4.033 4.435 4.324 2.929 4.472 24.616 

7 1.939 1.984 2.346 1.939 1.984 2.346 12.540 

8 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

9 3.081 4.033 3.377 3.081 4.066 3.403 21.042 

10 1.939 1.984 2.346 1.939 1.984 2.346 12.540 

11 3.081 4.033 3.377 3.081 4.066 3.403 21.042 

12 1.939 1.984 2.346 1.939 1.984 2.346 12.540 

13 4.422 4.033 3.377 4.324 4.066 3.403 23.625 

14 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

15 3.081 1.984 3.377 3.081 1.984 3.403 16.910 

16 3.081 2.904 4.435 3.081 2.929 4.472 20.903 

17 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

18 3.081 4.033 3.377 3.081 4.066 3.403 21.042 

19 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

20 4.422 4.033 3.377 4.324 4.066 3.403 23.625 

21 4.422 4.033 3.377 4.324 4.066 3.403 23.625 

22 3.081 4.033 3.377 3.081 4.066 3.403 21.042 

23 3.081 2.904 2.346 3.081 2.929 2.346 16.688 

24 4.422 2.904 3.377 4.324 2.929 3.403 21.358 

25 4.422 2.904 4.435 4.324 2.929 4.472 23.486 

26 3.081 2.904 4.435 3.081 2.929 4.472 20.903 

27 4.422 4.033 3.377 4.324 4.066 3.403 23.625 

28 3.081 2.904 4.435 3.081 2.929 4.472 20.903 

29 1.000 1.984 2.346 1.000 1.984 2.346 10.661 

30 1.939 1.000 2.346 1.939 1.000 2.346 10.572 

31 1.939 2.904 2.346 1.939 2.929 2.346 14.404 

32 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

33 4.422 2.904 4.435 4.324 2.929 4.472 23.486 

34 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

35 3.081 2.904 3.377 3.081 2.929 3.403 18.775 

36 3.081 2.904 3.377 3.081 2.929 3.403 18.775 

37 3.081 2.904 2.346 3.081 2.929 2.346 16.688 

38 3.081 1.984 2.346 3.081 1.984 2.346 14.824 

39 3.081 4.033 4.435 3.081 4.066 4.472 23.169 

40 3.081 2.904 4.435 3.081 2.929 4.472 20.903 

41 3.081 2.904 2.346 3.081 2.929 2.346 16.688 

42 4.422 2.904 4.435 4.324 2.929 4.472 23.486 



 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

43 3.081 2.904 2.346 3.081 2.929 2.346 16.688 

44 1.939 1.984 1.000 1.939 1.984 1.000 9.847 

45 1.939 1.000 2.346 1.939 1.000 2.346 10.572 

46 3.081 4.033 3.377 3.081 4.066 3.403 21.042 

47 3.081 2.904 2.346 3.081 2.929 2.346 16.688 

48 1.000 1.984 2.346 1.000 1.984 2.346 10.661 

49 1.939 1.984 3.377 1.939 1.984 3.403 14.626 

50 3.081 2.904 3.377 3.081 2.929 3.403 18.775 

51 3.081 4.033 3.377 3.081 4.066 3.403 21.042 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6. Hasil Kuesioner Untuk Analisis Regresi Linier Berganda Variabel Kinerja 

Karyawan 

 

Data Ordinal 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

1 3 4 4 3 4 3 4 25 

2 4 5 3 4 5 5 3 29 

3 3 4 3 3 4 4 3 24 

4 2 3 3 2 3 3 3 19 

5 3 4 5 4 4 4 5 29 

6 5 4 4 5 4 4 3 29 

7 2 3 2 2 3 3 2 17 

8 4 5 3 4 4 5 3 28 

9 3 4 3 3 4 4 3 24 

10 2 3 2 2 3 3 2 17 

11 3 4 3 3 4 4 3 24 

12 2 3 2 2 3 3 2 17 

13 3 4 3 3 4 4 3 24 

14 3 4 3 3 4 4 3 24 

15 2 3 3 2 3 3 3 19 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 2 3 3 2 3 3 3 19 

18 3 4 3 3 4 4 3 24 

19 3 4 3 3 4 4 3 24 

20 4 3 3 4 4 3 3 24 

21 4 3 3 4 3 3 3 23 

22 4 3 3 4 3 3 3 23 

23 2 3 2 2 3 3 2 17 

24 4 3 3 4 3 3 3 23 

25 4 4 3 4 4 4 3 26 

26 3 3 3 3 3 3 3 21 

27 3 3 3 3 3 3 3 21 

28 3 3 3 3 3 3 3 21 

29 2 3 2 2 3 3 2 17 

30 3 2 2 3 2 2 2 16 

31 3 2 2 3 2 2 2 16 

32 3 3 3 3 3 3 3 21 

33 3 3 2 3 3 3 2 19 

34 3 3 2 3 3 3 2 19 

35 3 3 2 3 3 3 2 19 

36 3 3 2 3 3 3 2 19 

37 3 3 2 3 3 3 2 19 

38 3 2 2 3 2 2 2 16 

39 3 3 3 3 3 3 3 21 



 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

40 3 3 3 3 3 3 3 21 

41 3 2 3 3 2 2 3 18 

42 4 3 3 4 3 3 3 23 

43 3 3 3 3 3 3 3 21 

44 2 2 3 2 2 2 3 16 

45 2 3 1 2 3 3 1 15 

46 3 3 3 3 3 3 3 21 

47 1 2 2 1 2 2 2 12 

48 2 1 2 2 1 1 2 11 

49 3 2 3 3 2 2 3 18 

50 3 3 3 3 3 3 3 21 

51 3 3 4 3 3 3 4 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Data Interval 

Responde

n 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

1 3.482 4.485 5.027 3.455 4.510 3.291 5.108 

29.35

8 

2 4.726 5.590 3.737 4.678 5.856 5.590 3.771 

33.94

9 

3 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

4 2.223 3.264 3.737 2.223 3.238 3.291 3.771 

21.74

7 

5 3.482 4.485 5.856 4.678 4.510 4.524 5.856 

33.39

1 

6 5.856 4.485 5.027 5.856 4.510 4.524 3.771 

34.02

8 

7 2.223 3.264 2.384 2.223 3.238 3.291 2.384 

19.00

8 

8 4.726 5.590 3.737 4.678 4.510 5.590 3.771 

32.60

3 

9 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

10 2.223 3.264 2.384 2.223 3.238 3.291 2.384 

19.00

8 

11 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

12 2.223 3.264 2.384 2.223 3.238 3.291 2.384 

19.00

8 

13 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

14 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

15 2.223 3.264 3.737 2.223 3.238 3.291 3.771 

21.74

7 

16 4.726 4.485 5.027 4.678 4.510 4.524 5.108 

33.05

7 

17 2.223 3.264 3.737 2.223 3.238 3.291 3.771 

21.74

7 

18 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

19 3.482 4.485 3.737 3.455 4.510 4.524 3.771 

27.96

3 

20 4.726 3.264 3.737 4.678 4.510 3.291 3.771 

27.97

7 

21 4.726 3.264 3.737 4.678 3.238 3.291 3.771 

26.70

5 



 

Responde

n 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

22 4.726 3.264 3.737 4.678 3.238 3.291 3.771 

26.70

5 

23 2.223 3.264 2.384 2.223 3.238 3.291 2.384 

19.00

8 

24 4.726 3.264 3.737 4.678 3.238 3.291 3.771 

26.70

5 

25 4.726 4.485 3.737 4.678 4.510 4.524 3.771 

30.43

0 

26 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

27 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

28 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

29 2.223 3.264 2.384 2.223 3.238 3.291 2.384 

19.00

8 

30 3.482 2.025 2.384 3.455 2.025 2.025 2.384 

17.78

2 

31 3.482 2.025 2.384 3.455 2.025 2.025 2.384 

17.78

2 

32 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

33 3.482 3.264 2.384 3.455 3.238 3.291 2.384 

21.49

9 

34 3.482 3.264 2.384 3.455 3.238 3.291 2.384 

21.49

9 

35 3.482 3.264 2.384 3.455 3.238 3.291 2.384 

21.49

9 

36 3.482 3.264 2.384 3.455 3.238 3.291 2.384 

21.49

9 

37 3.482 3.264 2.384 3.455 3.238 3.291 2.384 

21.49

9 

38 3.482 2.025 2.384 3.455 2.025 2.025 2.384 

17.78

2 

39 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

40 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

41 3.482 2.025 3.737 3.455 2.025 2.025 3.771 

20.52

1 

42 4.726 3.264 3.737 4.678 3.238 3.291 3.771 

26.70

5 

43 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 24.23



 

Responde

n 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

8 

44 2.223 2.025 3.737 2.223 2.025 2.025 3.771 

18.03

0 

45 2.223 3.264 1.000 2.223 3.238 3.291 1.000 

16.23

9 

46 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

47 1.000 2.025 2.384 1.000 2.025 2.025 2.384 

12.84

4 

48 2.223 1.000 2.384 2.223 1.000 1.000 2.384 

12.21

5 

49 3.482 2.025 3.737 3.455 2.025 2.025 3.771 

20.52

1 

50 3.482 3.264 3.737 3.455 3.238 3.291 3.771 

24.23

8 

51 3.482 3.264 5.027 3.455 3.238 3.291 5.108 

26.86

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Tabulasi Data Analisis Jalur 

 

No. X1 X2 Y 

1 16.418 21.358 29.358 

2 19.268 28.558 33.949 

3 12.729 27.973 27.963 

4 12.254 18.775 21.747 

5 18.503 24.683 33.391 

6 18.123 24.616 34.028 

7 9.360 12.540 19.008 

8 18.061 23.169 32.603 

9 10.175 21.042 27.963 

10 10.111 12.540 19.008 

11 14.432 21.042 27.963 

12 9.413 12.540 19.008 

13 18.387 23.625 27.963 

14 14.499 23.169 27.963 

15 14.499 16.910 21.747 

16 17.060 20.903 33.057 

17 14.589 23.169 21.747 

18 12.254 21.042 27.963 

19 14.499 23.169 27.963 

20 18.370 23.625 27.977 

21 17.198 23.625 26.705 

22 11.878 21.042 26.705 

23 8.485 16.688 19.008 

24 12.008 21.358 26.705 

25 17.247 23.486 30.430 

26 10.215 20.903 24.238 

27 10.328 23.625 24.238 

28 11.902 20.903 24.238 

29 9.379 10.661 19.008 

30 8.595 10.572 17.782 

31 7.702 14.404 17.782 

32 13.610 23.169 24.238 

33 11.965 23.486 21.499 



 

No. X1 X2 Y 

34 13.610 23.169 21.499 

35 11.963 18.775 21.499 

36 11.418 18.775 21.499 

37 12.188 16.688 21.499 

38 7.808 14.824 17.782 

39 11.129 23.169 24.238 

40 9.390 20.903 24.238 

41 12.099 16.688 20.521 

42 11.340 23.486 26.705 

43 9.428 16.688 24.238 

44 7.702 9.847 18.030 

45 7.790 10.572 16.239 

46 9.581 21.042 24.238 

47 7.764 16.688 12.844 

48 7.817 10.661 12.215 

49 9.390 14.626 20.521 

50 11.015 18.775 24.238 

51 10.892 21.042 26.866 



 

Lampiran 07 

HASIL OUTPUT SPSS 

 

 

1. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Komunikasi 

 

Output SPSS Uji Validitas Kuesioner Komunikasi 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .389* .229 .459* .295 .590** 

Sig. (2-tailed)  .034 .223 .011 .114 .001 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .389* 1 .554** .794** .534** .830** 

Sig. (2-tailed) .034  .001 .000 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .229 .554** 1 .559** .914** .832** 

Sig. (2-tailed) .223 .001  .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .459* .794** .559** 1 .542** .851** 

Sig. (2-tailed) .011 .000 .001  .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .295 .534** .914** .542** 1 .838** 

Sig. (2-tailed) .114 .002 .000 .002  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Total_X1 Pearson Correlation .590** .830** .832** .851** .838** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Output SPSS Uji Reliabilitas Kuesioner Komunikasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.850 5 

 

 

 

 



 

2. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Output SPSS Uji Validitas Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .479** .345 .657** .344 .344 .748** 

Sig. (2-tailed)  .007 .062 .000 .063 .063 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .479** 1 .183 .495** .287 .273 .631** 

Sig. (2-tailed) .007  .334 .005 .124 .144 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .345 .183 1 .501** .396* .390* .661** 

Sig. (2-tailed) .062 .334  .005 .030 .033 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .657** .495** .501** 1 .302 .308 .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .005 .005  .104 .098 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .344 .287 .396* .302 1 .826** .731** 

Sig. (2-tailed) .063 .124 .030 .104  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation .344 .273 .390* .308 .826** 1 .730** 

Sig. (2-tailed) .063 .144 .033 .098 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X2 Pearson Correlation .748** .631** .661** .771** .731** .730** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Output SPSS Uji Reliabilitas Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.806 6 

 

 

 

 

 



 

3. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Output SPSS Uji Validitas Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .547** .409* .639** .694** .491** .454* .821** 

Sig. (2-tailed)  .002 .025 .000 .000 .006 .012 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson Correlation .547** 1 .393* .491** .441* .735** .280 .759** 

Sig. (2-tailed) .002  .032 .006 .015 .000 .134 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson Correlation .409* .393* 1 .306 .463** .319 .807** .718** 

Sig. (2-tailed) .025 .032  .100 .010 .086 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson Correlation .639** .491** .306 1 .409* .316 .263 .665** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .100  .025 .089 .161 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson Correlation .694** .441* .463** .409* 1 .431* .542** .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .010 .025  .017 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.6 Pearson Correlation .491** .735** .319 .316 .431* 1 .321 .706** 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .086 .089 .017  .083 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.7 Pearson Correlation .454* .280 .807** .263 .542** .321 1 .711** 

Sig. (2-tailed) .012 .134 .000 .161 .002 .083  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total_Y Pearson Correlation .821** .759** .718** .665** .768** .706** .711** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Output SPSS Uji Reliabilitas Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.858 7 

 



 

4. Output SPSS Analisis Jalur 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .871a .758 .748 2.605224 .758 75.311 2 48 .000 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1022.306 2 511.153 75.311 .000b 

Residual 325.785 48 6.787   

Total 1348.091 50    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 5.269 1.597  3.299 .002    

X1 .767 .157 .503 4.899 .000 .817 .577 .348 

X2 .477 .113 .435 4.239 .000 .798 .522 .301 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .723a .522 .512 3.304836 .522 53.545 1 49 .000 

a. Predictors: (Constant), X1 

 

 

 

 

 

 



 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 584.819 1 584.819 53.545 .000b 

Residual 535.175 49 10.922   

Total 1119.994 50    

a. Dependent Variable: X2 

b. Predictors: (Constant), X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 7.170 1.748  4.102 .000    

X1 1.005 .137 .723 7.317 .000 .723 .723 .723 

a. Dependent Variable: X2 
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