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LAMPIRAN 01 
Kuisioner Penelitan 

KUESIONER PENELITIAN 

KepadaYth. Para Responden 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan penelitian yang berjudul “Pengaruh Sistem 

Pengendalian Internal, Budaya Organisasi dan Kompetensi Sumber Daya 

Manusia terhadap Pencegahan Fraud dengan Good Corporate Governance 

Sebagai Variabel Intervening”, saya mohon ketersediaan Bapak/Ibu untuk 

menjawab pertanyaan-pertanyaan dalam kuesioner ini. 

Informasi Bapak/Ibu sebagai responden akan saya rahasiakan. Informasi 

yang saya peroleh semata-mata untuk kepentingan akademis. Sehubungan dengan 

keterbatasan penelitian ini, saya mohon Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini dengan 

segera. Atas kerjasama Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih. 

 

Peneliti,  

 

 

 Ni Putu Agustina Widyawati 

 NIM. 2029141010
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DATA RESPONDEN 

Identitas Responden 

1.Nama Instansi (boleh dikosongkan)          : …………………………………......         

2. Nama Responden (boleh dikosongkan): …………………………………...... 

3. Usia  :……………………………………... 

4. JenisKelamin* :                                                       Laki-Laki 

Perempuan 

5. Jenjang Pendidikan Terakhir*:                              SMA/Sederajat 

D1 

D2 

D3 

S1 

Lainnya (sebutkan)………. 

6. Jabatan: …………………………………….. 

7. Lama bekerja: …………………………………….. 

 

Keterangan: *silahkan di centang () pada kolom pilihan jawaban yang 

sesuai
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KUESIONER PENELITIAN 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Anda diminta untuk memberikan pendapat/jawaban atas beberapa 

pertanyaan berikut. Pengisian dilakukan dengan memberikan tanda centang (√) 

pada salah satu kolom yang menurut Anda paling sesuai dengan pendapat Anda. 

Keterangan : 

STS: Sangat Tidak Setuju 

TS: Tidak Setuju 

KS: Kurang Setuju 

S: Setuju 

SS: Sangat Setuju 

 

Bagian 1: Sistem Pengendalian Internal 

 

No ITEM STS TS KS S SS 

 A.Lingkungan pengendalian 

1. BUMDes ditempat saya bekerja memiliki 

integritas dan nilai - nilai etika. 

     

2. BUMDes ditempat saya bekerja memiliki 

komitmen terhadap kompetensi. 

     

3. BUMDes ditempat saya bekerja terdapat 

struktur organisasi yang jelas. 

     

4. BUMDes tempat saya bekerja memiliki 

kebijakan dan prosedur kepengurusan 

dalam upaya meningkatkan SDM yang 

jujur dan bertanggung jawab terhadap 

tugasnya. 

     

 B.Penilaian risiko 

5. BUMDes ditempat saya bekerja mampu 

mengidentifikasi risiko terhadap 

pencapaian tujuan organisasi. 

     

6. BUMDes ditempat saya bekerja 

menentukan tujuan yang jelas agar 

penilaian risiko masing-masing tujuan 

dapat dilakukan. 

     

7. BUMDes ditempat saya bekerja memiliki 

penetapan pengendalian internal yang jelas. 
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 C.Informasi dan komunikasi 

8. Saya merasa Informasi dana BUMDes 

selalu diidentifikasikan dan 

dikomunikasikan dengan baik kepada 

pihak-pihak yang berkepentingan. 

     

9.  Informasi pengelolaan dana BUMDes 

ditempat saya bekerja selalu disajikan 

dalam bentuk laporan keuangan. 

     

 D.Aktivitas pengendalian 

10. BUMDes ditempat saya bekerja selalu 

melakukan peninjauan secara berkala atas 

kinerja dan peningkatan kualitas sistem 

penendalian internal apabila diperlukan. 

     

11. BUMDes di tempat saya bekerja terdapat 

prosedur yang jelas mengenai otoritas dan 

mekanisme dalam pengelolaan serta 

pertanggungjawaban keuangan BUMDes. 

     

 E.Pemantauan 

12. BUMDes ditempat saya bekerja selalu 

melakukan pemantauan secara 

berkelanjutan untuk dapat meminimalisir 

hal-hal yang tidak diinginkan oleh 

BUMDes. 

     

13. BUMDes ditempat saya bekerja selalu 

melakukan pemeriksaan yang independen 

atas pelaksanaan kegiatan dalam 

pengelolaan dana BUMDes. 

     

 

Bagian 2: Budaya Organisasi 

No ITEM STS TS KS S SS 

 A.Inovasi dan pengambilan resiko 

1. Saya memiliki inisiatif dalam mengerjakan 

tugas pekerjaan yang menjadi 

tanggungjawab saya. 

     

2. Saya dapat menciptakan ide-ide yang 

inovatif dalam pekerjaan. 

     

3. Saya siap mengambil resiko dalam 

melakukan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

4. Bila terjadi kesalahan maka saya siap 

menanggung resikonya. 

     

 B.Perhatian ke hal yang rinci 
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5. Pengurus BUMDES di tempat saya bekerja 

dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat ,cermat dan akurat. 

     

6. Ketua BUMDes di tempat saya bekerja 

selalu memberikan arahan dan komunikasi 

yang jelas dan rinci mengenai pekerjaan 

yang harus dilakukan sesuai dengan 

tanggung jawabnya masing-masing. 

     

 C.Orientasi hasil 

7. Saya secara kontinyu mengembangkan diri 

untuk mendapatkan hasil yang optimal 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

8. Saya berusaha meningkatkan efektivitas 

cara bekerja guna memperoleh hasil yang 

optimal. 

     

 D.Orientasi orang  

9. Saya senang dengan pekerjaan yang saya 

jalani saat ini karena dapat memberikan 

manfaat bagi BUMDes. 

     

10. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur yang ditetapkan pada BUMDES 

tempat saya bekerja. 

     

11. Saya dituntut untuk menjadi individu yang 

kompak dan handal dalam menjalankan 

pekerjaan. 

     

12. Pengurus BUMDes ditempat saya bekerja 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

kerjasama tim sesuai tanggung jawabnya. 

     

 E.Keagresifan 

13. Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan pekerjaan agar dapat 

terselesaikan dengan baik. 

     

14. Saya mematuhi peraturan yang ada 

walaupun tidak ada pengawasan. 

     

 BUMDes di tempat saya bekerja selalu 

melakukan evaluasi kinerja setiap 

bulannya untuk mencegah adanya 

kecurangan. 

     

 F.Stabilitas 

15. Saya merasa nyaman bekerja pada 

BUMDES ditempat saya bekerja dengan 
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kondisi yang ada saat ini. 

16. Saya mampu mengedepankan visi dan misi 

yang di miliki pada BUMDES tempat saya 

bekerja. 

     

 

Bagian 3: Kompetensi Sumber Daya Manusia 

 

No ITEM STS TS KS S SS 

 A.latar belakang dan tingkat pendidikan  

1. Saya memahami latar belakang 

pengalaman, dan tingkat pendidikan sangat 

mempengaruhi tugas / pekerjaan di posisi 

mana saya ditempatkan. 

     

2. Saya merasa kesulitan apabila ditempatkan 

pada posisi yang tidak sesuai dengan latar 

belakang dan tingkat pendidikan. 

     

 B.Pengetahuan dan pemahaman tentang peraturan yang ada di dalam 

organisasi 

3. Saya mengetahui dan memahami peraturan 

yang berlaku di setiap posisi dalam 

BUMDES tempat saya bekerja. 

     

4. Saya mengetahui apabila terdapat 

perubahan peraturan yang berlaku di setiap 

posisi kepengurusan dalam BUMDES 

tempat saya bekerja. 

     

 C.Kemampuan mengidentifikasi dan mengatasi masalah   

5. Saya memiliki kemampuan dalam 

mengidentifikasi masalah yang timbul 

dalam pekerjaan yang ditangani.  

     

6. Saya memiliki kemampuan untuk 

mengatasi masalah yang timbul dalam 

pekerjaan yang ditangani 

     

 D.Sikap dan perilaku yang sesuai dengan nilai dan norma yang berlaku di 

dalam organisasi 

7. Saya bersikap dan berperilaku sesuai 

dengan nilai dan norma yang berlaku di 

tempat saya bekerja. 

     

8. Saya mampu berkomunikasi dengan baik 

terhadap sesama rekan kerja. 

     

9. Saya meminta maaf atas kesalahan yang 

saya perbuat. 

     

10. Saya mampu menghargai pendapat serta 

menerima kritik dan saran yang 

membangun dari sesama rekan kerja. 

     



149 

 

 

 

 

Bagian 4: Good Corporate Governance  

 

No ITEM STS TS KS S SS 

 A.Transparansi 

1. pengurus BUMDes ditempat saya bekerja 

selalu terbuka dalam proses pengambilan 

keputusan dan pengawasan. 

     

2. BUMDes ditempat saya bekerja 

menyediakan informasi secara tepat waktu, 

memadai, jelas, dan mudah diakses oleh 

pihak yang berkepentingan. 

     

3. BUMDes di tempat saya bekerja selalu 

menginformasikan penyelenggaraan 

program-program BUMDes secara tertulis 

dan dipublikasikan menggunakan media 

informasi yang mudah diakses oleh 

masyarakat desa. 

     

 B.Akuntabilitas 

4. Pengurus BUMDes ditempat saya bekerja 

telah mengetahui visi, misi dan tujuan 

terbentuknya BUMDes. 

     

5. Pertanggungjawaban laporan dana dan 

kinerja BUMDes ditempat saya bekerja 

dilaporkan pada rapat pengurus dan 

dievaluasi dengan baik 

     

6. BUMDes di tempat saya bekerja dapat 

memastikan adanya sistem pengendalian 

internal yang efektif dalam pengelolaan 

BUMDes. 

     

 C.Responsibilitas 

7. Saya mengetahui dan memahami seluruh 

peraturan yang berlaku pada pada BUMDes 

tempat saya bekerja. 

     

8. Pengurus BUMDes selalu bekerja sesuai 

dengan standar operasional, prosedur dan 

ketentuan yang berlaku. 

     

9. BUMDes ditempat saya bekerja 

melaksanakan tanggung jawab sosial 

dengan peduli terhadap masyarakat dan 

kelestarian lingkungan terutama disekitar 

tempat usaha BUMDes. 
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 D.Independensi 

10. BUMDes di tempat saya bekerja 

melakukan proses pengambilan keputusan 

secara obyektif unuk kepentingan 

BUMDes. 

     

11. Setiap pengurus BUMDes menjalankan 

fungsi dan tugasnya sesuai dengan 

peraturan dan pedoman yang berlaku serta 

tidak saling mendominasi. 

     

 E.Keadilan 

12. BUMDes ditempat saya bekerja 

memberikan kesempatan kepada pihak 

yang berkepentingan untuk memberikan 

masukan dan pendapat 

     

13. BUMDes di tempat saya bekerja 

memberikan perlakuan yang setara dan 

wajar kepada pemangku kepentingan sesuai 

dengan kontribusi yang diberikan kepada 

BUMDes. 

     

 

Bagian 5: Pencegahan Fraud  

 

No ITEM STS TS KS S SS 

 A.Menanamkan kesadaran tentang adanya kecurangan 

1. BUMDes ditempat saya bekerja 

memberikan sanksi yang tegas kepada 

mereka yang melakukan kecurangan dan 

memberikan penghargaan kepada mereka 

yang berprestasi. 

     

2. BUMDes ditempat saya berkerja tidak 

pernah menerima atau melakukan suap 

dalam bentuk apapun. 

     

 B.Demokratis 

3. Pengurus BUMDes ditempat saya bekerja, 

selalu diberikan kesempatan untuk 

mengajukan saran saat penyusunan 

perencanaan program BUMDes dengan 

musyawarah. 

     

4. Pengurus BUMDes ditempat saya bekerja 

selalu diberikan kesempatan untuk 

mengajukan pendapat saat pengambilan 

keputusan. 
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5. Pengurus BUMDes ditempat saya bekerja, 

selalu diberikan kesempatan untuk 

mengajukan kritik dan saran saat 

pemecahan masalah terkait pengelolaan 

dana BUMDes. 

     

6. Penyusunan, pengambilan keputusan, dan 

pemecahan masalah mengenai program 

dana BUMDes ditempat saya bekerja, 

selalu dilakukan dengan musyawarah. 

     

 C.Tertib administrasi dan pelaporan 

7. BUMDes ditempat saya bekerja membuat 

laporan pelaksanaan program keseluruhan 

pada akhir periode. 

     

8. BUMDes ditempat saya bekerja  

mempertanggung jawabkan pengelolaan 

dana kepada pemerintah dan masyarakat 

desa dalam bentuk laporan pertanggung 

jawaban setiap akhir tahun. 
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LAMPIRAN 02 
Tabulasi Penelitian 
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NO 

SPI 

TotalX1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 

1 4 5 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 54 

2 5 4 4 3 4 3 5 5 4 5 3 5 4 54 

3 3 5 4 2 4 5 4 1 1 1 3 5 4 42 

4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 1 4 5 5 56 

5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 47 

6 4 3 2 5 4 3 5 4 2 1 4 3 5 45 

7 5 5 4 4 5 3 5 4 3 3 5 4 5 55 

8 4 5 3 5 3 5 2 4 2 2 5 3 4 47 

9 4 3 1 3 2 2 5 4 2 3 5 4 3 41 

10 4 5 3 4 2 4 3 2 2 1 4 2 5 41 

11 5 5 5 5 3 4 5 4 3 2 4 4 5 54 

12 4 5 5 4 4 4 5 4 4 1 5 4 5 54 

13 4 3 4 4 3 4 5 4 2 3 4 4 5 49 

14 5 5 3 5 3 5 5 4 3 2 2 4 5 51 

15 3 4 5 5 3 5 5 3 3 5 3 3 3 50 

16 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 51 

17 5 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 5 5 51 

18 5 4 5 5 4 5 5 3 3 5 4 3 5 56 

19 4 4 3 3 3 3 4 4 4 1 3 5 3 44 

20 5 2 4 4 5 1 5 5 5 2 4 4 5 51 

21 2 4 4 4 4 4 2 1 4 1 4 4 1 39 
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22 4 3 4 3 5 3 4 3 3 1 4 3 5 45 

23 4 3 3 2 3 2 4 3 3 2 4 3 5 41 

24 3 5 4 4 2 3 4 2 3 2 3 2 4 41 

25 3 5 4 5 5 3 4 4 3 1 3 4 5 49 

26 5 5 4 4 3 5 5 3 3 3 4 3 5 52 

27 5 5 5 5 3 5 4 4 2 1 4 3 5 51 

28 5 5 5 5 3 4 5 2 2 3 2 1 5 47 

29 5 5 3 3 5 5 4 3 5 1 4 5 5 53 

30 4 5 5 4 2 4 5 2 1 1 5 3 5 46 

31 3 4 5 5 5 3 4 4 4 1 5 3 5 51 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 62 

33 3 5 2 4 3 3 3 2 2 3 4 2 5 41 

34 4 4 4 4 2 4 3 2 2 4 2 3 5 43 

35 4 5 5 5 4 5 5 5 5 2 5 4 5 59 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 64 

37 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 62 

38 5 4 3 3 5 3 5 5 5 3 5 5 5 56 

39 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 44 

40 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

41 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

42 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 55 

43 5 3 4 3 4 3 5 5 5 2 5 5 5 54 

44 4 5 3 4 4 3 5 4 3 2 4 5 4 50 

45 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 3 5 55 

46 4 5 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 51 
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47 2 4 4 4 2 5 4 2 2 1 5 5 5 45 

48 5 3 5 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 51 

49 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 60 

50 5 5 5 4 2 4 5 2 1 1 4 3 5 46 

51 4 5 4 5 4 4 4 3 2 1 3 5 5 49 

52 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 60 

53 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 5 53 

54 5 4 5 5 4 3 5 4 4 2 4 5 5 55 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 62 

56 5 3 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 59 

57 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 56 

58 4 4 5 4 3 4 4 4 2 2 2 2 4 44 

59 4 4 4 3 5 5 5 2 5 5 4 4 5 55 

60 4 5 5 4 5 5 5 4 3 1 5 3 5 54 

61 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 5 5 5 60 

62 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 5 58 

63 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 3 4 5 57 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 63 

65 5 5 5 4 5 3 5 5 5 3 5 5 4 59 

66 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 56 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 62 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

69 5 5 4 5 4 5 5 5 4 1 5 5 5 58 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 59 

71 5 5 5 4 4 5 5 4 3 3 5 5 5 58 
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72 5 4 3 3 4 1 5 5 5 3 5 5 5 53 

73 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 59 

74 5 3 4 3 4 5 5 5 3 2 4 3 4 50 

75 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 5 4 5 59 

76 5 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 47 

77 3 5 5 5 3 5 4 4 2 4 3 3 4 50 

78 4 4 5 4 4 4 4 4 3 2 4 3 3 48 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 63 

80 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 5 50 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 61 

82 4 5 5 5 5 5 4 4 4 1 5 4 5 56 

83 5 4 5 4 5 3 5 5 4 3 5 4 4 56 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

85 5 4 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 59 

86 5 5 3 3 5 4 5 5 4 3 5 4 5 56 

87 5 4 4 4 4 3 4 4 5 2 4 5 4 52 

88 4 5 5 5 5 5 5 4 3 2 4 5 5 57 

89 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 58 

90 5 5 4 2 5 5 5 5 5 1 5 1 5 53 

91 4 3 5 4 4 3 4 3 3 1 4 4 5 47 

92 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 56 

93 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 44 

94 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 62 

95 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 61 

96 2 3 4 4 5 3 5 5 5 3 3 3 3 48 
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97 5 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 5 4 48 

98 5 4 4 4 3 4 2 2 4 2 4 4 4 46 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

100 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 46 

101 5 4 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 5 51 

102 5 2 5 5 2 5 5 3 5 1 5 5 5 53 

103 5 5 5 5 3 4 5 3 3 3 5 4 5 55 

104 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 52 

105 5 2 4 4 4 5 4 2 2 1 4 3 5 45 

106 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 59 

107 5 4 5 4 5 4 5 5 5 2 5 4 5 58 

108 4 3 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 58 

109 5 3 3 5 1 5 1 1 2 3 2 1 3 35 

110 3 5 5 4 3 4 5 3 4 1 5 4 5 51 

111 4 5 5 3 3 4 5 5 4 3 5 5 4 55 

112 4 4 5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 5 48 

113 5 4 5 4 3 3 4 3 3 2 4 3 5 48 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 62 

115 5 5 4 3 5 3 4 4 3 2 4 4 3 49 

116 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 5 60 

117 3 4 5 3 3 3 4 4 3 2 4 4 5 47 

118 5 5 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 60 

119 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 54 

120 5 5 4 5 4 3 5 5 3 2 5 3 5 54 

121 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 51 
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122 4 3 2 2 3 3 5 3 2 3 3 3 5 41 

123 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 63 

124 4 5 5 3 4 3 3 3 2 4 4 2 4 46 

125 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 62 

126 4 4 5 4 4 1 5 4 5 1 4 4 5 50 

127 5 3 5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 5 58 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 51 

129 5 3 2 3 5 5 5 5 4 3 5 5 5 55 

130 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 54 

131 5 4 4 4 2 3 4 2 3 1 4 4 5 45 

132 5 4 3 3 5 4 5 4 3 4 5 3 5 53 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 63 

134 5 4 4 3 4 3 5 4 4 2 4 5 5 52 

135 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 48 

136 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 56 

137 5 3 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 60 

138 3 5 4 3 3 3 4 2 2 1 2 2 5 39 

139 4 4 2 4 4 4 4 2 2 1 4 4 5 44 

140 4 2 4 4 4 3 2 4 4 1 4 4 3 43 

141 2 4 2 5 4 4 2 2 3 4 3 2 4 41 

142 4 2 4 2 4 4 2 2 2 4 4 2 3 39 

143 3 4 3 3 2 3 4 2 1 1 5 5 4 40 

144 4 2 5 2 4 3 3 2 4 5 2 4 2 42 

145 5 4 2 2 2 4 5 1 1 1 4 3 3 37 

146 4 4 2 4 2 4 4 3 3 2 4 4 2 42 
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147 2 2 4 5 2 3 2 2 1 1 5 4 5 38 

148 4 2 3 3 4 5 5 4 4 3 2 4 5 48 

149 2 5 3 3 4 3 4 4 2 5 2 3 5 45 

150 2 3 4 3 5 4 2 4 4 4 3 4 3 45 

151 4 3 4 2 3 3 2 5 4 2 4 3 4 43 

152 2 5 5 5 2 4 4 2 2 4 2 3 5 45 

153 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 48 

154 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3 3 3 4 45 

155 2 3 5 5 2 5 2 1 3 1 5 5 4 43 

156 4 3 3 3 4 4 2 4 2 4 3 3 4 43 

157 5 5 4 4 2 5 3 4 3 4 4 4 5 52 

158 2 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 2 4 47 

159 3 4 3 3 4 5 5 5 5 1 5 3 4 50 

160 5 5 4 3 3 2 5 1 1 4 5 3 5 46 

161 4 3 2 3 3 3 4 4 4 2 2 5 4 43 

162 4 5 3 5 3 3 4 3 4 3 4 4 4 49 

163 3 4 3 4 2 3 3 4 2 4 2 4 4 42 

164 1 5 2 2 4 4 3 4 3 3 5 4 5 45 

165 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 44 

166 4 2 3 3 2 4 5 1 5 1 4 5 4 43 

167 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 46 

168 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 39 

169 2 3 5 2 4 4 4 2 5 1 5 4 5 46 

170 3 4 3 3 4 4 2 2 3 3 3 4 4 42 

171 4 3 2 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 42 
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172 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 5 43 

173 2 4 3 3 2 4 3 2 4 2 2 2 3 36 

174 3 2 5 5 1 5 5 4 4 1 5 2 5 47 

175 2 4 2 4 3 2 2 4 3 3 3 4 3 39 

176 4 4 2 3 4 3 3 2 2 2 3 3 4 39 

177 3 3 2 5 4 3 5 3 4 2 4 4 5 47 

178 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 32 

179 3 2 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 34 

180 5 4 1 1 4 3 5 3 3 3 4 2 5 43 

181 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 4 40 

182 2 5 4 3 3 4 2 4 2 4 4 3 3 43 

183 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 2 5 46 

184 4 2 5 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 44 

185 3 4 1 2 5 3 5 5 5 5 3 4 5 50 

186 4 4 2 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 43 

187 4 3 4 3 4 2 4 3 2 3 4 2 4 42 

188 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4 49 

189 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 5 45 

190 4 3 4 4 5 4 2 5 3 2 5 3 2 46 

191 4 4 2 4 4 3 4 2 4 3 3 4 3 44 

192 5 4 4 3 4 4 2 3 3 4 3 4 2 45 

193 5 3 3 3 5 3 2 3 4 3 4 3 4 45 

194 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 45 

195 3 4 4 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 45 

196 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 4 45 
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197 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 48 

198 5 4 3 3 2 3 5 1 4 1 5 4 4 44 

199 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 45 

200 3 4 2 5 3 3 4 2 4 3 3 3 4 43 

201 5 4 3 4 3 3 1 1 2 2 3 5 4 40 

202 4 3 3 4 2 4 2 4 4 2 4 3 5 44 

203 4 5 2 3 1 3 3 4 2 4 3 4 2 40 

204 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 48 

205 4 2 4 2 3 3 4 4 3 2 5 2 4 42 

206 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 49 

207 4 3 5 2 4 3 3 2 4 2 3 4 2 41 

208 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 2 4 3 45 

209 4 5 4 3 4 2 4 4 2 3 3 4 5 47 

210 4 3 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 3 46 

211 4 3 2 4 2 4 3 4 1 3 4 2 4 40 

212 5 3 3 3 4 4 2 4 3 3 4 3 2 43 

213 3 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 48 

214 5 4 2 4 3 2 4 3 4 2 4 2 3 42 

215 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 41 

216 5 4 3 4 2 4 3 3 3 4 2 4 3 44 

217 5 5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 5 54 

218 3 4 2 4 3 4 3 3 4 2 4 3 3 42 

219 4 3 2 4 4 3 2 4 2 5 3 4 4 44 

220 3 5 3 5 3 4 4 4 3 4 3 4 3 48 

221 5 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 47 



162 

 

 

 

222 4 5 3 5 2 4 5 4 5 4 3 4 3 51 

223 4 2 4 3 4 4 2 4 4 2 3 4 4 44 

224 3 4 2 5 2 3 3 2 4 2 2 3 2 37 

225 4 3 4 3 2 4 3 3 4 2 5 4 2 43 

226 5 3 4 2 4 3 3 2 4 3 3 2 4 42 

227 5 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 46 

228 4 2 5 2 3 4 4 3 3 4 2 5 3 44 

229 5 5 3 4 2 4 4 4 4 1 3 3 4 46 

230 4 5 3 3 3 5 3 3 2 3 4 3 2 43 

231 5 5 2 4 3 2 4 3 4 2 3 4 2 43 

232 3 5 3 5 3 4 3 4 4 3 4 3 4 48 

233 4 3 2 5 3 3 4 2 5 3 2 4 4 44 

234 5 4 5 5 2 4 2 3 2 4 3 4 2 45 

235 4 5 2 3 4 2 4 2 3 3 2 4 4 42 

236 4 3 4 2 5 4 3 4 2 5 4 3 4 47 

237 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 47 

238 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 44 

239 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 49 

240 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 46 

241 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

242 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 57 

243 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 63 

244 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 55 

245 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 59 

246 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 55 



163 

 

 

 

247 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 55 

248 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

249 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 60 

250 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 57 

251 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 57 

252 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 59 

 

 

 

 

 

 

 

 



164 

 

 

 

NO 

Budaya Organisasi TotalX2 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16  

1 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 72 

2 4 3 3 4 3 2 5 5 2 3 2 4 1 4 4 3 52 

3 2 4 3 4 3 2 4 5 4 5 5 2 4 1 2 5 55 

4 5 5 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 3 1 4 3 56 

5 4 2 3 3 3 3 5 4 4 4 3 5 3 3 3 3 55 

6 2 2 2 3 5 2 5 5 5 4 3 3 2 1 5 4 53 

7 4 3 3 4 5 4 5 5 5 5 4 3 3 4 4 5 66 

8 5 4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 5 2 2 5 5 66 

9 5 3 5 2 1 3 3 5 4 4 5 2 1 1 5 2 51 

10 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 2 2 4 65 

11 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 3 2 3 4 67 

12 4 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 5 4 1 5 5 68 

13 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 73 

14 5 2 4 4 5 2 4 5 5 5 5 2 5 4 5 2 64 

15 3 4 3 2 4 3 4 5 5 5 3 2 3 5 3 4 58 

16 5 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 1 4 4 2 4 54 

17 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 3 5 4 3 4 4 64 

18 5 2 5 3 5 4 5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 68 

19 4 2 4 4 2 2 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 51 

20 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 59 

21 4 4 2 2 2 1 5 4 5 4 3 1 4 1 4 2 48 



165 

 

 

 

22 2 4 3 3 2 4 5 5 5 5 5 3 4 1 2 3 56 

23 4 3 3 3 2 4 5 5 3 3 4 5 3 1 5 3 56 

24 4 4 5 4 5 3 5 4 3 3 3 4 3 3 4 4 61 

25 3 3 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 3 1 2 4 55 

26 5 3 5 5 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 58 

27 5 3 5 5 5 2 4 5 5 5 3 5 5 2 1 5 65 

28 4 3 1 3 5 2 5 5 3 4 2 3 3 3 3 5 54 

29 5 5 3 5 3 1 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 68 

30 5 3 5 4 5 5 5 3 4 4 2 5 3 1 5 4 63 

31 5 5 3 3 4 3 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 68 

32 5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 71 

33 5 5 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 3 4 2 4 65 

34 3 4 4 3 3 2 5 4 3 4 3 2 3 2 3 4 52 

35 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 2 1 3 3 56 

36 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 72 

37 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 72 

38 5 3 3 3 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 5 5 68 

39 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 53 

40 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

41 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 50 

42 3 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 70 

43 5 3 4 3 4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 67 

44 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 5 3 4 2 2 4 59 

45 5 5 3 5 3 2 5 2 2 4 5 1 3 1 4 5 55 

46 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 



166 

 

 

 

47 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 1 2 5 61 

48 5 3 5 5 3 3 5 5 3 5 3 5 3 3 3 3 62 

49 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 69 

50 4 2 5 4 5 2 5 4 4 5 5 3 2 3 5 5 63 

51 1 3 5 4 3 2 5 5 5 4 4 4 3 2 4 4 58 

52 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 69 

53 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 3 4 59 

54 5 3 2 4 1 3 5 3 4 4 5 5 4 1 5 4 58 

55 5 2 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 5 66 

56 5 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 3 5 2 2 3 63 

57 5 5 2 3 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 67 

58 2 4 4 1 4 1 4 4 1 4 1 3 1 1 1 4 40 

59 3 5 4 4 4 3 5 4 4 3 5 4 5 5 4 3 65 

60 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 2 4 3 3 5 68 

61 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 5 4 1 5 3 65 

62 5 5 2 3 4 3 5 5 5 5 4 5 2 3 4 5 65 

63 3 3 4 3 2 2 5 4 2 4 2 1 4 5 5 4 53 

64 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 3 72 

65 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 76 

66 5 3 3 4 3 4 3 5 5 5 4 3 5 4 5 5 66 

67 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 2 5 4 72 

68 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 73 

69 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 2 4 4 66 

70 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

71 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 68 



167 

 

 

 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 70 

73 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 78 

74 4 3 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 2 3 4 60 

75 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 74 

76 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 59 

77 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 68 

78 3 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 3 4 3 3 4 60 

79 5 5 3 3 5 4 5 5 3 5 5 3 4 4 3 4 66 

80 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 3 64 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 4 73 

82 4 4 3 3 4 3 5 4 5 5 5 3 3 2 3 3 59 

83 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 71 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

85 3 3 4 4 4 5 5 5 3 5 3 5 3 3 3 3 61 

86 5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 3 3 5 70 

87 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

88 5 4 5 3 3 3 5 5 5 5 5 2 5 2 1 5 63 

89 3 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 69 

90 5 3 4 4 4 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 4 62 

91 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 3 2 4 4 65 

92 5 4 5 4 4 3 5 5 4 5 3 3 5 3 4 4 66 

93 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 51 

94 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 76 

95 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 76 

96 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 3 2 1 4 3 53 



168 

 

 

 

97 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 57 

98 4 3 5 5 5 2 4 4 5 5 3 3 5 3 3 4 63 

99 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 77 

100 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 55 

101 4 3 3 4 2 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 60 

102 5 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 63 

103 5 5 3 5 2 3 5 4 3 3 3 5 2 2 5 5 60 

104 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 3 4 4 3 3 65 

105 5 3 5 4 3 3 5 5 3 5 5 5 3 2 4 4 64 

106 5 4 3 3 4 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 66 

107 5 2 5 5 5 3 5 5 3 5 4 5 3 2 2 3 62 

108 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 2 3 3 2 4 62 

109 5 2 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 66 

110 4 3 5 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3 1 5 4 61 

111 4 5 4 3 4 2 5 4 4 5 4 5 4 3 3 4 63 

112 5 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 3 3 3 4 65 

113 4 4 5 5 3 3 5 4 3 3 3 5 3 2 4 3 59 

114 5 5 5 1 5 5 5 4 2 5 5 5 5 2 5 5 69 

115 5 2 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 55 

116 5 5 3 5 5 5 5 3 3 3 5 5 1 1 4 4 62 

117 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 72 

118 3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 3 4 5 70 

119 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 72 

120 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 72 

121 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 3 3 61 



169 

 

 

 

122 4 4 5 5 3 2 4 4 4 3 5 1 4 3 2 3 56 

123 5 4 3 3 4 3 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 68 

124 4 4 5 5 5 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 5 62 

125 5 5 2 1 1 2 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 62 

126 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 2 5 5 71 

127 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 71 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 61 

129 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 76 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 3 3 4 63 

131 4 3 4 3 4 3 5 3 4 4 3 2 4 1 3 5 55 

132 4 3 4 4 2 4 5 4 4 3 3 4 4 5 3 3 59 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 77 

134 3 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 3 3 3 5 4 60 

135 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 61 

136 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 58 

137 5 4 5 5 3 5 5 5 3 4 5 5 3 2 5 5 69 

138 2 1 5 4 3 1 5 5 4 3 3 2 1 3 4 4 50 

139 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 1 2 3 53 

140 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 2 3 4 61 

141 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 60 

142 3 4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

143 2 2 5 3 4 1 5 5 3 4 1 2 4 1 2 3 47 

144 4 2 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

145 2 4 2 3 5 4 5 2 5 5 2 4 1 4 3 4 55 

146 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 5 58 



170 

 

 

 

147 2 5 2 5 2 5 4 5 2 2 2 3 4 1 2 5 51 

148 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 4 64 

149 3 5 5 2 5 1 5 4 3 5 5 4 2 5 5 3 62 

150 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 61 

151 2 3 5 4 4 1 4 3 4 3 4 2 3 3 3 4 52 

152 5 4 4 5 4 2 4 2 2 3 3 3 4 4 4 3 56 

153 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 62 

154 2 4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 4 2 4 3 4 53 

155 2 5 5 3 3 5 5 4 3 3 4 4 5 4 3 4 62 

156 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 63 

157 2 5 5 5 4 2 5 4 2 3 5 5 5 5 4 3 64 

158 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 60 

159 2 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 2 3 1 4 4 56 

160 4 4 5 5 5 1 3 4 4 3 3 3 4 5 3 5 61 

161 4 3 5 4 5 3 3 3 4 4 3 3 3 4 1 3 55 

162 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 54 

163 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 59 

164 3 5 5 5 5 2 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 59 

165 4 2 4 5 3 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 60 

166 3 5 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 3 1 4 3 59 

167 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 2 2 3 51 

168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 4 58 

169 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 60 

170 3 4 4 5 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 57 

171 3 5 5 4 3 1 5 4 5 4 4 4 3 4 3 4 61 
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172 3 3 2 2 4 3 4 2 4 4 3 2 2 4 3 4 49 

173 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 2 4 52 

174 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 57 

175 2 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 55 

176 4 3 5 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 4 3 3 53 

177 4 5 4 4 5 1 5 4 3 4 3 5 2 5 3 4 61 

178 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 49 

179 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 5 62 

180 5 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 61 

181 4 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 56 

182 5 3 4 3 3 3 2 2 3 5 2 2 4 4 3 4 52 

183 5 2 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 4 2 53 

184 2 4 3 4 3 3 5 3 2 4 3 4 3 4 3 2 52 

185 5 3 5 5 5 5 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 62 

186 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 58 

187 3 5 4 3 4 2 3 4 2 4 2 4 4 4 5 4 57 

188 4 3 4 2 4 4 2 4 2 5 4 4 4 3 4 4 57 

189 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 58 

190 3 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 3 5 3 4 60 

191 2 3 4 2 3 2 4 4 3 4 2 3 4 3 3 3 49 

192 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 2 52 

193 3 3 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 56 

194 3 3 3 3 4 3 2 4 4 4 2 4 3 2 4 3 51 

195 4 3 3 4 4 3 3 2 4 4 2 4 2 4 2 2 50 

196 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 54 
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197 3 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 53 

198 2 1 5 4 5 3 5 2 3 3 3 2 4 2 5 2 51 

199 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 54 

200 3 2 4 3 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 53 

201 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 4 57 

202 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 59 

203 4 3 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 2 3 4 2 53 

204 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 55 

205 3 3 4 3 4 4 5 3 4 2 4 4 2 4 2 4 55 

206 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 59 

207 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 2 3 4 3 4 4 55 

208 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

209 2 5 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 60 

210 3 4 3 4 4 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 49 

211 4 2 4 2 4 3 3 4 4 2 3 3 4 4 2 3 51 

212 4 5 4 2 4 2 3 3 4 3 2 4 4 2 3 4 53 

213 4 3 3 4 2 5 2 3 4 3 4 3 4 2 4 3 53 

214 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 55 

215 3 3 4 2 2 4 3 2 3 4 2 3 2 3 3 3 46 

216 4 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 51 

217 2 4 4 5 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 3 4 58 

218 4 3 2 4 3 4 2 4 2 3 3 3 4 2 4 3 50 

219 3 2 3 3 4 4 2 3 4 2 5 3 3 4 2 4 51 

220 4 3 5 5 2 4 5 4 3 5 4 1 5 4 4 3 61 

221 2 5 3 2 4 3 4 3 4 4 2 3 3 4 3 4 53 



173 

 

 

 

222 4 4 4 3 4 4 5 4 3 5 2 3 4 3 4 4 60 

223 3 4 4 2 4 2 4 3 3 4 2 3 4 4 3 4 53 

224 3 2 3 3 2 3 2 4 1 3 3 2 4 3 2 3 43 

225 3 4 5 5 5 5 2 4 3 4 4 2 4 3 4 3 60 

226 4 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 4 3 48 

227 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 52 

228 2 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 53 

229 2 5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 3 5 5 68 

230 3 5 3 2 4 3 4 3 2 4 4 2 3 3 4 2 51 

231 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 53 

232 3 4 5 5 3 4 4 5 3 4 3 4 5 3 5 4 64 

233 2 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 52 

234 4 3 5 5 4 4 5 3 4 2 3 4 4 3 4 4 61 

235 3 2 4 4 5 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 54 

236 2 1 1 1 1 1 4 3 3 2 2 1 1 1 1 1 26 

237 2 3 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 47 

238 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 36 

239 2 4 4 2 4 2 4 4 3 2 2 4 4 2 4 2 49 

240 2 3 3 4 4 3 4 4 2 3 2 3 3 4 4 3 51 

241 3 3 3 3 4 3 5 5 2 1 3 3 3 3 4 3 51 

242 1 3 3 4 3 3 5 5 2 3 1 3 3 4 3 3 49 

243 3 4 4 4 4 2 5 4 4 4 3 4 4 4 4 2 59 

244 4 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 3 3 51 

245 2 3 4 2 3 3 4 4 4 3 2 3 4 2 3 3 49 

246 3 3 2 2 3 3 5 5 3 3 3 3 2 2 3 3 48 



174 

 

 

 

247 3 2 3 3 2 4 5 4 3 2 3 2 3 3 2 4 48 

248 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 50 

249 3 3 4 3 3 4 5 5 4 3 3 3 4 3 3 4 57 

250 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 54 

251 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 59 

252 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 60 
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NO 

Kompetensi SDM 

TotalX3 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1 5 5 5 5 4 4 5 5 3 4 45 

2 4 2 2 3 1 5 2 2 3 4 28 

3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 47 

4 2 3 3 5 5 5 4 4 4 4 39 

5 5 4 3 5 4 4 3 3 4 5 40 

6 5 5 2 4 4 5 2 4 3 2 36 

7 5 5 5 4 5 5 4 3 4 3 43 

8 3 5 3 4 5 4 2 4 4 4 38 

9 2 1 1 1 3 5 2 1 5 1 22 

10 5 5 3 3 3 4 3 2 3 4 35 

11 5 5 3 4 5 5 3 4 5 3 42 

12 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 44 

13 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 42 

14 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 38 

15 5 5 3 3 4 4 5 3 3 3 38 

16 3 4 2 3 4 4 4 3 3 3 33 

17 5 4 3 4 5 5 3 4 4 4 41 

18 5 4 3 5 5 5 2 5 3 5 42 

19 4 4 3 3 4 4 3 3 2 2 32 

20 4 4 4 5 4 3 2 3 4 4 37 

21 2 4 1 2 1 4 1 4 4 4 27 
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22 5 4 3 3 5 5 2 3 5 3 38 

23 5 3 3 3 3 4 4 5 5 3 38 

24 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

25 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 37 

26 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 46 

27 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

28 4 3 2 4 3 4 4 3 2 2 31 

29 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 46 

30 4 4 3 5 4 4 5 3 2 1 35 

31 5 5 2 3 5 5 5 5 3 3 41 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

33 5 4 3 5 5 5 3 4 4 5 43 

34 4 5 2 4 5 5 4 3 2 4 38 

35 3 2 3 3 4 4 3 3 3 5 33 

36 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 47 

37 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39 4 4 3 5 5 4 4 3 4 5 41 

40 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 47 

41 4 4 2 3 4 4 5 3 2 3 34 

42 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

43 5 5 3 4 4 4 4 3 3 3 38 

44 5 4 3 3 5 4 5 4 4 5 42 

45 5 5 5 5 5 5 4 3 3 1 41 

46 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 33 



177 

 

 

 

47 5 5 2 2 4 5 3 3 2 2 33 

48 5 5 5 5 2 5 2 2 5 2 38 

49 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46 

50 5 5 5 2 4 4 2 3 5 2 37 

51 5 3 1 5 4 5 5 4 3 3 38 

52 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47 

53 5 4 3 3 4 4 3 4 4 3 37 

54 4 3 2 2 5 5 5 3 4 2 35 

55 5 5 2 5 3 4 2 2 4 2 34 

56 5 5 5 3 4 5 5 5 4 3 44 

57 5 4 4 5 5 5 4 3 3 4 42 

58 4 3 1 4 4 3 3 2 4 2 30 

59 4 2 4 4 5 5 5 5 4 5 43 

60 5 5 3 5 5 5 3 3 5 5 44 

61 5 3 3 3 5 3 3 5 5 3 38 

62 4 3 3 5 3 4 3 2 5 5 37 

63 4 3 2 3 2 5 4 4 4 4 35 

64 4 3 3 4 5 5 5 5 5 4 43 

65 5 5 5 5 5 5 3 4 2 5 44 

66 4 4 3 4 5 5 4 5 3 4 41 

67 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

69 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

70 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

71 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 
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72 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

73 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

74 3 3 2 3 4 4 5 4 4 4 36 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

76 4 4 4 3 4 4 2 2 4 2 33 

77 5 5 3 5 5 5 4 4 3 4 43 

78 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 35 

79 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

80 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 40 

81 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 44 

82 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 43 

83 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

85 5 5 3 3 5 5 3 3 5 3 40 

86 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

87 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 37 

88 5 5 3 5 2 5 5 4 3 5 42 

89 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 47 

90 5 4 4 5 5 2 1 1 3 3 33 

91 4 5 3 4 5 3 3 3 3 3 36 

92 5 4 5 3 5 5 4 4 3 5 43 

93 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 34 

94 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

95 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

96 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 33 
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97 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

98 4 5 3 4 4 4 4 5 3 2 38 

99 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

100 3 4 3 3 5 2 3 3 3 3 32 

101 5 4 3 4 4 5 3 4 4 4 40 

102 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 44 

103 4 4 1 5 5 5 2 5 5 5 41 

104 4 4 3 4 5 5 5 3 4 4 41 

105 5 5 3 4 5 4 3 2 5 3 39 

106 4 5 3 5 3 5 5 3 3 4 40 

107 5 5 4 2 5 5 3 4 5 2 40 

108 5 5 3 4 5 5 3 4 3 4 41 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 43 

110 4 5 3 3 5 5 3 3 4 2 37 

111 5 5 3 4 5 4 5 2 4 5 42 

112 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 35 

113 4 5 3 4 3 4 3 2 4 3 35 

114 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

115 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 33 

116 4 1 1 5 5 1 1 1 5 5 29 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

118 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 47 

119 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

120 5 5 5 3 5 3 2 5 5 3 41 

121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 



180 

 

 

 

122 4 4 3 5 5 3 4 3 3 5 39 

123 5 5 3 3 3 4 3 3 4 3 36 

124 5 5 3 4 4 2 4 4 2 4 37 

125 4 2 2 2 3 4 3 3 5 3 31 

126 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

127 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 47 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

130 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

131 4 3 2 3 3 4 3 3 5 4 34 

132 4 3 2 4 5 4 3 2 3 3 33 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

134 3 3 4 3 5 5 3 3 4 3 36 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

136 3 3 4 4 5 5 4 4 4 5 41 

137 5 3 4 5 4 5 3 3 5 4 41 

138 5 2 3 3 5 4 2 3 2 3 32 

139 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 34 

140 2 4 4 2 2 2 4 3 4 3 30 

141 4 3 3 4 2 3 4 5 4 3 35 

142 5 2 5 3 4 4 4 2 3 4 36 

143 5 3 1 4 5 5 4 2 3 4 36 

144 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 34 

145 2 2 3 5 2 5 2 3 4 5 33 

146 4 2 2 2 4 3 4 3 4 3 31 



181 

 

 

 

147 5 4 2 1 5 5 2 3 1 1 29 

148 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 35 

149 4 3 2 5 5 3 4 3 3 4 36 

150 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 36 

151 4 2 4 3 4 4 2 4 3 4 34 

152 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

153 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

154 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

155 5 3 3 1 4 4 3 4 3 5 35 

156 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 37 

157 5 5 2 5 4 4 3 4 4 5 41 

158 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

159 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38 

160 5 4 5 5 5 5 2 4 2 5 42 

161 4 4 3 3 2 4 3 3 4 4 34 

162 5 3 3 5 5 3 5 3 3 5 40 

163 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 35 

164 4 4 4 5 4 4 3 4 5 3 40 

165 3 4 4 3 2 4 3 4 3 3 33 

166 4 5 5 4 5 4 2 4 4 3 40 

167 3 3 3 3 5 4 5 2 3 3 34 

168 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 36 

169 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 34 

170 3 3 3 3 1 4 4 1 3 1 26 

171 3 5 3 4 5 4 4 3 3 3 37 



182 

 

 

 

172 4 3 3 4 4 2 3 4 3 2 32 

173 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 34 

174 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

175 4 2 2 3 2 3 5 2 2 4 29 

176 3 2 4 2 4 4 2 4 5 2 32 

177 4 2 4 4 4 3 4 4 4 2 35 

178 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 35 

179 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 36 

180 3 3 4 3 5 3 4 4 3 3 35 

181 4 3 3 4 2 4 3 4 3 3 33 

182 2 2 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

183 3 2 4 3 2 4 2 3 3 4 30 

184 5 3 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

185 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 34 

186 4 3 3 4 4 2 4 4 3 3 34 

187 5 3 4 4 4 3 3 4 3 4 37 

188 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

189 3 4 3 3 4 4 3 4 3 2 33 

190 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

191 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 33 

192 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 31 

193 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 34 

194 4 3 3 2 4 4 3 3 4 3 33 

195 3 4 3 2 3 4 2 2 2 3 28 

196 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 33 



183 

 

 

 

197 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 37 

198 3 2 5 2 4 3 4 2 4 3 32 

199 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

200 3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 36 

201 3 5 3 4 3 5 5 5 1 5 39 

202 2 3 3 4 4 3 3 4 4 2 32 

203 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 34 

204 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 36 

205 3 5 3 5 2 4 4 2 4 3 35 

206 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 35 

207 3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 35 

208 4 4 3 3 4 2 3 3 3 4 33 

209 2 3 4 3 3 4 2 3 4 2 30 

210 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 36 

211 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 33 

212 2 3 4 2 4 3 2 3 3 3 29 

213 4 3 4 3 3 4 2 4 2 4 33 

214 2 3 4 4 3 3 3 2 4 3 31 

215 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 29 

216 4 5 4 3 2 4 4 2 3 3 34 

217 2 4 4 4 3 5 2 4 4 3 35 

218 2 3 2 4 2 4 3 3 2 4 29 

219 3 2 2 3 2 3 4 4 3 3 29 

220 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 37 

221 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 28 



184 

 

 

 

222 5 3 4 5 2 5 4 3 3 5 39 

223 2 4 3 3 4 2 4 4 3 4 33 

224 3 3 4 2 2 4 3 3 4 3 31 

225 4 4 5 5 5 4 3 4 2 4 40 

226 3 3 4 2 4 4 2 4 3 3 32 

227 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 33 

228 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 35 

229 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 38 

230 4 3 3 2 2 2 5 5 3 3 32 

231 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 35 

232 3 4 4 3 4 3 4 2 2 4 33 

233 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

234 3 4 3 4 5 4 5 5 2 4 39 

235 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 31 

236 4 3 4 2 5 4 4 5 4 3 38 

237 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 38 

238 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 34 

239 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

240 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 40 

241 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

242 4 4 5 4 5 4 5 4 2 5 42 

243 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

244 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

245 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

246 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 



185 

 

 

 

247 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

248 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

249 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

250 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

251 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

252 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

 

 

 

 

 

 

 

 



186 

 

 

 

NO 

GCG  

Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Z1.8 Z1.9 Z1.10 Z1.11 Z1.12 Z1.13 

1 3 4 5 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4  

2 3 4 1 1 2 5 3 3 2 2 3 2 4  

3 5 5 5 2 3 5 2 2 1 3 5 2 2  

4 4 4 4 4 4 5 5 5 1 3 4 4 3  

5 4 5 3 4 4 1 3 3 4 3 3 3 4  

6 3 2 5 4 5 5 4 3 1 1 5 2 2  

7 4 3 3 3 3 4 5 3 2 2 2 3 2  

8 4 4 3 2 1 4 5 2 2 4 4 3 5  

9 5 1 1 2 2 5 1 3 1 4 3 5 3  

10 3 4 4 3 2 2 3 5 1 2 3 4 2  

11 5 3 5 5 5 5 3 4 2 4 5 3 5  

12 4 4 5 5 3 4 3 3 1 3 3 3 4  

13 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4  

14 3 3 5 5 3 2 3 1 2 1 2 2 2  

15 3 3 3 3 2 2 3 2 4 1 1 1 1  

16 3 3 4 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3  

17 4 4 3 5 5 4 3 4 3 4 5 4 5  

18 3 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 3 3  

19 2 2 2 4 2 2 3 4 1 1 2 2 1  

20 4 4 3 4 5 5 3 5 3 4 5 5 5  

21 4 4 4 5 4 5 1 1 1 1 1 1 1  



187 

 

 

 

22 5 3 3 3 4 5 4 3 1 3 3 4 3  

23 5 3 4 5 5 5 4 3 2 3 5 4 5  

24 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3  

25 3 3 3 4 4 5 3 3 1 3 4 3 3  

26 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 3 3  

27 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 5  

28 2 2 4 4 1 1 3 2 2 2 3 3 4  

29 5 5 5 5 3 3 3 1 1 1 3 2 5  

30 2 1 3 2 3 4 1 2 1 1 2 4 5  

31 3 3 5 5 3 4 3 3 1 2 4 3 3  

32 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5  

33 4 5 3 4 4 5 4 3 3 3 4 3 3  

34 2 4 5 4 4 2 2 2 2 2 5 2 2  

35 3 5 5 5 5 2 3 5 1 3 3 3 3  

36 5 4 4 5 4 3 1 3 3 3 5 3 3  

37 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  

38 5 5 3 3 4 4 5 5 3 4 5 5 5  

39 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 3 5  

40 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5  

41 2 3 4 3 2 3 2 3 4 3 2 3 3  

42 5 5 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3  

43 3 3 5 5 5 2 3 3 1 2 2 2 2  

44 4 5 4 4 3 3 4 5 2 3 4 3 3  

45 3 1 1 5 1 5 1 1 1 1 3 3 1  

46 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3  



188 

 

 

 

47 2 2 4 4 4 4 2 2 1 1 1 1 1  

48 5 2 2 5 2 2 2 2 1 2 2 2 5  

49 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4  

50 5 2 5 5 2 3 4 4 1 4 4 2 2  

51 3 3 3 4 2 1 2 2 1 1 2 1 3  

52 5 5 4 5 4 5 5 5 3 4 4 4 5  

53 4 3 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4  

54 4 2 2 5 4 5 3 1 1 1 2 3 5  

55 4 2 5 4 2 3 2 2 2 2 2 2 2  

56 4 3 4 5 5 5 5 5 1 4 4 5 4  

57 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3  

58 4 2 2 5 2 2 2 2 2 3 2 2 3  

59 4 5 5 2 3 1 2 5 5 5 3 1 4  

60 5 5 3 5 5 4 4 5 2 5 5 5 5  

61 5 3 3 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5  

62 5 5 3 3 4 5 3 3 4 3 4 2 3  

63 4 4 2 5 1 3 2 1 5 5 5 2 3  

64 5 4 4 5 5 4 3 5 3 4 5 5 5  

65 2 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5  

66 3 4 5 4 2 4 3 3 5 4 3 3 3  

67 5 5 4 5 5 4 4 5 1 5 5 4 4  

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

69 5 4 3 5 5 5 5 5 1 3 4 4 4  

70 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4  

71 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5  



189 

 

 

 

72 5 5 5 1 2 5 1 3 2 2 2 3 5  

73 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5  

74 4 4 4 4 4 3 3 5 2 4 4 4 5  

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

76 4 2 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2  

77 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3  

78 3 3 4 3 3 3 5 4 2 4 4 4 5  

79 4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 2 3  

80 5 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3  

81 3 4 3 5 4 3 4 4 1 3 3 3 3  

82 3 4 4 5 4 3 5 5 1 3 3 3 3  

83 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4  

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

85 5 3 3 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5  

86 5 5 4 5 5 5 4 5 3 2 3 3 4  

87 3 3 4 5 4 3 4 3 1 3 3 4 4  

88 3 5 3 4 4 1 1 3 1 2 5 3 2  

89 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 5  

90 3 3 5 4 2 5 1 4 1 3 1 4 5  

91 3 3 5 5 1 3 3 2 1 3 3 3 3  

92 3 5 4 5 3 5 3 3 3 3 4 4 4  

93 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 3 3 3  

94 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5  

95 5 5 2 2 3 5 5 5 1 5 5 5 5  

96 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3  



190 

 

 

 

97 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3  

98 3 2 3 4 3 1 1 3 4 3 3 2 2  

99 5 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5  

100 3 3 4 5 3 3 1 2 3 1 1 1 3  

101 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 3 5  

102 5 5 5 5 5 1 2 3 2 3 3 3 4  

103 5 5 5 5 5 5 4 5 2 2 3 3 5  

104 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4  

105 5 3 2 4 5 2 2 5 1 3 5 5 5  

106 3 4 4 4 3 5 3 3 5 3 4 3 4  

107 5 2 4 3 4 2 5 5 1 4 3 4 4  

108 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3  

109 1 2 5 1 3 1 3 2 2 3 3 3 1  

110 4 2 3 3 2 3 3 1 1 1 3 3 5  

111 4 5 2 3 3 2 1 3 1 2 1 2 5  

112 3 4 4 4 3 5 2 3 3 3 3 2 4  

113 4 3 3 4 3 4 3 3 2 2 2 3 4  

114 5 4 4 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5  

115 3 3 3 3 3 5 3 2 2 2 2 3 3  

116 5 5 5 3 5 1 4 1 1 1 5 1 5  

117 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

118 5 5 3 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5  

119 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5  

120 5 3 3 5 5 5 3 3 2 4 3 5 5  

121 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4  



191 

 

 

 

122 3 5 5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2  

123 4 3 2 4 5 4 3 3 2 2 3 3 4  

124 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2  

125 5 3 3 5 5 4 2 2 2 2 5 4 5  

126 4 4 4 4 4 5 4 4 1 4 4 4 4  

127 5 4 5 5 4 3 3 5 4 5 5 5 5  

128 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4  

129 4 5 5 5 4 3 5 5 3 4 5 5 5  

130 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4  

131 5 4 5 5 3 3 4 5 1 5 4 4 4  

132 3 3 3 4 3 2 1 2 3 3 2 2 3  

133 5 4 3 5 4 4 3 4 3 3 5 5 5  

134 4 3 3 4 4 4 2 3 2 4 3 4 5  

135 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4  

136 4 5 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3  

137 5 4 3 4 3 5 2 3 1 3 3 4 4  

138 2 3 2 5 3 1 1 2 2 3 2 3 2  

139 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 3  

140 4 3 5 3 4 2 4 2 1 4 4 3 4  

141 4 3 5 5 3 2 3 5 3 4 5 5 5  

142 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4  

143 3 4 1 4 3 1 4 1 1 2 4 1 3  

144 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 2  

145 4 5 1 3 4 1 3 2 1 4 4 1 5  

146 4 3 5 5 3 4 5 4 3 3 5 4 3  



192 

 

 

 

147 1 1 2 3 3 2 3 1 1 4 2 1 2  

148 4 4 4 4 4 2 5 5 3 4 2 4 4  

149 3 4 3 4 4 5 3 4 4 1 4 3 3  

150 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4  

151 3 4 4 3 3 2 3 3 2 5 3 2 4  

152 4 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 3  

153 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3  

154 4 4 4 3 3 3 3 2 3 2 2 4 4  

155 3 5 4 4 2 2 3 5 1 5 3 5 4  

156 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4  

157 4 5 1 4 4 2 3 4 5 3 2 2 5  

158 4 3 5 4 4 2 3 4 3 4 3 3 3  

159 4 4 4 3 2 2 2 2 1 3 3 4 3  

160 2 5 2 3 3 5 3 5 5 5 4 3 3  

161 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3  

162 3 5 1 4 1 2 2 3 2 5 3 2 4  

163 4 4 5 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4  

164 5 3 4 3 4 1 4 4 3 4 4 2 3  

165 3 3 4 3 4 1 3 4 3 3 3 4 2  

166 4 3 3 4 2 3 3 4 3 5 3 4 3  

167 3 3 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4  

168 2 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3  

169 4 3 4 4 4 1 3 4 4 3 4 3 4  

170 3 1 1 4 3 3 2 1 3 3 2 2 3  

171 3 3 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3  



193 

 

 

 

172 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3  

173 3 2 5 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2  

174 4 3 4 3 3 1 5 3 4 3 3 3 4  

175 2 4 4 3 2 3 3 3 2 4 2 2 3  

176 5 2 5 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3  

177 4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 5 3 3  

178 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3  

179 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2  

180 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 3  

181 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3  

182 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4  

183 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 4  

184 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3  

185 4 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 2  

186 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4  

187 3 4 4 3 4 1 4 4 4 3 4 4 5  

188 4 3 4 3 3 4 2 2 2 2 3 3 3  

189 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 4 3  

190 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4  

191 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3  

192 3 2 5 3 2 2 4 3 3 3 4 2 3  

193 3 3 4 2 4 3 4 3 3 4 4 3 3  

194 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 2 4  

195 2 3 3 3 3 4 2 2 4 2 4 2 2  

196 3 4 3 2 2 3 3 4 3 3 3 4 4  



194 

 

 

 

197 4 4 2 3 2 2 2 3 3 4 3 3 3  

198 4 3 4 4 2 4 4 2 4 4 2 4 4  

199 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 4  

200 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 2 3  

201 1 5 3 4 4 2 5 2 2 3 4 2 4  

202 4 2 4 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3  

203 4 3 4 3 4 3 2 4 2 4 2 4 3  

204 4 2 4 4 2 4 3 3 4 2 4 4 2  

205 4 3 4 4 5 2 3 4 4 3 4 5 3  

206 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3  

207 4 2 3 4 3 4 2 3 3 3 4 2 3  

208 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2  

209 4 2 4 3 3 4 4 2 3 3 2 5 3  

210 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2  

211 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 2  

212 3 3 3 3 3 2 3 2 4 2 3 3 2  

213 2 4 3 4 5 2 5 2 3 4 5 5 3  

214 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3  

215 4 2 3 3 4 3 2 3 4 4 2 3 3  

216 3 3 4 2 3 3 4 3 4 4 2 3 3  

217 4 3 4 2 4 4 4 2 4 4 3 5 3  

218 2 4 3 3 4 2 5 3 3 2 4 2 4  

219 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2  

220 3 4 2 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4  

221 3 2 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3  



195 

 

 

 

222 3 5 3 4 3 1 4 4 5 5 4 5 4  

223 3 4 3 4 3 2 4 2 4 3 3 3 3  

224 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 4 2 3  

225 2 4 2 3 3 2 4 2 3 2 3 3 5  

226 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3  

227 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 4 3 3  

228 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 2 3 3  

229 3 4 2 4 4 3 4 2 1 2 4 3 4  

230 3 3 2 3 3 3 4 2 4 2 3 4 3  

231 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4  

232 2 4 4 4 2 3 2 3 2 3 2 5 2  

233 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 3  

234 2 4 3 4 4 1 5 5 3 5 4 5 3  

235 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3  

236 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 3  

237 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4  

238 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4  

239 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  

240 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

241 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4  

242 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5  

243 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5  

244 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5  

245 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5  

246 4 3 4 3 4 2 3 3 2 4 3 4 3  



196 

 

 

 

247 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4  

248 3 3 3 3 5 5 2 5 3 3 3 3 3  

249 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

250 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5  

251 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

252 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

 

 

 

 

 

 

 

 



197 

 

 

 

TotalZ 

Pencegahan Fraud 

Total_Y 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 

45 5 4 4 5 5 3 4 5 35 

35 3 1 5 2 2 3 4 1 21 

42 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

50 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

44 5 4 4 3 3 4 5 3 31 

42 4 4 5 2 4 3 2 5 29 

39 4 5 5 4 3 4 3 3 31 

43 4 5 4 2 4 4 4 3 30 

36 1 3 5 2 1 5 1 1 19 

38 3 3 4 3 2 3 4 4 26 

54 4 5 5 3 4 5 3 5 34 

45 5 4 5 4 4 4 4 5 35 

48 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

34 5 4 4 3 3 3 3 5 30 

29 3 4 4 5 3 3 3 3 28 

41 3 4 4 4 3 3 3 4 28 

53 4 5 5 3 4 4 4 3 32 

54 5 5 5 2 5 3 5 5 35 

28 3 4 4 3 3 2 2 2 23 

55 5 4 3 2 3 4 4 3 28 

33 2 1 4 1 4 4 4 4 24 



198 

 

 

 

44 3 5 5 2 3 5 3 3 29 

53 3 3 4 4 5 5 3 4 31 

40 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

42 4 4 4 3 4 3 3 3 28 

57 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

59 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

33 4 3 4 4 3 2 2 4 26 

42 3 5 5 5 5 5 5 5 38 

31 5 4 4 5 3 2 1 3 27 

42 3 5 5 5 5 3 3 5 34 

62 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

48 5 5 5 3 4 4 5 3 34 

38 4 5 5 4 3 2 4 5 32 

46 3 4 4 3 3 3 5 5 30 

46 5 5 5 3 5 5 4 4 36 

53 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

56 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

51 5 5 4 4 3 4 5 3 33 

63 5 2 5 5 5 5 5 5 37 

37 3 4 4 5 3 2 3 4 28 

51 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

38 4 4 4 4 3 3 3 5 30 

47 3 5 4 5 4 4 5 4 34 

27 5 5 5 4 3 3 1 1 27 

40 3 4 3 3 4 3 4 3 27 



199 

 

 

 

29 2 4 5 3 3 2 2 4 25 

34 5 2 5 2 2 5 2 2 25 

49 5 5 4 5 4 4 4 5 36 

43 2 4 4 2 3 5 2 5 27 

28 5 4 5 5 4 3 3 3 32 

58 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

47 3 4 4 3 4 4 3 3 28 

38 2 5 5 5 3 4 2 2 28 

34 5 3 4 2 2 4 2 5 27 

54 3 4 5 5 5 4 3 4 33 

43 5 5 5 4 3 3 4 5 34 

33 4 4 3 3 2 4 2 2 24 

45 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

58 5 5 5 3 3 5 5 3 34 

57 3 5 3 3 5 5 3 3 30 

47 5 3 4 3 2 5 5 3 30 

42 3 2 5 4 4 4 4 2 28 

57 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

58 5 5 5 3 4 2 5 5 34 

46 4 5 5 4 5 3 4 5 35 

56 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 5 5 5 4 5 5 4 3 36 

53 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

61 4 5 5 5 5 5 5 5 39 



200 

 

 

 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

50 3 4 4 5 4 4 4 4 32 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 3 4 4 2 2 4 2 4 25 

39 5 5 5 4 4 3 4 2 32 

47 3 4 3 4 4 3 3 4 28 

51 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

51 3 4 4 3 4 5 4 5 32 

43 5 5 4 4 4 3 4 3 32 

46 5 5 4 4 4 3 4 4 33 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

55 3 5 5 3 3 5 3 3 30 

53 5 4 5 4 4 5 5 4 36 

44 5 4 4 3 3 3 3 4 29 

37 5 2 5 5 4 3 5 3 32 

60 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

41 5 5 2 1 1 3 3 5 25 

38 4 5 3 3 3 3 3 5 29 

49 3 5 5 4 4 3 5 4 33 

37 3 5 3 3 3 3 3 2 25 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 5 5 3 5 5 5 5 2 35 

42 3 4 4 4 4 3 3 3 28 



201 

 

 

 

46 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

34 4 4 4 4 5 3 2 3 29 

59 5 5 5 4 5 5 5 3 37 

33 3 5 2 3 3 3 3 4 26 

49 4 4 5 3 4 4 4 3 31 

46 5 5 3 3 5 5 5 5 36 

54 5 5 5 2 5 5 5 5 37 

45 4 5 5 5 3 4 4 3 33 

47 4 5 4 3 2 5 3 2 28 

48 5 3 5 5 3 3 4 4 32 

46 2 5 5 3 4 5 2 4 30 

43 4 5 5 3 4 3 4 4 32 

30 5 5 5 5 5 1 2 5 33 

34 3 5 5 3 3 4 2 3 28 

34 4 5 4 5 2 4 5 2 31 

43 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

40 4 3 4 3 2 4 3 3 26 

59 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

37 3 3 4 3 3 3 3 3 25 

42 5 5 1 1 1 5 5 5 28 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 5 2 5 5 5 5 5 3 35 

62 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

51 3 5 3 2 5 5 3 3 29 

47 4 4 4 4 4 4 3 4 31 



202 

 

 

 

47 5 5 3 4 3 3 5 5 33 

42 3 3 4 3 3 4 3 2 25 

38 4 4 2 4 4 2 4 4 28 

47 2 3 4 3 3 5 3 3 26 

50 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

58 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

46 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

52 3 3 4 3 3 5 4 5 30 

34 4 5 4 3 2 3 3 3 27 

53 5 5 5 5 5 5 4 3 37 

45 3 5 5 3 3 4 3 3 29 

48 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

47 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

44 5 4 5 3 3 5 4 3 32 

31 3 5 4 2 3 2 3 2 24 

45 2 4 4 4 2 4 4 4 28 

43 2 2 2 4 3 4 3 5 25 

52 4 2 3 4 5 4 3 5 30 

49 3 4 4 4 2 3 4 3 27 

32 4 5 5 4 2 3 4 1 28 

43 3 4 4 3 4 2 3 4 27 

38 5 2 5 2 3 4 5 1 27 

51 2 4 3 4 3 4 3 5 28 



203 

 

 

 

26 1 5 5 2 3 1 1 2 20 

49 3 4 3 3 4 4 4 4 29 

45 5 5 3 4 3 3 4 3 30 

51 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

41 3 4 4 2 4 3 4 4 28 

43 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

46 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

41 3 4 4 3 3 4 4 4 29 

46 1 4 4 3 4 3 5 4 28 

48 3 4 4 4 3 4 3 2 27 

44 5 4 4 3 4 4 5 1 30 

45 4 3 4 4 4 4 3 5 31 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 5 5 5 2 4 2 5 2 30 

47 3 2 4 3 3 4 4 5 28 

37 5 5 3 5 3 3 5 1 30 

52 3 4 4 3 3 4 4 5 30 

44 5 4 4 3 4 5 3 4 32 

40 3 2 4 3 4 3 3 4 26 

44 4 5 4 2 4 4 3 3 29 

45 3 5 4 5 2 3 3 5 30 

35 4 4 4 4 4 2 3 4 29 

45 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

31 3 1 4 4 1 3 1 1 18 

47 4 5 4 4 3 3 3 5 31 
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38 4 4 2 3 4 3 2 3 25 

33 4 3 3 3 4 3 2 5 27 

43 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

37 3 2 3 5 2 2 4 4 25 

43 2 4 4 2 4 5 2 5 28 

46 4 4 3 4 4 4 2 4 29 

38 3 4 4 4 3 3 3 4 28 

44 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

42 3 5 3 4 4 3 3 4 29 

39 4 2 4 3 4 3 3 4 27 

48 3 4 4 3 4 4 4 3 29 

44 3 2 4 2 3 3 4 3 24 

51 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

43 4 4 3 4 3 4 2 4 28 

49 4 4 2 4 4 3 3 4 28 

47 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

38 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

36 3 4 4 3 4 3 2 3 26 

45 4 4 3 4 3 4 3 4 29 

44 3 3 4 3 3 3 3 3 25 

39 4 3 3 3 3 3 2 5 26 

43 3 4 4 3 4 3 3 4 28 

39 2 4 4 3 3 4 3 3 26 

36 2 3 4 2 2 2 3 3 21 

41 3 3 4 4 3 3 4 3 27 
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38 3 4 3 4 3 4 4 2 27 

45 2 4 3 4 2 4 3 4 26 

35 3 3 3 4 3 3 3 2 24 

41 4 4 4 4 3 4 2 3 28 

41 4 3 5 5 5 1 5 3 31 

39 4 4 3 3 4 4 2 4 28 

42 3 4 3 4 4 4 3 4 29 

42 4 4 3 4 4 4 2 4 29 

48 5 2 4 4 2 4 3 4 28 

43 3 4 4 4 3 3 3 4 28 

40 4 4 4 3 3 4 2 3 27 

42 3 4 2 3 3 3 4 3 25 

42 3 3 4 2 3 4 2 4 25 

43 3 4 3 3 4 4 4 4 29 

38 3 4 3 4 2 3 3 3 25 

36 2 4 3 2 3 3 3 3 23 

47 3 3 4 2 4 2 4 3 25 

37 4 3 3 3 2 4 3 3 25 

40 3 3 3 2 3 4 2 3 23 

41 3 2 4 4 2 3 3 4 25 

46 4 3 5 2 4 4 3 4 29 

41 4 2 4 3 3 2 4 3 25 

37 3 2 3 4 4 3 3 2 24 

39 3 5 4 3 4 3 4 2 28 

42 2 3 3 3 3 3 2 4 23 
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50 5 2 5 4 3 3 5 3 30 

41 3 4 2 4 4 3 4 3 27 

41 2 2 4 3 3 4 3 4 25 

38 5 5 4 3 4 2 4 2 29 

40 2 4 4 2 4 3 3 3 25 

40 4 4 3 3 4 3 2 4 27 

42 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

40 4 4 4 5 4 3 4 2 30 

39 2 2 2 5 5 3 3 2 24 

50 3 4 3 3 3 4 4 4 28 

38 3 4 3 4 2 2 4 4 26 

45 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

48 4 5 4 5 5 2 4 3 32 

42 3 4 3 3 3 2 3 4 25 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

55 3 3 3 3 3 3 5 3 26 

60 5 5 5 5 5 5 3 5 38 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

62 2 2 4 2 2 2 5 4 23 

42 5 5 4 5 5 5 5 4 38 
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55 3 3 4 3 3 3 5 4 28 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

65 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

64 1 1 5 5 1 5 1 1 20 

65 4 1 4 4 4 4 5 4 30 

65 1 5 5 5 5 5 5 5 36 
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LAMPIRAN 03 
Statistik Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Sistem Pengendalian 

Internal 

252 16 65 53.29 13.100 

Budaya Organisasi 252 25 80 57.55 13.996 

Kompetensi SDM 252 23 50 40.34 7.527 

GCG 252 13 65 55.36 11.118 

Pencegahan Fraud 252 8 40 31.91 6.845 

Valid N (listwise) 252     
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LAMPIRAN 04 
Outer Model 

Outer Loading Indikator Variabel 

Penelitian 

  Budaya 
Organisasi 

GCG Kompetensi Pencegahan 
Fraud 

SPI 

X1.1         0.943 

X1.10         0.778 

X1.11         0.963 

X1.12         0.974 

X1.13         0.965 

X1.2         0.956 

X1.3         0.960 

X1.4         0.971 

X1.5         0.776 

X1.6         0.962 

X1.7         0.972 

X1.8         0.938 

X1.9         0.972 

X2.1 0.954         

X2.10 0.960         

X2.11 0.958         

X2.12 0.960         

X2.13 0.958         

X2.14 0.882         

X2.15 0.984         

X2.16 0.963         

X2.2 0.884         

X2.3 0.952         

X2.4 0.973         

X2.5 0.950         

X2.6 0.963         

X2.7 0.959         

X2.8 0.891         

X2.9 0.957         

X3.1     0.730     

X3.10     0.990     

X3.2     0.986     
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X3.3     0.965     

X3.4     0.950     

X3.5     0.970     

X3.6     0.719     

X3.7     0.966     

X3.8     0.951     

X3.9     0.731     

Y1.1     . 0.934   

Y1.2       0.847   

Y1.3       0.889   

Y1.4       0.958   

Y1.5       0.966   

Y1.6       0.952   

Y1.7       0.815   

Y1.8       0.896   

Z1.1   0.982       

Z1.10   0.970       

Z1.11   0.979       

Z1.12   0.970       

Z1.13   0.960       

Z1.2   0.979       

Z1.3   0.968       

Z1.4   0.964       

Z1.5   0.956       

Z1.6   0.942       

Z1.7   0.966       

Z1.8   0.978       

Z1.9   0.966       

Cross Loading Indikator Variabel 

Penenelitian 

  Budaya 
Organisasi 

GCG Kompetensi Pencegahan 
Fraud 

SPI 

X1.1 0.335 0.450 -0.008 0.304 0.943 

X1.10 0.144 0.429 0.005 0.265 0.778 

X1.11 0.347 0.429 -0.010 0.318 0.963 

X1.12 0.367 0.468 -0.017 0.350 0.974 

X1.13 0.367 0.458 -0.033 0.351 0.965 

X1.2 0.344 0.455 -0.026 0.346 0.956 

X1.3 0.359 0.460 -0.034 0.363 0.960 

X1.4 0.350 0.502 0.011 0.357 0.971 

X1.5 0.141 0.427 0.003 0.265 0.776 
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X1.6 0.348 0.434 -0.007 0.329 0.962 

X1.7 0.368 0.472 -0.014 0.361 0.972 

X1.8 0.363 0.451 -0.031 0.348 0.938 

X1.9 0.347 0.502 0.009 0.358 0.972 

X2.1 0.954 0.413 -0.040 0.473 0.373 

X2.10 0.960 0.355 -0.024 0.446 0.288 

X2.11 0.958 0.338 -0.050 0.453 0.302 

X2.12 0.960 0.415 -0.027 0.488 0.417 

X2.13 0.958 0.377 -0.050 0.480 0.366 

X2.14 0.882 0.266 -0.017 0.406 0.268 

X2.15 0.984 0.367 -0.038 0.477 0.324 

X2.16 0.963 0.351 -0.036 0.508 0.307 

X2.2 0.884 0.274 -0.015 0.327 0.252 

X2.3 0.952 0.358 -0.040 0.517 0.331 

X2.4 0.973 0.324 -0.036 0.440 0.290 

X2.5 0.950 0.354 -0.040 0.515 0.323 

X2.6 0.963 0.397 -0.033 0.486 0.407 

X2.7 0.959 0.383 -0.036 0.491 0.371 

X2.8 0.891 0.238 -0.025 0.355 0.250 

X2.9 0.957 0.369 -0.037 0.520 0.328 

X3.1 -0.030 0.139 0.730 0.028 -0.020 

X3.10 -0.031 0.409 0.990 0.165 -0.011 

X3.2 -0.028 0.399 0.986 0.170 -0.009 

X3.3 -0.034 0.426 0.965 0.155 -0.010 

X3.4 -0.042 0.449 0.950 0.131 -0.015 

X3.5 -0.036 0.423 0.970 0.144 -0.015 

X3.6 -0.041 0.138 0.719 0.022 -0.022 

X3.7 -0.023 0.399 0.966 0.187 -0.007 

X3.8 -0.046 0.386 0.951 0.170 -0.006 

X3.9 -0.026 0.141 0.731 0.031 -0.020 

Y1.1 0.481 0.485 0.138 0.934 0.277 

Y1.2 0.238 0.417 0.123 0.847 0.389 

Y1.3 0.487 0.538 0.172 0.889 0.334 

Y1.4 0.524 0.491 0.124 0.958 0.308 

Y1.5 0.525 0.504 0.125 0.966 0.323 

Y1.6 0.503 0.455 0.133 0.952 0.285 

Y1.7 0.228 0.423 0.134 0.815 0.394 

Y1.8 0.480 0.538 0.175 0.896 0.329 

Z1.1 0.365 0.982 0.386 0.506 0.476 

Z1.10 0.382 0.970 0.378 0.531 0.502 

Z1.11 0.341 0.979 0.417 0.488 0.446 
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Z1.12 0.362 0.970 0.414 0.518 0.466 

Z1.13 0.367 0.960 0.390 0.533 0.475 

Z1.2 0.361 0.979 0.379 0.502 0.484 

Z1.3 0.360 0.968 0.424 0.513 0.459 

Z1.4 0.381 0.964 0.418 0.560 0.484 

Z1.5 0.330 0.956 0.373 0.485 0.459 

Z1.6 0.351 0.942 0.366 0.511 0.487 

Z1.7 0.357 0.966 0.408 0.514 0.459 

Z1.8 0.342 0.978 0.405 0.491 0.453 

Z1.9 0.389 0.966 0.403 0.551 0.499 

 

Composit Reliability 

  Cronbach's Alpha 

Budaya Organisasi 0.992 

GCG 0.994 

Kompetensi 0.968 

Pencegahan Fraud 0.970 

SPI 0.988 
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LAMPIRAN 05 
Inner Model 

 

R Square 

  R Square R Square Adjusted 

GCG 0.466 0.460 

Pencegahan 
Fraud 

0.387 0.377 

 

Q Square 

 

  SSO SSE Q² (=1-
SSE/SSO) 

Budaya Organisasi (X2) 600.000 126.817   

SPI (X1) 500.000 500.000   

Kompetensi (X3) 400.000 400.000   

GCG (Z) 500.000 79.494 0.584 

Pencegahan Fraud (Y) 400.000 26.465 0.593 
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LAMPIRAN 06 
Hasil Bootstraping 

Uji Hipotesis Pengaruh Langsung 

  Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Budaya Organisasi -
> GCG 

0.247 0.242 0.045 5.480 0.000 

Budaya Organisasi -
> Pencegahan Fraud 

0.333 0.334 0.058 5.791 0.000 

GCG -> Pencegahan 
Fraud 

0.375 0.372 0.087 4.307 0.000 

Kompetensi -> GCG 0.425 0.426 0.060 7.102 0.000 

Kompetensi -> 
Pencegahan Fraud 

0.014 0.019 0.068 0.210 0.834 

SPI -> GCG 0.409 0.407 0.059 6.956 0.000 

SPI -> Pencegahan 
Fraud 

0.057 0.054 0.077 0.749 0.454 

 

Uji Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung 

  Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Budaya Organisasi -
> GCG -> 
Pencegahan Fraud 

0.093 0.091 0.030 3.120 0.002 

Kompetensi -> GCG -
> Pencegahan Fraud 

0.159 0.159 0.046 3.452 0.001 

SPI -> GCG -> 
Pencegahan Fraud 

0.153 0.151 0.042 3.663 0.000 
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LAMPIRAN 07 
Surat Terkait Dengan Penelitian 
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