
 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 
Lampiran 01 Kuesioner Penelitian  

Bagian I : Identitas Usaha 

1. Nama Usaha   : ……………………………………………… 

2. Alamat Usaha   : ……………………………………………… 

3. Usia Responden   :  

 

 

 

 

4. Jenis Sektor Usaha  :   

 

 

(.……………) 

5. Skala Usaha   :  

 

 

 

6. Lama Usaha  :  

 

 

 

 

 

7. Jumlah Tenaga Kerja  :  

 

 
8. Apakah Anda menyajikan laporan keuangan pada usaha anda? 

  

 

Bagian II : Kuesioner Penelitian  

Jasa 

Industri/manufaktur Lainnya : 

Dagang 

Menengah (Rp 500.000.000- Rp 10,000,000,000) 

Mikro (≤ Rp 50.000.000) 

Kecil (Rp 50.000.000 - Rp 500.000.000) 

(Kurang dari 5 tahun) 

(Antara 6 tahun s.d 10 tahun) 

(Antara 10 tahun s.d 15 tahun) 

(Lebih dari 15 tahun) 

1-4 orang 

5-19 orang 

20-99 orang 

Tidak memiliki tenaga kerja 

<  30 tahun 

31-40 tahun 

41-50 tahun 

> 50 tahun 

Ya Tidak 



 

 

 

Butir-butir Pertanyaan 

Bapak/Ibu/saudara/i cukup memilih pada pilihan jawaban yang  tersedia 

sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/saudara/i. Setiap pertanyaan mengharapkan 

hanya ada satu jawaban Bapak/Ibu/saudara/i. Skor pada setiap butir pertanyaan 

adalah sebagai berikut. 

1. Sangat Tidak Setuju 

2. Tidak Setuju 

3. Netral  

4. Setuju 

5. Sangat Setuju 

 

1. Item Lama Usaha (X1) 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Lama Usaha (X1) 

1 Lama usaha yang saya jalankan 

mencapai 5 (lima) tahun atau lebih dari 

5 tahun 

     

2 Semakin lama usaha dijalankan maka 

merubah pola pikir saya dalam 

menyikapi setiap tindakan dan 

keputusan yang harus diambil untuk 

kebaikan usaha yang sudah dirintis 

     

3 Semakin lama usaha dijalankan maka 

pengetahuan saya mengenai pembuatan 

laporan keuangan menjadi penting 

     

4 Lama usaha yang saya jalankan 

menambah pengalaman dan 

pembelajaran saya terhadap  pentingnya 

informasi akuntansi yang berkualitas 

     

5 Lama usaha yang saya jalankan dapat 

meningkatkan kualitas laporan 

     



 

 

 

keuangan 

Sumber : Rohmah (2019) 

 

2. Item Budaya Organisasi (X2) 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Budaya Organisasi (X2) 

1 Usaha saya dalam bekerja dilakukan 

dengan tanggung jawab, ketelitian, dan 

kecermatan. 

     

2 Usaha saya mempunyai tata tertib yang 

harus dipatuhi dan dilaksanakan. 

     

3 Usaya saya memiliki fokus terhadap 

target yang sudah ditetapkan dan akan 

dicapai. 

     

4 Usaha saya dapat mengurangi biaya 

produksi untuk memperoleh laba yang 

diinginkan. 

     

5 Usaha saya memiliki kebersamaan dalam 

kinerja karyawan. 

     

6 Usaha saya mampu memahami 

kebutuhan yang diperlukan konsumen. 

     

7 Usaha saya dapat menjaga stabilitas laba 

yang sudah diperoleh pada tahun 

sebelumnya. 

     

Sumber : Agustini (2021) 

 

3. Teknologi Informasi (X3) 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Teknologi Informasi (X3) 

1 Teknologi informasi memudahkan usaha      



 

 

 

saya dalam menyusun laporan dan 

menyelesaikan pekerjaan 

2 Teknologi informasi menjadi alat yang 

berfungsi untuk mendukung kesuksesan 

sistem pelaporan keuangan dengan 

mempermudah, mempercepat, dan 

menciptakan keakuratan hasil, berbentuk 

laporan keuangan 

     

3 Adanya teknologi informasi menjadikan 

pekerjaan di usaha saya yang sulit terasa 

ringan dan mudah 

     

4 Adanya teknologi informasi membuat 

produktifitas kerja pada usaha saya makin 

tinggi 

     

5 Adanya teknologi informasi membuka 

banyak peluang untuk mengakses, 

mengelola, dan menggunakan informasi 

keuangan secara akurat dan cepat 

     

6 Adanya teknologi informasi 

mempengaruhi ketepatan waktu 

pelaporan keuangan usaha saya 

     

7 Teknologi informasi membuat usaha saya 

dalam bekerja jadi semakin efektif dan 

efisien. 

     

Sumber : Maflikhah, 2010 dalam Brillianti (2021) 

 

4. Tax Planning (X4) 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Tax Planning (X4) 

1 Usaha saya sudah memahami peraturan      



 

 

 

perpajakan dengan baik 

2 Usaha yang saya jalani sudah memiliki 

Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) 

     

3 Pelaku usaha telah melaporkan usaha 

sebagai pengusaha kena pajak 

     

4 Usaha saya melaksanakan tax planing 

(perencanaan pajak) dengan menimbang 

bentuk badan usaha 

     

5 Usaha saya selalu bayar pajak 

penghasilan tepat waktu 

     

6 Tax planing (perencanaan pajak) 

memiliki peran penting dalam 

meningkatkan pendapatan UMKM. 

     

Sumber : Hartanti (2021) 

5. Kualitas Laporan Keuangan (Y) 

No Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

Kualitas Laporan Keuangan (Y) 

1 Usaha saya menyajikan laporan keuangan 

sesuai dengan waktu pelaporan (tepat 

waktu) 

     

2 Usaha saya menyajikan laporan keuangan 

sudah sesuai dengan kenyataan 

(penyajiannya jujur) 

     

3 Usaha saya menghasilkan laporan 

keuangan yang bisa dibandingkan dengan 

laporan keuangan pada periode 

sebelumnya 

     

4 Usaha saya menyajikan informasi 

mengenai laporan keuangan yang jelas 

     

5 Usaha saya menyajikan informasi laporan      



 

 

 

keuangan yang dapat dipahami 

Sumber : Sari (2021) 



 

 

 

Lampiran 02 Data Responden  

No 
Nama 

Usaha 

Alamat 

Usaha 
Usia  

Jenis 

Sektor 

Usaha 

Skala 

Usaha 

Lama 

Usaha 

Tenaga 

Kerja 

Menyajikan 

laporan 

keuangan 

yang 

berkualitas? 

1 
Nails 

Gallery 

Kecamatan 

Gerokgak 
22 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

2 Plain outfit 

Jalan 

gunung 

batur no 24 

singaraja 

22 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

3 Gusik.Co Liligundi 22 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

4 

UD. 

TUNAS 

MEKAR 

Desa Sudaji 50 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

5 
Candle 

Seasons 
Banyuning 21 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

6 
Rahayuni 

bakery 
Panji 24 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

Sendiri Ya 

7 
Diyana 

Kebaya 

BTN Puri 

Sukasada 

Blok A. 50 

52 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

8 

Bunga 

papan 

singaraja 

Bungkulan 22 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

9 
tummyneed

s.sgr 

Jl P Sumba 

Singaraja 
22 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

10 

UD 

PUGUH 

YASA 

BD. PASEK 

DESA 

TAJUN, 

Kec. Sawan 

20 Jasa Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

11 

Lydia Les 

Private SD, 

SMP 

JL. Yudistira 

No. 3A 
22 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1 orang Ya 

12 Lovi.id 

Jln Kaliuntu, 

Kec. 

Buleleng 

21 Jasa Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

13 
Warung 

tarki 
Kaliuntu 50 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

14 
UD andi 

ukir 

tangguwisia, 

kecamatan 
46 

Industri

/manuf

aktur 

Kecil 
(Antara 

10 tahun 

5-19 

orang 
Ya 

http://gusik.co/
http://lovi.id/


 

 

 

seririt, kab 

buleleng 

s.d 15 

tahun) 

15 
Camilan Bu 

Novi 

Jalan Kapten 

Muka, 

Banjar Jawa, 

Kec. 

Buleleng 

43 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

16 

Warung 

Makan Bu 

Jero 

BD. Tegal 

Sumaga, 

Kec. 

Gerokgak 

44 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

17 
Warung 

Kevin 

BD. Tegal 

Sumaga,  

Kec. 

Gerokgak 

49 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

18 
Ud. Karya 

Sari 

Banjar Dinas 

Yeh Ketipat, 

Wanagiri, 

Kec. 

Sukasada 

44 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

19 
UD Bima 

Putra 
Sumberkima 47 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

20 UD Mastut Pejarakan 42 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

21 
Promotowo

rk 

Jln. 

Diponegoro 

no 96, 

Kelurahan 

Seririt 

34 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

22 Rat ayu 

Jalan 

Udayana, 

Kecamatan 

Seririt 

43 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

23 Pande 

Jln. 

Diponogoro 

no 96 

kelurahan 

seririt 

44 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

24 
Kembar 

Listrik 

Jln 

Sudirman, 

Banjar dinas 

Taman Sari, 

Desa 

Sulanyah 

43 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

25 Toko Lions 

Jln. R 

Suprapto 

No. 36, 

Kelurahan 

Seririt 

45 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

26 
Giling 

Daging 

Banjar Dinas 

Taman Sari, 

Desa 

Sulanyah 

40 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

27 
Toko WK 

Karya 
Gerokgak 22 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

28 
Warung Ba 

Mai 
Pemuteran 35 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

29 
Toki Global 

Jaya 

Penyabanga

n 
45 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

30 

UD 

Grouper 

fish bali 

Penyabanga

n 
40 Dagang 

Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

31 
Mila Copy 

Center 
Pejarakan 48 Jasa 

Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

32 Warubg Sri 

Jln skip 

gang v/2 

singaraja kel 

kaliutu 

39 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

33 
Feni putra 

ud 

Banjar dinas 

munduk 

desa anturan 

54 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

34 
Fashionnet

woment 

Desa Tajun, 

Kec. 

Kubutambah

an 

22 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

35 Rikshopp 

Dsn. Tegal 

sumaga, 

desa 

Tejakula, 

kec tejakula, 

buleleng 

22 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

36 
Sri Rejeki 

Shop 

Jl.Veteran, 

Ringdikit, 

Kecamatan 

Seririt, 

Kabupaten 

Buleleng. 

35 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

37 

Sate lilit 

ayam paon 

men ketut 

Jalan melati 

gang masjid 

at-taubah, 

Kecamatan 

Buleleng 

50 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

38 
Depot 

Pratiwi 

Desa 

Kerobokan 
28 Jasa 

Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

39 

UD 

ELDHANA 

MANDIRI 

BD. 

Bongancina 

Kaja, Desa 

Bongancina 

52 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

40 
UD. 

DAWIKA 

BD. saker 

desa 

mangening 

36 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

41 

Sekaa 

Burdah 

Burak 

Desa 

Pegayaman 
56 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

21 Ya 

42 

UD. RAJA 

DESA 

KOTA 

BD. 

BENGKEL 

DESA 

BENGKEL 

48 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

43 
Pramartha 

Rent Car 

Desa 

Sambangan 
39 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

44 

UD. 

SUMBER 

YADNYA 

BD. 

Kanginan 

Desa 

Kekeran 

57 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

45 
Warung 

Gardha 

DS. 

LEMUKIH, 

Kec. Sawan 

42 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

46 
Putra Karya 

Setia Budi 

Lingkungan 

Bantang 

Benua, Kec. 

Sukasada 

31 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

47 
UD 

WINTER 

BD. Kelod 

Desa 

Busung Biu 

40 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

48 
Taylor Skid 

rose 

Bd. 

Kayupitih 

Ds. 

Kayuputih 

54 Jasa Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

49 Budi Kasih 

BD. 

Jembong,, 

Ds. 

Ambengan 

50 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

50 
UD. KORI 

SEDANA 

BD. Subuk, 

Desa Subuk, 

Kec. Busung 

Biu 

54 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

51 
DEIKA 

SALON 

Br. Dinas 

Kajanan, Ds. 

Ringdikit, 

Kec. Seririt 

28 Jasa 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

52 Jnana Boga 

Jl. Kresna 

III/12 C Kel. 

Kendran 

35 

Industri

/manuf

aktur 

Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 



 

 

 

53 

UD. SINAR 

JATI 

UTAMA 

Ds.Kerobok

an, kec 

sawan 

52 Dagang 
Menenga

h 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

54 
Seri Partha 

Kios 

BD 

Kerobokan 

Desa 

Sepang, kec 

busung biu 

53 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

55 

UD.Swaba

wa Arta 

Motor 

Jl.Raya 

Kerobokan 
54 Dagang 

Menenga

h 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

56 
UD. Rama 

Bersaudara 

Sanggalangit

, kec 

gerokgak 

47 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

20-99 

orang 
Ya 

57 
Toko 

Srinadi 

Ds. Bebetin, 

kec sawan 
40 Dagang 

Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

58 
General 

Motor 

Desa 

Bubunan, 

kec seririt 

25 Jasa 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

59 
UD Surya 

Nadi 

Lingk. 

Sangket, kec 

sukasada 

65 Dagang Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

60 

UD. Yoga 

Mertha 

Nadhi 

BD. 

Kanginan 

Desa 

Sembiran, 

kec tejakula 

47 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

61 
SK Surya 

Katyai 

BD. Kelod 

Kangin Desa 

Bondalem 

kec tejakula 

54 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

62 UD. PERY 

BD. 

Kelodan , 

DS. 

Madenan, 

kec tejakula 

22 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

63 
TOKO 

HARUM II 

Jl. Dr. 

Sutomo No 

1 Singaraja, 

Kel. Banjar 

Bali 

48 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

64 
Warung ibu 

cening 

Bd kanginan 

desa 

tinggasari, 

kec busung 

biu 

62 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

65 
Ud ketut 

budiana 

BD 

MUNDUK 

MENGENU 

48 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

DS. TISTA, 

kec busung 

biu 

66 
Ud laksa 

amertha 

BD. 

BETENG 

DESA 

PUCAKSA

RI, kec 

busung biu 

30 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

67 
Ud karya 

dewi 

Bd kanginan 

desa 

kekeran, kec 

busung biu 

42 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

68 
Ud karya 

baskara 

Bd kelod 

desa busung 

biu 

52 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

69 
UD. Paris 

Motor 

Desa 

Dencarik, 

Kecamatan 

Seririt 

24 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

70 

Warung 

“Bu 

Gianto” 

Jl. Wijaya 

Kusuma Gg 

V-4 

Singaraja, 

Kel. 

Banyuasri 

62 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

71 
Bee Clean 

Laundry 

Jl. Ngurah 

Rai, No. 22 

Singaraja, 

Kel. 

Kendran 

31 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

72 
Putri Ayu 

Catering 

Lingkungan 

Kebonsari, 

Jl. Pulau 

Maluku, 

Gang IV/25, 

Kel. 

Kampung 

Baru 

37 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

73 
Warung 

Miniasih 

BD. Taman 

Sari, Desa 

Banyuseri, 

kec banjar 

35 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

74 UD Sinar 

Jl. Pantai 

Indah III/40 

Singaraja, 

Desa 

Baktiseraga 

31 Jasa 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

75 
UD sumber 

rejeki 

BD Nangka 

desa tajun, 

kec 

60 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 



 

 

 

kubutambah

an 

76 

UD 

SUNAR 

SARINAD

A 

BD 

Pengubunga

b ds Depeha, 

kec 

kubutambah

an 

39 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

77 
BALISYN

WOOD 

BD kaja 

kangin 

Kubutambah

an, kec 

kubutambah

an 

29 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

78 
UD Merta 

Buah 

DB. Dangin 

Pura DS 

Depeha, kec 

kubutambah

an 

46 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

79 Wanaprasta 

BD Tangkid 

desa 

Tamblang, 

kec 

kubutambah

an 

41 Jasa Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

80 

Komunitas 

Seni 

bleganjur 

kumarajaya 

BD Pasek 

Kubutambah

an 

57 Jasa Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

20-99 

orang 
Ya 

81 

UD. 

JUDUL 

JAYA 

BD. Desa 

Cempaga, 

kec banjar 

52 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

82 

UD. 

AMERTH

A 

SEDANA 

BR. 

Kanginan 

Desa 

Kekeran, 

Busung Biu 

68 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

83 
UD. SRI 

LESTARI 

BR. 

Angganasari

, Desa Titab, 

Busung Biu 

33 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

84 

LUWIH 

COLLECTI

ON 

Tinga-tinga, 

kec 

gerokgak 

38 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

85 UD. ADA 

BD. Pasek 

Desa Taju, 

Kubutambah

an 

46 Dagang Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

86 
Nana 

laundry 

Banyuning, 

kecamatan 

buleleng 

37 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

87 AYOS NET 

Ds. Sangsit, 

Sangsit, kec 

sawan 

34 Jasa Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

88 
BALI ART 

VISUAL 

Br. Dinas 

pamesan 

desa 

lokapaksa, 

Seririt 

45 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

89 
Wira 

Mandiri 

BD. Abasan, 

Panji Anom, 

kec 

sukasada,Bu

leleng 

36 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

90 
Warung 

Inda 

BR. Suksuk, 

Bondalem, 

Tejakula 

52 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

91 Yasa Kerti 

BD. Dung-

dung, 

Tejakula 

42 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

92 Andi fresh 

Seririt, 

kecamatan 

seririt 

28 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1 orang Ya 

93 
UD 

dMaroon 

Jl. Gunung 

Agung No. 

36 

Singaraja,kel 

banjar tegal 

25 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

94 DARMADI 

Jl. Dewa 

Putu Kertha 

Rt.04, BD. 

Dangin 

Margi, 

Pemaron 

47 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

95 
UD Alam 

Indah 

Jl. Erlangga 

No. 59, 

Singaraja, 

Kelurahan 

Kampung 

Bugis 

50 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

20-99 

orang 
Ya 

96 
Risky 

Motor 

Bd. Bunut 

Panggang, 

Kaliasem, 

kec banjar 

49 Dagang 
Menenga

h 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

97 
UD Murah 

Makmur 

Kaliasem, 

kec banjar 
38 Dagang Kecil 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

98 
D'Mocca 

Butik 

Jl. Seririt 

singaraja, 

desa 

pemaron 

33 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

99 
UD Ratu 

Marga 

BD Desa 

Kayuputih, 

kec banjar 

35 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

100 
UD Sri 

Lestari 

BD angsana 

sari, titab 
33 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

101 

PS 

maharaja 

jaya 

Pemuteran 38 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

102 Mutiara 

Br Kelodan, 

Bengkala, 

kec 

kubutambah

an 

42 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

103 
UD Pajar 

Pratama 

BD dangin 

margi, desa 

bulian, kec 

kubutambah

an 

56 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

104 
Toko 

gembleng 

BD dauh 

margi desa 

bulian, kec 

kubutambah

an 

40 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

105 

Potong 

Rambut 

Subudi 

Bubunan 42 Jasa 

Mikro (≤ 

Rp 

50.000.0

00) 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

106 
Warung 

Wira 

Sangket, 

sukasada 
36 

Industri

/manuf

aktur 

Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

107 UD. Wisari 

BD. Taman, 

Desa 

Munduk, 

kec banjar 

40 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

108 

UD. 

Dharma 

Hastuti 

BD. Desa, 

Desa 

Kayuputih, 

kec banjar 

38 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

109 Mekar Jaya 

BD. Dajan 

Pura, Desa 

Sidatapa, 

kec banjar 

37 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

110 Sari Mulia 

BD SUSUK 

DS. 

BONDALE

M, kec 

tejakula 

50 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

111 

UD Anta 

Boga 

Cemerlang 

BD 

Ambengan, 

Desa Banjar 

27 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

112 
Warung 

Kaput 

Ds. Sangsit, 

kec sawan 
55 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

113 
Pradnyana 

Pratha 

Jagaraga, 

kec sawan 
29 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

Tidak 

ada 

karyaw

an 

Ya 

114 My laundry 
Banyuning, 

Buleleng 
32 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

115 
Catering 

Mama Dewi 

Jl. Wijaya 

Kusuma , 

Kel. 

Banyuasri 

26 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

116 Kubu Kopi 
BD. Tabog , 

Kayu Putih 
24 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

117 Suling 
BD. Bujak , 

Desa Sepang 
45 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

118 

UD. 

Habibbulla

h 

Gerokgak 29 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

119 

UD. Damai 

Sejahtera 

Motor 

Celukan 

Bawang 
55 Dagang 

Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

120 Guna Alam 

BD. Kubu 

Anyar Desa 

Kubutambah

an 

55 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

121 
UD. Sinar 

Raya 

BD. 

Kelampuak 

Desa 

Tamblang 

38 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

122 
Bengkel 

Las Dika 

Ds. Bebetin, 

kec sawan 
42 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

123 
Arjuna 

Wedding 

Banjar Dinas 

Tegallenga 

Desa 

Kalisada, 

kec seririt 

40 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

124 Panca Suma 

Desa Giri 

Emas, kec 

sawan 

50 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

125 Dewi Kue Kerobokan 39 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

126 Putu Bakery Pemuteran 36 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

127 
Usaha Jasa 

Dekorasi 

BD. 

Sambangan, 

Kec. 

sukasada 

32 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

128 
UD. Marga 

Dhana 

BD. Tegal 

Sumaga, 

Kec. 

Tejakula 

53 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

129 Toko Bella 

BD. Kaja 

Kangin, 

Kec. 

Tejakula 

54 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

130 

UD 

KARYA 

TANI 

BD.COROT

, 

DENCARIK

, Kec. 

Banjar 

34 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

131 
EKA BUDI 

JAYA 

BD.COROT

, 

DENCARIK

, Kec. 

Banjar 

55 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

132 
Bramma 

Jaya 

BD. Anyar, 

DS. 

Sembiran, 

Kec. 

Tejakula 

35 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

133 

JUWAL  

BELI 

CENGKEH 

BD. DAJAN 

PURA, 

SIDETAPA, 

Kec. Banjar 

45 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

134 Merta Nadi 

BD. 

Sangambu, 

DS. 

Madenan, 

kec. 

Tejakula 

56 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

135 

WARUNG 

MUSTRI 3 

DENCARI

K 

BD. 

COROT. 

DENCARIK

, Kec. 

Banjar 

35 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

136 

Sekeha 

Wayang 

Wong Guna 

Murti 

BD. 

Antapura, 

Kec. 

Tejakula 

62 Jasa Kecil 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

20-99 

orang 
Ya 

137 
Toko Jaya 

Krisna 

BD. 

Kawanan, 

DS. Les, 

Kec. 

Tejakula 

52 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

138 Sida Rena 

BD. Ngis, 

DS. 

Tembok, 

Kec. 

Tejakula 

62 Dagang Kecil 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

139 Muntis 

BD. 

Kajanan, 

Kec. 

Tejakula 

52 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

140 
PARWAT

A FRUITS 

BD. 

DANGIN 

BUKTI 

DESA 

BUKTI, 

Kec. 

Kubutambah

an 

47 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

141 Roti Les 

BD. 

Penyumbaha

n, Kec. 

Tejakula 

39 Dagang Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

142 
Bengkel 

Las sari 

Jagaraga, 

kec sawan 
40 Jasa Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

143 
Warung nak 

kampung 

Les, kec 

tejakula 
39 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

144 Bumi raya Banjar tegal 45 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

145 
Toko Pojok 

Wahyu 

BD. 

Baingin, 

Dencarik, 

Kec. Banjar 

45 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

146 
Seri Partha 

Kios 

BD. 

Kerobokan, 

DS. Sepang, 

Kec. Busung 

biu 

53 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

147 

Toko 

Pratama 

Jaya 

Kec. 

Gerokgak 
38 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

148 Tirta Boga 

BD. Kaja 

Kangin, 

Kec. 

Kubutambah

an 

65 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

149 
UD. Putri 

Asdev Bali 

DS. 

Kerobokan, 

Kec. sawan 

48 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

150 

Purusa 

Utama 

Catering 

Br. Dinas 

Kajanan, 

DS. 

Ringdikit, 

Kec. Seririt 

50 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

151 
UD. Krina 

Eby 

BD. Buyan, 

Kec. 

Sukasada 

48 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

152 
Wimala 

Jewellry 

BD. Tubuh, 

DS. Les, 

Kec. 

Tejakula 

43 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

153 UD. Sudewi 

Dalam Pasar 

Anyar, Kel. 

Banjar Bali, 

Kec. 

Buleleng 

45 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

154 

UD 

MERTA 

SARI 

BANJAR 

KELODAN 

DS.MADEN

AN 

66 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

- Ya 

155 
UD DONY 

ARTHA 

BD 

ANTAPUR

A 

DS.TEJAK

ULA 

48 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

- Ya 

156 
WARUNG 

MADE 

Jl. 

Cendrawasih 

No.4 Kel. 

Kaliuntu. 

Kec. 

Buleleng 

53 Dagang 
Menenga

h 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

157 

KOTASEB

HA PP 

POLRI 

BD. 

ANTAPUR

A DS. 

TEJAKULA 

35 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

158 

UD 

GUNUNG 

AIR 

Jl. Durian 

No. 6 Banjar 

Bali 

57 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

159 

MEBEL 

ASTA 

GINA 

BD 

Tegallingga

h, kec 

sukasada 

51 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

160 
BRUTU 

FARM 

BD. 

GENTUH, 

kec tejakula 

64 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

161 
MUNTIS 

FARM 

BD.KAJAN

AN, kec 

tejakula 

53 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

162 
UD.LESTA

RI JAYA 

BD. 

TEGALLIN

GGAH 

44 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

163 

MADENA

N PIGS 

BREDING 

BD.GENTU

H 
30 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

164 
SARI 

MULYA 

BD. 

SUKSUK 

DS. 

BONDALE

M 

50 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

165 

HE 

KONVEKS

I 

BD. SILA 

DARMA, 

kec tejakula 

31 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

166 ARISMA BD. NGIS 45 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

167 ARVINA 

BD. 

KANGINA

N 

DS.TEJAK

ULA 

60 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

168 
ARPIN 

PUTRA 

BD. TEGAL 

SUMAGA 

DS. 

TEJAKULA 

37 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

169 NIRMALA 

BD. TEGAL 

DESA 

MENGENI

NG 

54 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

170 
WIJAYA 

KUSUMA 

BD. TEGAL 

DESA 

MENGENI

NG 

26 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

171 

SANGGAR 

SENI 

SANG'GL

UNG 

AGUNG 

BD. 

SANGGLU

NG DESA 

DEPEHA 

26 Jasa Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

172 

Man di 

fotocopy & 

rental 

PlayStation 

BD 

ALASSARI 

DS.PACUN

G, kec 

tejakula 

48 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

- Ya 

173 
MUNDUK 

RONDOT 

BD. 

DANGIN 

MARGI 

DESA 

TUNJUNG, 

kec 

kubutambah

an 

36 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

174 
UD SARI 

MERTA 

Jl.Yudistira 

Singaraja 
36 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

- Ya 



 

 

 

Kelurahan 

Kendran 

175 
SEDANA 

AYU 

BD. 

TAMPAK 

DARA 

DESA 

KUBUTAM

BAHAN 

57 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

176 

WARUNG 

MAK 

LATRI 

BD. SANIH  

DESA 

BUKTI 

59 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

177 BU ADI 

BD. 

KAWANA

N 

DS.JULAH, 

kec tejakula 

52 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

178 
WARUNG 

IBU SUKA 

BD. 

LODGUWU

H DESA 

BULIAN, 

kec 

kubutambah

an 

40 Dagang Kecil 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

179 

AYAM 

BROILER 

ANTAPUR

A 

BD 

ANTAPUR

A DS 

TEJAKULA 

60 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

- Ya 

180 
WIJAYA 

MOTOR 

BD 

CELAGI 

BATUR DS 

BONDALE

M 

41 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

- Ya 

181 
D-BUDI 

MOTOR 

BD 

KAJANAN 

DS 

TEJAKULA 

35 Jasa Mikro 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

- Ya 

182 

UD 

MERTHA 

KEMBAR 

BD.KANGI

NAN 

DS.SEMBI

RAN 

46 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

- Ya 

183 

TEJA 

SAKTI 

FARM 

BD 

ANTAPUR

A 

DS.TEJAK

ULA 

46 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

- Ya 

184 
Warung 

Mai Laku 

Jl. Dewi 

sartika no. 

17,kaliuntu, 

Kec. 

Buleleng 

46 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

185 Star Pc 

Jl. A. Yani 

No. 

61,kaliuntu, 

Kec. 

Buleleng 

63 Jasa 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

186 
Warung 

Udat 

Jl. Ngurah 

rai No. 18, 

Kec. 

Buleleng 

39 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

187 

UD. Air 

Sehat 

Kangen 

Water 

Br. Dinas 

Dauh Margi, 

pemaron, 

Kec. 

Buleleng 

52 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

188 
Ayam 

Potong 

Pasar 

Banyuasri, 

Banyuasri, 

Kec. 

Buleleng 

48 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

189 
Dewa Dewi 

Collection 

Jl. Sri kandi, 

BR. Tegal, 

Kec 

buleleng 

27 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

190 Riski Motor 

BD. Tista, 

Kec. Busung 

Biu 

60 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

191 
Toko 

Agung 

BD. Tista, 

Kec. Busung 

Biu 

50 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

192 Batu Indah 

BD. Tengah, 

Ds. Tista, 

Kec. Busung 

Biu 

56 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

193 
Manik 

Pertiwi 

BD. Kapas 

Jawa, Ds. 

Tinggarsari, 

Kec. Busung 

Biu 

53 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

194 
UD. 

Suamba 

BD. 

Pelapuan, 

Kec. Busung 

Biu 

37 

Industri

/manuf

aktur 

Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

195 
UD. Jati 

Industri 

BD. Subuk, 

Kec. Busung 

Biu 

38 

Industri

/manuf

aktur 

Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

196 

Rumah 

Makan 

Aulia 

DS. Patas, 

Kec. 

Gerokgak 

50 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

197 
UD. Berkat 

Ilahi 

BD. 

Penyabanga

n, Kec. 

Gerokgak 

50 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

198 UD. Tape 

BD. Patas, 

Kec. 

Gerokgak 

46 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

199 
Warung Bu 

Asma 

BD. Patas, 

Kec. 

Gerokgak 

43 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

200 
WR. Makan 

Bali Saje 

Gerokgak, 

Kec. 

Gerokgak 

46 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

201 
Bakti Guest 

House 

BD. 

Pemuteran, 

Kec. 

Gerokgak 

54 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

202 

Agen 

Pospay 

Nand's 

BD. Sanih, 

DS. Bukti, 

Kec. 

Kubutambah

an 

30 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

203 

Maria 

Warung 

Nasi 

BD. Kaja 

Kauh, DS. 

Tamblang, 

Kec. 

Kubutambah

an 

63 Dagang Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

204 
UD. 

Gerhana 

BD. Kaja 

Kangin, 

Kec. 

Kubutambah

an 

48 Dagang Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

205 
Toko 

Yadnya 

BD. Kaja 

Kauh, DS. 

Tamblang, 

Kec. 

Kubutambah

an 

45 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

206 

Warung 

Makan Luh 

Warji 

BD. Pasek, 

DS. Tajun, 

Kec. 

Kubutambah

an 

39 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

207 UD. Widya 

BD. 

Kubuanyar, 

Kec. 

Kubutambah

an 

39 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

208 
UD. Sari 

Kembar 

BD. 

Kerobokan, 

Kec. Sawan 

48 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

209 
UD. Dwi 

Jaya 

BD. 

Bungkulan, 

Kec. Sawan 

47 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

210 
Widi 

Aluminium 

BD. 

Menyali, 

Kec. Sawan 

46 

Industri

/manuf

aktur 

Mikro 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

211 
UD. Widi 

Andika 

BD. 

Menyali, 

Kec. Sawan 

39 Dagang Mikro 

(Lebih 

dari 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

212 Bu Koyan 

BD. 

Bungkulan, 

Kec. Sawan 

51 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

213 
WR. Happy 

Duo 

BD. 

Sinabun, 

Kec. Sawan 

47 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

214 
UD. Cipta 

Electronic 

BD. 

Bungkulan, 

Kec. Sawan 

54 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

215 

UD. 

Tunjung 

Biru 

BD. Jagara, 

Kec. Sawan 
46 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

216 

UD. 

Arthamedia 

Visualmatik

a 

BD. 

Sinabun, 

Kec. Sawan 

39 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

217 UD. Hitta 

BD. 

Kajanan, 

DS. Joanyar, 

Kec. Seririt 

29 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

218 
Dolphin 

Cell 

JL. Surapati, 

Kec. Seririt 
30 Dagang 

Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

219 
Liliyani 

Motor 

BD. 

Tegallenga, 

DS. 

Kalisada, 

Kec. Seririt 

35 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

220 
UD. Depot 

Yeni 

Jl. Gajah 

Mada, Kec. 

Seririt 

34 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

221 

UD. Arya 

Duta 

Samasta 

BD. Pedawa, 

Kec. Banjar 
45 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

222 

Mina Arya 

Bakti 

Baruna 

BD. Celagi 

Bantes, Desa 

Bondalem, 

Kec. 

Tejakula 

38 Jasa 
Menenga

h 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

223 
Eddo Puri 

Farm 

BD. Sekar, 

Kec. Banjar 
40 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

224 
Pemindang

an Ikan 

BD. Celagi 

Bantes, Desa 

Bondalem, 

46 Dagang Mikro 
(Antara 

10 tahun 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

Kec. 

Tejakula 

s.d 15 

tahun) 

225 Tati 

BD. Lebah, 

DS. 

Kaliasem, 

Kec. Banjar 

41 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

226 
Vatu 

Gangga Sari 

BD. Anta 

Sari, Desa 

Pacung, 

Kec. 

Tejakula 

53 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

227 

Warung 

Tipat 

Cantok 

BD. 

Sidetapa, 

Kec. Banjar 

40 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

228 
UD. Ahas 

Gunawan 

BD. 

Ambengan, 

Kec. Banjar 

35 Jasa Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

229 
TOSERBA 

TOKITA 

BD. 

Tembok, Ds. 

Tembok, 

Kec. 

Tejakula 

33 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

230 
Warung 

Nasi Ayu 

BD. 

Sidetapa, 

Kec. Banjar 

40 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

231 
UD. Palen-

Palen 

BD. Gentuh, 

Desa 

Madenan, 

Kec. 

Tejakula 

50 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

232 

Sanggar 

Seni 

Pedalangan 

Githa 

Parartha 

BD. 

Antapura, 

DS. 

Tejakula, 

Kec. 

Tejakula 

26 Jasa Kecil 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

233 

Mina Arta 

Bakti 

Baruna 

BD. Celagi 

Bantes, Desa 

Bondalem, 

Kec. 

Tejakula 

44 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

234 
Mina Asih 

Baruna 

BD. Celagi 

Bantes, Desa 

Bondalem, 

Kec. 

Tejakula 

43 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

235 
Mary 

laundry 

BD Dajan 

Margi,Silang

ja, Kec. 

Sukasada 

50 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

236 

Jasa 

persewa 

gamelan 

Desa Selat, 

Kec. 

Sukasada 

51 Jasa 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

237 
Bengkel 

Las LOXI 

BD Kelod 

Kauh, 

Ds.Panji, 

Kec. 

Sukasada 

39 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

238 
Wireka 

Suara jagat 

BD.Babakan

,Sambangan, 

Kec. 

Sukasada 

41 Jasa Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

239 
Amara 

Laundry 

Jl.Jelantik 

Gingsir,Suka

sada, Kec. 

Sukasada 

50 Jasa Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

240 
Dodek 

Motor 

BD.Samban

gan, Kec. 

Sukasada 

40 Jasa Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

241 
Toko Aldy 

Surya 

BD.Delod 

Margi, Kec. 

Sukasada 

42 Dagang 
Menenga

h 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

242 

SARI 

NADI 

WARUNG 

MAKAN 

BD.Kelodan 

Desa 

Bengkala, 

Kec. 

Kubutambah

an 

54 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

243 

SUTRISNA 

ELEXTRO

NIK 

Jl. P. Nila 

Blok C No. 

11 

Penarukan, 

kec buleleng 

44 Dagang Mikro 

(Antara 

10 tahun 

s.d 15 

tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

244 

AIR ISI 

ULANG 

TIRTA 

MINERAL 

Jl. Jalak 

Putih V Gg. 

I No. 7 

Singaraja, 

Kelurahan 

Banyuasri 

35 Dagang Mikro 

(Kurang 

dari 5 

tahun) 

5-19 

orang 
Ya 

245 
UD.ARTA 

SEDANA 

BD. Delod 

Pura, 

Sidetapa, 

Kec. Banjar 

41 Dagang Kecil 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 

246 
ADELIA 

GROSIR 

Jalan Seririt 

- Pupuan, 

Desa 

Ringdikit, 

Kec. Seririt 

30 Dagang Mikro 

(Antara 6 

tahun s.d 

10 tahun) 

1-4 

orang 
Ya 



 

 

 

Lampiran 03 Tabulasi Data 

NO 

Lama Usaha (X1) 

Tota

l X1 

Budaya Organisasi (X2) 

Tota

l X2 X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.5 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

1 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 5 5 5 33 

2 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 4 4 29 

4 5 4 4 5 4 22 4 5 5 4 5 4 5 32 

5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 5 34 

6 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 4 4 30 

7 5 5 5 5 4 24 4 5 5 4 5 5 5 33 

8 5 4 5 5 4 23 5 4 4 5 4 4 4 30 

9 5 5 4 4 5 23 5 5 5 5 4 5 5 34 

10 4 4 4 3 3 18 4 5 4 4 5 5 4 31 

11 5 5 4 5 4 23 5 4 5 5 4 5 5 33 

12 5 5 3 4 4 21 5 4 4 4 4 4 4 29 

13 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 4 5 4 33 

14 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 4 4 4 31 

15 5 4 4 4 5 22 5 4 4 4 4 4 5 30 

16 4 5 5 5 5 24 4 5 4 4 5 4 4 30 

17 4 4 5 4 3 20 3 5 4 2 3 5 4 26 

18 4 4 4 4 5 21 4 4 5 5 4 4 5 31 

19 4 3 5 4 4 20 4 4 4 5 5 4 4 30 

20 5 5 4 5 5 24 4 4 5 5 4 4 4 30 

21 4 5 4 4 5 22 5 4 5 4 4 4 4 30 

22 4 5 5 4 4 22 4 5 5 4 5 4 4 31 

23 5 3 5 4 4 21 3 4 4 5 4 4 5 29 

24 5 4 5 4 4 22 4 4 5 4 4 4 5 30 

25 4 3 5 4 4 20 5 5 4 4 4 4 4 30 

26 3 5 5 4 4 21 5 4 5 4 5 4 4 31 

27 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 3 4 4 23 

28 4 5 5 4 4 22 3 5 5 5 4 4 4 30 

29 5 4 4 5 5 23 4 4 5 5 5 5 4 32 

30 4 4 4 4 5 21 5 5 5 5 4 4 5 33 

31 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 5 5 4 32 

32 4 4 4 4 4 20 4 4 3 5 4 4 3 27 



 

 

 

33 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 4 3 30 

34 4 4 5 4 4 21 5 4 4 5 4 4 4 30 

35 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 3 4 32 

36 5 4 5 5 5 24 5 4 4 4 4 4 4 29 

37 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 4 28 

38 4 5 5 5 4 23 3 5 4 5 4 5 5 31 

39 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 4 4 28 

40 5 5 4 5 4 23 4 4 5 3 5 4 3 28 

41 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 4 28 

42 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 5 3 5 32 

43 4 4 5 5 4 22 5 5 5 4 4 4 4 31 

44 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 4 28 

45 4 4 4 5 4 21 5 4 5 5 4 4 4 31 

46 4 5 4 5 5 23 4 4 4 5 3 5 4 29 

47 4 5 4 4 5 22 4 4 5 3 5 4 3 28 

48 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 4 32 

49 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 4 5 4 30 

50 5 4 5 4 4 22 5 5 5 4 5 5 4 33 

51 4 4 5 5 4 22 5 5 4 4 4 5 4 31 

52 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 4 34 

53 5 4 5 5 4 23 4 5 5 4 5 5 4 32 

54 4 4 4 5 4 21 4 4 5 5 5 5 5 33 

55 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 5 5 4 33 

56 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

57 4 4 4 4 5 21 5 5 5 4 5 5 5 34 

58 4 5 5 4 4 22 4 5 5 4 4 4 5 31 

59 5 4 5 4 4 22 5 5 5 4 4 5 4 32 

60 5 4 4 4 5 22 4 3 3 5 5 4 5 29 

61 5 5 3 4 4 21 4 4 3 5 5 3 4 28 

62 4 5 4 5 4 22 4 3 5 4 3 5 4 28 

63 5 4 5 5 5 24 5 4 4 4 3 3 4 27 

64 5 4 5 5 5 24 4 4 5 4 5 5 4 31 

65 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 5 4 34 

66 5 4 4 5 4 22 5 4 4 5 5 4 5 32 

67 4 4 5 5 4 22 5 5 5 4 5 5 4 33 

68 5 4 5 4 5 23 4 5 5 5 5 4 5 33 

69 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 4 5 33 

70 4 5 5 5 4 23 5 5 4 5 4 4 4 31 

71 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 28 

72 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 

 

73 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 4 4 28 

74 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 4 4 28 

75 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 4 4 28 

76 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 4 4 28 

77 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

78 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 5 5 35 

79 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 4 33 

80 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 5 35 

81 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 4 5 33 

82 4 5 5 4 4 22 4 4 5 4 5 5 5 32 

83 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

84 5 4 4 5 5 23 5 5 5 5 5 5 5 35 

85 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 4 4 31 

86 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 5 5 5 32 

87 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 5 35 

88 4 5 5 5 4 23 4 5 5 4 5 4 5 32 

89 3 4 5 4 3 19 5 4 3 5 4 5 4 30 

90 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 5 5 35 

91 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 4 5 4 33 

92 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 4 4 5 32 

93 5 4 4 4 5 22 5 4 4 5 4 4 4 30 

94 5 4 5 5 5 24 5 5 4 4 4 4 5 31 

95 4 4 5 5 4 22 5 5 5 4 5 5 5 34 

96 5 5 4 4 5 23 5 4 5 4 4 4 5 31 

97 5 4 5 4 4 22 5 5 4 4 5 5 4 32 

98 4 4 5 4 3 20 4 5 4 4 4 4 3 28 

99 4 5 5 5 4 23 3 4 4 4 4 4 4 27 

100 4 4 4 4 4 20 4 5 3 4 4 4 4 28 

101 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 5 5 5 34 

102 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

103 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

104 4 4 4 4 4 20 4 3 5 5 4 4 5 30 

105 2 4 4 4 4 18 5 4 5 3 4 4 4 29 

106 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 3 33 

107 5 5 5 4 4 23 5 5 5 3 3 5 3 29 

108 4 4 4 4 5 21 3 5 5 4 4 4 5 30 

109 4 5 5 5 4 23 4 5 5 4 5 4 4 31 

110 4 5 5 4 4 22 4 5 4 4 4 5 4 30 

111 4 5 4 5 4 22 4 5 4 4 4 4 5 30 

112 4 4 4 4 5 21 4 5 4 5 4 5 4 31 



 

 

 

113 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 5 5 4 30 

114 5 4 4 5 4 22 4 5 4 4 4 4 5 30 

115 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 5 4 4 30 

116 4 4 5 4 4 21 4 4 5 5 4 4 4 30 

117 5 4 4 5 4 22 4 5 5 4 4 5 4 31 

118 5 5 5 4 3 22 5 5 5 5 5 5 4 34 

119 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 3 33 

120 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 5 5 3 33 

121 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 4 5 33 

122 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 4 5 33 

123 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 4 4 4 30 

124 5 5 4 3 4 21 4 4 4 3 5 4 3 27 

125 4 5 4 5 4 22 4 5 3 5 4 4 3 28 

126 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 4 4 32 

127 5 4 4 5 4 22 5 3 5 4 5 4 5 31 

128 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

129 5 4 5 4 5 23 3 5 4 5 4 5 4 30 

130 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 4 4 30 

131 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 4 4 31 

132 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

133 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

134 5 4 4 5 4 22 5 4 5 4 5 5 5 33 

135 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

136 5 4 5 4 4 22 5 4 4 4 5 5 5 32 

137 4 5 4 4 4 21 5 4 4 5 4 4 4 30 

138 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 4 5 4 30 

139 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 4 5 5 31 

140 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

141 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

142 5 5 4 4 5 23 5 4 4 4 4 5 5 31 

143 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

144 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

145 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

146 5 5 4 4 5 23 5 4 4 4 4 4 4 29 

147 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

148 5 5 5 4 5 24 5 4 5 4 5 5 5 33 

149 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 4 4 5 32 

150 4 5 5 5 5 24 4 4 5 5 5 5 5 33 

151 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

152 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 5 5 5 32 



 

 

 

153 5 4 5 5 5 24 5 4 4 5 5 4 5 32 

154 4 4 5 5 5 23 4 4 4 4 4 4 4 28 

155 5 4 3 4 5 21 5 5 4 3 5 5 5 32 

156 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 4 4 4 29 

157 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 5 5 5 31 

158 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

159 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

160 5 4 5 4 4 22 5 5 5 4 5 5 5 34 

161 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 4 4 28 

162 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 4 5 32 

163 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 4 5 32 

164 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 4 5 33 

165 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 4 33 

166 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 5 5 35 

167 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

168 5 5 5 5 5 25 4 5 4 4 5 5 4 31 

169 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 4 5 34 

170 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 4 33 

171 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 5 5 5 31 

172 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 4 33 

173 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 5 5 4 31 

174 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

175 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 4 4 31 

176 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 5 5 5 35 

177 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

178 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

179 5 5 5 5 3 23 4 4 5 4 5 5 5 32 

180 5 5 4 5 5 24 4 5 4 4 4 4 4 29 

181 4 4 4 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 35 

182 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

183 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 5 5 35 

184 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 4 4 32 

185 5 5 5 3 5 23 5 5 5 5 5 5 5 35 

186 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

187 5 5 3 5 5 23 5 5 5 5 5 5 4 34 

188 5 5 5 5 4 24 5 4 4 5 4 4 4 30 

189 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

190 5 5 5 5 4 24 4 4 5 4 4 4 4 29 

191 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

192 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 5 4 4 30 



 

 

 

193 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

194 5 5 4 5 4 23 5 5 5 4 5 4 4 32 

195 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

196 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

197 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 4 4 4 29 

198 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 5 33 

199 4 3 3 3 3 16 4 4 4 5 5 5 5 32 

200 5 4 5 4 4 22 5 5 5 5 5 5 5 35 

201 5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 4 5 4 29 

202 5 4 5 5 5 24 5 4 5 5 5 5 5 34 

203 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

204 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 5 4 4 29 

205 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 4 4 4 30 

206 4 4 4 4 4 20 5 4 5 4 4 4 4 30 

207 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 4 4 32 

208 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

209 4 5 4 5 5 23 4 5 5 5 4 5 4 32 

210 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

211 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

212 4 4 4 5 5 22 5 4 5 5 5 4 4 32 

213 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 4 4 4 31 

214 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 4 4 28 

215 5 5 4 5 4 23 4 5 4 5 4 5 4 31 

216 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 4 5 32 

217 5 5 4 4 4 22 4 5 5 5 4 4 4 31 

218 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

219 5 4 5 4 4 22 5 5 4 3 4 5 5 31 

220 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

221 5 5 4 4 4 22 5 4 5 4 5 4 5 32 

222 4 4 4 5 3 20 5 4 5 4 5 4 5 32 

223 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 

224 4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 4 4 4 30 

225 5 4 5 4 5 23 3 5 4 5 5 5 4 31 

226 5 4 4 4 5 22 5 5 4 5 5 4 4 32 

227 5 4 5 4 5 23 4 4 4 4 5 4 4 29 

228 5 4 3 4 4 20 5 4 4 5 5 5 5 33 

229 5 4 3 4 4 20 4 5 5 4 5 4 5 32 

230 5 4 3 4 5 21 4 4 5 4 5 4 4 30 

231 4 5 4 3 4 20 5 4 4 5 4 4 5 31 

232 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 5 5 4 31 



 

 

 

 

NO 

Teknologi Informasi (X3) 

Tota

l X3 

Tax Planning (X4) 

Total 

X4 
X

3.

1 

X

3.

2 

X3

.3 

X3

.4 

X3

.5 

X3.

6 

X

3.

7 

X4

.1 

X4

.2 

X4

.3 

X4

.4 

X4

.5 

X4

.6 

1 5 4 1 5 4 4 4 27 1 3 4 3 5 4 20 

2 5 5 1 5 5 5 5 31 4 3 4 4 3 1 19 

3 5 4 4 4 4 1 4 26 1 1 2 3 3 4 14 

4 4 5 4 5 4 4 1 27 1 2 4 4 1 5 17 

5 1 5 5 1 5 4 4 25 1 4 2 5 1 3 16 

6 4 4 5 4 4 4 4 29 1 3 3 3 4 4 18 

7 1 5 5 5 5 5 5 31 2 1 2 5 1 4 15 

8 5 5 4 5 5 5 5 34 3 2 5 3 2 1 16 

9 5 5 5 5 5 5 5 35 1 3 5 4 5 4 22 

10 4 4 5 4 4 3 4 28 3 1 4 3 4 3 18 

11 4 5 5 4 5 5 4 32 1 5 2 1 4 1 14 

12 4 5 5 4 4 4 4 30 1 4 1 3 4 2 15 

13 4 4 5 4 4 4 5 30 2 4 4 1 4 1 16 

14 4 5 4 4 4 4 5 30 1 5 2 1 4 4 17 

15 5 5 4 4 5 5 4 32 3 5 4 4 4 2 22 

16 4 4 5 4 5 4 5 31 4 3 5 5 4 4 25 

17 5 4 3 4 5 5 4 30 1 4 2 5 4 3 19 

18 5 4 5 5 5 4 4 32 1 1 5 3 4 4 18 

19 4 4 5 4 4 4 4 29 1 3 1 1 1 4 11 

20 4 5 4 4 4 5 4 30 4 1 1 1 4 4 15 

21 5 4 4 4 5 4 5 31 1 4 4 1 5 1 16 

233 2 3 4 4 5 18 4 4 5 4 4 5 5 31 

234 4 4 3 5 3 19 5 4 4 4 5 4 4 30 

235 5 4 5 3 4 21 5 4 4 4 5 5 5 32 

236 5 4 5 4 5 23 4 5 4 3 5 4 5 30 

237 1 5 4 3 4 17 3 4 4 5 4 5 5 30 

238 4 3 4 5 3 19 5 4 5 4 4 5 3 30 

239 5 3 4 5 4 21 5 4 5 4 4 5 5 32 

240 5 4 3 5 4 21 4 5 4 5 4 5 5 32 

241 4 4 4 5 5 22 5 5 3 5 5 4 5 32 

242 5 4 5 4 3 21 4 3 4 5 5 3 3 27 

243 4 2 3 5 5 19 5 5 4 4 5 5 4 32 

244 5 4 4 5 4 22 4 4 5 4 4 4 5 30 

245 4 3 5 4 5 21 5 5 5 5 4 5 3 32 

246 3 5 5 4 4 21 4 5 4 3 4 5 3 28 



 

 

 

22 4 5 4 5 5 4 4 31 1 5 1 4 5 1 17 

23 5 5 4 4 5 4 5 32 1 3 5 3 5 4 21 

24 4 5 4 4 4 5 5 31 1 5 4 1 5 4 20 

25 5 4 4 4 5 4 5 31 5 4 4 4 5 4 26 

26 5 5 5 4 4 3 3 29 3 4 1 4 3 4 19 

27 5 4 4 4 5 5 5 32 4 4 5 4 3 4 24 

28 5 5 5 4 5 5 4 33 4 3 5 4 4 5 25 

29 5 5 4 4 4 4 4 30 4 3 4 4 3 4 22 

30 4 4 5 5 4 4 5 31 4 1 5 5 4 1 20 

31 5 4 4 4 4 4 4 29 1 4 5 4 5 4 23 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 1 5 4 5 2 4 21 

33 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 4 29 

34 5 4 4 4 4 4 4 29 4 5 4 4 4 5 26 

35 5 4 5 4 5 5 4 32 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 5 4 5 3 25 

37 4 4 4 4 4 4 4 28 4 5 4 5 4 4 26 

38 4 5 4 4 5 5 5 32 5 5 4 5 4 5 28 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 5 4 5 2 24 

40 4 5 5 4 5 4 4 31 3 5 5 5 4 4 26 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 4 2 5 4 5 4 24 

42 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 3 5 4 5 27 

43 4 5 5 4 4 4 4 30 4 4 5 5 3 5 26 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 4 5 4 4 4 4 25 

45 5 4 5 5 4 5 4 32 5 3 5 4 5 4 26 

46 4 4 5 4 5 4 4 30 4 5 5 5 4 5 28 

47 4 5 5 4 4 4 5 31 5 4 4 5 5 1 24 

48 4 5 4 4 5 4 5 31 4 5 5 4 4 5 27 

49 5 4 4 5 4 4 4 30 5 4 2 5 4 5 25 

50 4 4 5 4 5 4 5 31 4 5 5 4 5 5 28 

51 4 4 5 5 4 4 5 31 5 4 4 5 5 2 25 

52 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 5 4 5 27 

53 5 5 5 4 5 4 5 33 4 5 5 5 5 4 28 

54 4 4 5 4 5 5 5 32 5 5 5 5 4 5 29 

55 4 4 5 5 4 4 4 30 4 4 4 4 5 5 26 

56 5 5 5 4 4 4 4 31 4 5 1 5 4 4 23 

57 4 4 4 4 5 4 5 30 5 4 5 4 3 4 25 

58 5 5 4 4 4 4 4 30 5 4 5 4 5 4 27 

59 5 5 5 4 5 4 5 33 4 5 5 5 5 5 29 

60 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 5 4 5 3 27 

61 4 5 5 5 4 4 5 32 5 5 4 2 5 4 25 



 

 

 

62 4 4 5 5 5 4 4 31 5 4 5 4 5 5 28 

63 5 5 5 5 4 4 5 33 3 5 4 5 4 4 25 

64 5 4 5 4 4 5 5 32 5 4 4 4 4 5 26 

65 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 4 5 29 

66 5 4 5 4 4 5 5 32 4 4 5 5 5 5 28 

67 4 5 5 5 5 5 4 33 5 5 5 4 5 5 29 

68 5 4 4 5 4 5 5 32 5 4 5 4 4 5 27 

69 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

70 5 5 5 4 5 4 4 32 5 4 3 4 3 5 24 

71 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 5 5 4 26 

72 4 5 4 5 4 5 4 31 4 5 5 4 3 5 26 

73 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 5 5 4 3 25 

74 4 5 4 5 5 4 5 32 5 4 5 4 5 4 27 

75 4 4 4 4 4 4 4 28 4 3 4 5 4 5 25 

76 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 5 4 5 3 26 

77 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 4 5 5 4 28 

78 4 5 4 4 5 5 3 30 5 5 5 5 5 5 30 

79 4 4 4 4 4 5 4 29 4 5 4 4 5 3 25 

80 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

81 4 4 4 4 4 4 4 28 4 5 4 5 5 5 28 

82 4 5 4 5 4 5 5 32 4 3 5 4 4 4 24 

83 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

84 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 5 3 27 

85 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 4 5 5 5 29 

86 4 4 4 4 4 5 5 30 4 5 5 4 5 5 28 

87 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

88 4 5 5 4 5 4 4 31 5 4 5 4 5 5 28 

89 4 5 4 5 4 5 4 31 5 5 4 5 5 4 28 

90 4 4 5 5 4 4 5 31 5 4 4 4 5 4 26 

91 5 5 5 5 5 5 5 35 3 5 4 3 4 4 23 

92 5 5 4 4 4 5 5 32 4 3 4 3 4 3 21 

93 4 5 4 4 5 5 4 31 5 4 5 4 5 5 28 

94 5 5 5 5 5 4 4 33 4 5 5 5 5 5 29 

95 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 4 4 5 26 

96 5 4 4 4 5 5 4 31 3 5 5 3 5 4 25 

97 4 4 5 5 5 4 4 31 3 4 4 5 4 4 24 

98 3 4 3 5 5 5 4 29 3 5 4 3 4 3 22 

99 4 5 4 4 4 4 5 30 4 5 3 3 5 4 24 

100 5 3 4 4 5 3 4 28 4 5 4 3 4 4 24 

101 4 5 5 4 4 5 5 32 5 5 5 5 4 5 29 



 

 

 

102 5 4 5 5 5 5 4 33 5 5 5 5 5 3 28 

103 5 5 5 5 4 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 

104 5 4 4 4 4 3 4 28 4 3 3 3 4 4 21 

105 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 4 4 4 4 24 

106 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 4 3 5 5 27 

107 5 5 4 4 3 5 5 31 3 5 5 5 5 5 28 

108 5 5 4 5 5 4 4 32 5 5 4 3 5 5 27 

109 4 5 5 4 4 4 5 31 4 4 5 5 5 2 25 

110 4 5 4 5 5 4 5 32 4 5 5 4 4 5 27 

111 4 5 4 4 4 4 4 29 5 4 5 3 4 4 25 

112 4 5 5 4 5 4 4 31 5 4 4 4 5 4 26 

113 5 4 4 4 4 4 5 30 4 5 5 4 5 5 28 

114 4 5 4 5 5 4 5 32 5 5 4 4 4 3 25 

115 4 4 5 4 4 5 4 30 4 5 2 5 4 4 24 

116 4 4 4 5 4 5 4 30 4 4 5 4 4 1 22 

117 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 5 4 4 25 

118 5 5 4 5 5 5 5 34 3 5 3 4 5 5 25 

119 5 4 5 5 5 5 5 34 4 4 4 3 5 3 23 

120 5 5 5 5 5 5 5 35 3 5 5 3 5 5 26 

121 5 5 4 4 4 5 5 32 4 5 4 4 4 4 25 

122 4 3 3 5 5 5 5 30 5 4 5 5 5 5 29 

123 5 5 5 5 5 5 4 34 5 4 5 4 4 2 24 

124 5 5 5 4 5 4 5 33 3 5 4 5 4 5 26 

125 5 4 4 5 4 5 4 31 5 4 4 4 4 4 25 

126 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 3 3 3 3 18 

127 5 5 5 3 5 4 4 31 3 3 5 4 5 4 24 

128 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

129 5 5 5 5 5 5 3 33 5 5 4 5 4 5 28 

130 4 5 5 5 5 4 4 32 4 3 3 4 4 3 21 

131 4 5 4 4 4 5 5 31 5 5 4 4 5 4 27 

132 5 5 4 4 4 5 5 32 2 3 3 3 4 5 20 

133 5 4 5 5 5 5 5 34 4 3 5 3 5 4 24 

134 5 4 4 4 4 3 4 28 5 4 3 5 4 4 25 

135 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 4 5 5 5 29 

136 5 5 4 4 4 5 5 32 3 5 5 4 5 4 26 

137 5 5 4 3 4 4 4 29 4 5 4 4 4 3 24 

138 4 5 3 5 5 5 4 31 4 5 4 4 5 4 26 

139 5 5 5 5 5 5 5 35 3 4 5 5 4 4 25 

140 5 5 5 5 4 4 5 33 4 3 3 3 4 3 20 

141 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 4 4 4 24 



 

 

 

142 4 4 4 4 4 5 4 29 5 4 5 4 5 4 27 

143 3 3 5 3 4 3 5 26 3 5 4 5 4 5 26 

144 5 5 5 5 5 4 5 34 5 4 5 5 4 5 28 

145 5 5 5 4 5 5 5 34 4 4 4 5 4 4 25 

146 4 4 5 4 5 5 5 32 4 4 4 4 4 4 24 

147 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

148 5 5 5 4 5 5 5 34 4 4 5 5 5 5 28 

149 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 5 5 4 4 26 

150 5 4 5 5 5 5 5 34 4 4 4 4 5 4 25 

151 5 5 5 5 4 5 5 34 4 5 4 4 5 3 25 

152 4 3 5 4 4 3 3 26 5 3 5 4 4 5 26 

153 3 5 3 4 3 2 4 24 3 4 4 4 4 4 23 

154 5 4 5 4 5 4 5 32 4 3 4 3 4 3 21 

155 4 5 4 4 3 3 5 28 3 4 4 5 5 5 26 

156 3 3 4 3 4 4 3 24 5 5 5 5 5 5 30 

157 4 5 5 5 5 5 5 34 3 3 3 4 3 3 19 

158 5 5 5 5 4 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 

159 5 4 5 5 5 5 4 33 5 4 4 3 5 5 26 

160 3 4 4 5 5 5 5 31 4 5 3 5 3 4 24 

161 5 4 5 4 5 4 5 32 4 3 3 4 5 4 23 

162 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 4 5 5 27 

163 5 5 5 5 5 5 5 35 3 5 4 4 4 5 25 

164 5 5 5 5 5 5 5 35 3 5 4 4 4 5 25 

165 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 4 4 5 26 

166 5 4 4 5 5 5 5 33 5 4 5 5 5 5 29 

167 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 4 3 2 23 

168 4 5 4 5 5 4 5 32 2 4 5 5 4 4 24 

169 5 5 5 5 5 5 5 35 3 5 5 4 4 1 22 

170 5 5 5 5 5 5 5 35 3 5 4 4 3 4 23 

171 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 4 5 4 4 26 

172 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 4 3 5 25 

173 4 4 4 5 5 4 4 30 5 5 5 4 4 5 28 

174 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

175 5 5 4 4 4 5 4 31 3 5 4 4 5 5 26 

176 4 5 4 5 4 5 4 31 5 5 4 4 5 2 25 

177 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 4 29 

178 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 2 5 5 27 

179 5 4 4 5 4 5 5 32 4 5 4 4 4 4 25 

180 5 4 5 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 

181 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 3 3 3 5 23 



 

 

 

182 4 4 4 4 5 4 4 29 3 3 4 5 4 5 24 

183 4 4 4 4 5 4 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

184 5 4 4 5 4 4 4 30 3 3 3 3 3 3 18 

185 4 4 5 5 5 5 5 33 3 4 3 3 4 3 20 

186 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 4 5 4 4 26 

187 5 4 4 5 4 4 5 31 3 3 3 4 3 4 20 

188 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 4 4 4 5 27 

189 5 4 4 5 5 4 4 31 5 5 5 5 5 5 30 

190 5 5 5 5 5 5 5 35 3 4 3 3 3 3 19 

191 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 3 3 4 3 21 

192 5 4 4 4 4 4 4 29 3 3 3 3 3 3 18 

193 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 4 4 4 4 22 

194 4 5 5 4 4 4 4 30 3 3 3 3 4 3 19 

195 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 5 4 4 4 25 

196 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 4 4 4 24 

197 4 4 4 4 5 5 5 31 3 3 3 3 3 3 18 

198 5 4 4 4 5 5 5 32 3 4 4 4 5 4 24 

199 3 3 5 4 3 4 4 26 3 3 3 3 3 4 19 

200 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 

201 4 4 5 5 4 4 5 31 3 3 4 3 3 3 19 

202 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 4 4 5 4 23 

203 4 4 5 3 5 4 5 30 5 3 3 4 5 4 24 

204 5 5 5 4 4 5 4 32 3 3 5 4 5 5 25 

205 4 4 5 4 5 4 4 30 4 4 4 5 4 5 26 

206 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 3 2 2 2 15 

207 5 5 5 4 5 5 4 33 4 3 3 3 3 3 19 

208 4 4 5 4 4 5 5 31 3 3 3 3 3 4 19 

209 5 5 4 4 4 4 4 30 4 5 5 4 5 4 27 

210 4 5 4 4 4 4 5 30 4 4 5 5 5 1 24 

211 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 3 5 4 4 26 

212 5 4 4 4 5 5 5 32 3 3 3 3 3 3 18 

213 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 3 4 4 3 23 

214 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 5 4 5 26 

215 4 5 4 5 3 5 4 30 5 3 5 4 4 3 24 

216 5 4 4 5 5 5 5 33 4 4 5 5 4 5 27 

217 4 5 3 4 5 3 4 28 5 3 4 3 5 4 24 

218 4 3 4 3 4 5 5 28 3 3 3 4 3 3 19 

219 4 3 5 4 4 5 5 30 4 5 4 3 3 4 23 

220 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 3 3 3 3 18 

221 4 4 4 4 4 5 5 30 4 4 3 3 4 4 22 



 

 

 

222 5 4 4 5 4 4 5 31 5 4 3 4 4 5 25 

223 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

224 5 3 4 5 4 5 3 29 5 5 4 5 4 4 27 

225 4 4 4 5 4 5 4 30 4 5 4 3 4 4 24 

226 5 4 4 4 4 3 4 28 5 5 4 5 4 3 26 

227 5 3 4 4 3 4 4 27 5 3 4 4 3 4 23 

228 4 3 4 5 4 3 5 28 5 4 5 4 5 5 28 

229 5 4 4 4 5 4 5 31 5 5 4 3 4 3 24 

230 5 4 5 4 4 5 4 31 3 4 5 4 4 4 24 

231 5 4 4 3 3 4 4 27 5 5 5 3 4 5 27 

232 5 4 5 4 5 4 4 31 4 5 3 5 4 4 25 

233 4 3 4 5 4 4 4 28 5 5 5 5 5 5 30 

234 4 5 4 5 4 4 5 31 5 4 5 4 5 4 27 

235 5 4 5 4 3 5 3 29 5 4 3 3 4 5 24 

236 5 4 3 5 3 4 5 29 5 4 5 4 4 5 27 

237 5 4 3 4 3 5 3 27 5 4 4 5 4 4 26 

238 5 3 4 5 5 4 4 30 5 4 4 5 3 2 23 

239 5 4 5 3 4 3 5 29 4 5 4 5 4 3 25 

240 4 5 4 3 5 4 4 29 5 4 5 4 5 5 28 

241 3 4 5 4 3 4 5 28 5 4 5 3 4 3 24 

242 4 5 4 5 4 5 3 30 4 5 4 3 4 5 25 

243 5 4 5 3 4 4 5 30 5 4 5 5 4 3 26 

244 4 3 5 4 5 5 4 30 4 3 4 5 4 3 23 

245 5 5 4 5 4 5 3 31 4 3 5 4 5 5 26 

246 4 4 3 4 5 4 5 29 5 4 3 4 3 5 24 

 

NO 
Kualitas Laporan Keuangan (Y) 

TOTAL Y 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1 4 4 5 4 1 18 

2 1 5 5 4 5 20 

3 5 1 5 3 4 18 

4 5 4 4 1 5 19 

5 3 3 5 5 1 17 

6 4 4 4 4 4 20 

7 3 4 5 4 5 21 

8 4 5 1 4 4 18 

9 5 1 5 5 5 21 

10 5 3 3 4 3 18 

11 1 5 5 4 5 20 



 

 

 

12 5 4 3 4 4 20 

13 4 5 4 4 4 21 

14 4 5 4 4 4 21 

15 3 5 4 4 4 20 

16 4 5 5 4 5 23 

17 4 5 4 5 3 21 

18 5 2 4 4 3 18 

19 3 4 4 5 5 21 

20 4 5 4 4 4 21 

21 4 5 4 4 4 21 

22 4 4 4 5 5 22 

23 4 5 4 5 4 22 

24 5 5 4 4 2 20 

25 4 5 4 5 4 22 

26 5 4 5 4 4 22 

27 1 4 5 4 5 19 

28 4 4 3 3 4 18 

29 4 1 3 4 3 15 

30 4 4 5 5 5 23 

31 3 4 4 2 5 18 

32 3 3 3 3 4 16 

33 5 5 5 5 5 25 

34 4 4 4 4 5 21 

35 1 4 5 5 5 20 

36 4 4 4 4 4 20 

37 4 4 4 4 4 20 

38 3 5 4 4 4 20 

39 4 4 4 4 4 20 

40 3 3 4 4 4 18 

41 4 4 4 4 4 20 

42 5 5 4 4 5 23 

43 4 4 3 4 4 19 

44 4 4 4 4 4 20 

45 4 4 4 4 4 20 

46 5 4 4 5 4 22 

47 4 5 4 5 5 23 

48 4 5 4 4 4 21 

49 4 4 5 4 4 21 

50 4 5 4 4 5 22 

51 5 5 4 4 5 23 



 

 

 

52 4 5 5 5 5 24 

53 5 5 5 5 5 25 

54 4 5 5 5 5 24 

55 4 5 4 4 4 21 

56 4 4 4 5 5 22 

57 4 5 4 4 4 21 

58 4 4 4 4 4 20 

59 5 4 5 4 5 23 

60 4 3 5 5 5 22 

61 4 5 3 4 3 19 

62 2 5 5 4 4 20 

63 5 5 4 4 4 22 

64 2 5 5 5 3 20 

65 5 5 5 5 5 25 

66 5 4 5 4 5 23 

67 5 5 4 5 5 24 

68 5 4 4 5 5 23 

69 4 5 5 4 5 23 

70 5 4 4 5 5 23 

71 4 4 4 4 4 20 

72 4 4 4 4 4 20 

73 4 4 4 4 4 20 

74 4 4 4 4 4 20 

75 4 4 4 4 4 20 

76 4 4 4 4 4 20 

77 5 5 5 5 5 25 

78 4 5 4 5 4 22 

79 5 5 5 5 5 25 

80 5 5 5 5 5 25 

81 5 4 4 5 5 23 

82 5 4 3 5 4 21 

83 5 5 5 5 5 25 

84 5 5 5 5 5 25 

85 5 5 5 5 5 25 

86 5 5 5 5 5 25 

87 5 5 5 5 5 25 

88 4 4 5 5 4 22 

89 4 4 5 3 5 21 

90 3 3 3 3 4 16 

91 4 5 4 4 5 22 



 

 

 

92 2 4 4 5 5 20 

93 5 4 4 5 4 22 

94 5 4 5 5 5 24 

95 5 5 4 4 5 23 

96 5 4 4 4 4 21 

97 5 5 3 3 4 20 

98 4 4 3 4 5 20 

99 3 4 3 3 4 17 

100 4 4 5 5 4 22 

101 5 5 5 5 5 25 

102 5 5 5 5 5 25 

103 5 5 5 5 5 25 

104 3 4 4 3 4 18 

105 4 4 4 4 4 20 

106 5 5 5 5 5 25 

107 5 5 3 4 4 21 

108 4 5 5 5 5 24 

109 4 5 4 5 4 22 

110 4 5 4 4 4 21 

111 4 4 4 4 4 20 

112 4 5 4 4 4 21 

113 4 5 4 4 4 21 

114 4 5 4 4 5 22 

115 5 4 4 4 5 22 

116 4 4 4 4 5 21 

117 5 4 5 4 4 22 

118 5 5 5 5 5 25 

119 5 5 5 5 5 25 

120 5 5 3 5 5 23 

121 5 5 5 5 5 25 

122 4 4 4 4 4 20 

123 5 5 5 5 5 25 

124 5 5 4 5 4 23 

125 5 4 5 4 5 23 

126 4 5 5 5 5 24 

127 5 4 5 4 4 22 

128 5 5 5 5 5 25 

129 5 4 5 4 5 23 

130 5 5 5 5 5 25 

131 5 5 5 5 5 25 



 

 

 

132 5 5 5 5 5 25 

133 5 5 5 5 5 25 

134 5 4 5 4 5 23 

135 5 5 5 5 5 25 

136 4 4 4 5 4 21 

137 4 5 4 4 4 21 

138 4 4 5 3 4 20 

139 5 5 5 5 5 25 

140 5 5 4 4 5 23 

141 5 5 5 5 5 25 

142 5 5 5 5 5 25 

143 5 5 5 4 4 23 

144 5 5 5 5 5 25 

145 5 5 5 5 5 25 

146 5 5 5 5 5 25 

147 5 5 5 5 5 25 

148 5 5 5 4 4 23 

149 5 5 4 4 4 22 

150 5 4 3 5 4 21 

151 5 5 5 5 5 25 

152 4 5 5 4 5 23 

153 5 5 5 5 5 25 

154 3 4 5 5 4 21 

155 5 5 5 3 5 23 

156 5 5 5 5 5 25 

157 5 5 5 5 5 25 

158 5 5 5 5 5 25 

159 4 4 4 4 4 20 

160 5 5 5 5 5 25 

161 5 5 4 5 5 24 

162 5 5 5 5 5 25 

163 5 5 5 5 5 25 

164 5 5 5 5 5 25 

165 5 5 5 5 5 25 

166 5 4 4 4 5 22 

167 5 5 5 5 5 25 

168 5 4 4 5 5 23 

169 5 5 5 5 5 25 

170 5 5 5 5 5 25 

171 5 5 5 5 5 25 



 

 

 

172 5 5 5 5 5 25 

173 5 5 5 5 5 25 

174 5 5 5 5 5 25 

175 4 4 4 4 4 20 

176 4 4 5 5 5 23 

177 5 5 5 5 5 25 

178 4 5 5 5 5 24 

179 5 5 5 5 5 25 

180 5 5 4 4 4 22 

181 5 5 5 5 5 25 

182 5 4 5 5 5 24 

183 5 5 5 5 5 25 

184 5 5 5 5 5 25 

185 5 5 5 5 5 25 

186 5 5 5 5 5 25 

187 5 5 5 5 5 25 

188 5 5 5 5 5 25 

189 5 5 5 5 5 25 

190 5 5 5 5 5 25 

191 5 5 5 5 4 24 

192 5 5 5 5 5 25 

193 5 5 5 5 5 25 

194 5 5 5 5 5 25 

195 4 4 5 4 5 22 

196 4 3 4 5 5 21 

197 5 5 5 5 5 25 

198 5 5 5 5 5 25 

199 5 4 4 5 4 22 

200 4 5 4 4 5 22 

201 5 5 5 5 5 25 

202 5 5 5 5 5 25 

203 5 5 5 5 5 25 

204 5 5 5 5 5 25 

205 4 4 4 4 4 20 

206 5 4 5 5 5 24 

207 5 5 5 5 5 25 

208 5 5 5 5 5 25 

209 5 5 5 5 5 25 

210 5 5 5 5 5 25 

211 5 5 5 5 5 25 



 

 

 

212 4 4 4 5 5 22 

213 5 5 5 5 5 25 

214 5 5 5 5 5 25 

215 5 4 4 5 5 23 

216 5 5 5 5 5 25 

217 5 4 5 4 3 21 

218 5 5 5 5 5 25 

219 5 5 4 5 5 24 

220 5 5 5 5 5 25 

221 5 5 5 5 5 25 

222 5 5 5 3 4 22 

223 5 5 5 5 5 25 

224 5 4 5 4 4 22 

225 5 4 5 5 4 23 

226 5 4 5 4 5 23 

227 5 4 4 4 4 21 

228 5 4 5 5 5 24 

229 5 4 4 3 5 21 

230 5 4 4 3 5 21 

231 5 5 4 4 4 22 

232 5 4 5 4 5 23 

233 5 5 4 5 4 23 

234 4 4 4 4 5 21 

235 4 5 4 5 4 22 

236 5 5 4 5 4 23 

237 5 4 4 5 4 22 

238 5 4 5 5 3 22 

239 4 4 5 4 5 22 

240 5 4 5 4 4 22 

241 4 5 3 4 5 21 

242 5 4 4 3 5 21 

243 4 5 3 5 4 21 

244 3 4 5 5 5 22 

245 5 3 4 5 4 21 

246 5 4 5 4 5 23 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 04 Tabel Distribusi 

DF 
T Tabel R Tabel 

0.05 0.05 

1 12.70620474 0.996917334 

5 2.570581836 0.754492234 

10 2.228138852 0.575982986 

20 2.085963447 0.422713504 

30 2.042272456 0.349370007 

40 2.02107539 0.304395581 

50 2.008559112 0.273243484 

100 1.983971519 0.194604167 

150 1.975905331 0.159272536 

200 1.971896224 0.138098138 

230 1.970331773 0.128837049 

246 1.969654176 0.124601891 

 



 

 

 

Lampiran 05 Hasil Pengujian Instrumen 

 

1. Hasil Uji Statistik Deskriptif  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Lama Usaha (X1) 246 16 25 22,77 1,944 

Budaya Organisasi (X2) 246 23 35 31,64 2,381 

Teknologi Informasi (X3) 246 24 35 31,33 2,522 

Tax Planning (X4) 246 11 30 24,43 3,774 

Kualitas Laporan Keuangan 

(Y) 

246 15 25 22,50 2,276 

Valid N (listwise) 246     

 

2. Hasil Uji Validitas  

Variabel Lama Usaha (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Lama 

Usaha (X1) 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,273** ,213** ,305** ,336** ,647** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

X1.2 Pearson 

Correlation 

,273** 1 ,374** ,315** ,242** ,674** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

X1.3 Pearson 

Correlation 

,213** ,374** 1 ,302** ,263** ,651** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

X1.4 Pearson 

Correlation 

,305** ,315** ,302** 1 ,344** ,676** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

X1.5 Pearson 

Correlation 

,336** ,242** ,263** ,344** 1 ,658** 



 

 

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

Lama Usaha 

(X1) 

Pearson 

Correlation 

,647** ,674** ,651** ,676** ,658** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 246 246 246 246 246 246 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

Budaya 

Organisasi 

(X2) 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,302** ,321** ,253** ,266** ,167** ,219** ,601** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,001 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,302** 1 ,313** ,214** ,239** ,287** ,166** ,589** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,009 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,321** ,313** 1 ,182** ,260** ,306** ,256** ,622** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,253** ,214** ,182** 1 ,262** ,202** ,267** ,576** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,004  ,000 ,001 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,266** ,239** ,260** ,262** 1 ,277** ,321** ,619** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X2.6 Pearson 

Correlation 

,167** ,287** ,306** ,202** ,277** 1 ,286** ,591** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,000 ,001 ,000  ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 



 

 

 

X2.7 Pearson 

Correlation 

,219** ,166** ,256** ,267** ,321** ,286** 1 ,610** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

Budaya 

Organisasi (X2) 

Pearson 

Correlation 

,601** ,589** ,622** ,576** ,619** ,591** ,610** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Variabel Teknologi Informasi (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 

Teknologi 

Informasi 

(X3) 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 ,165** ,095 ,279** ,171** ,219** ,156* ,518** 

Sig. (2-tailed)  ,010 ,138 ,000 ,007 ,001 ,015 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X3.2 Pearson 

Correlation 

,165** 1 ,191** ,222** ,271** ,279** ,197** ,567** 

Sig. (2-tailed) ,010  ,003 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X3.3 Pearson 

Correlation 

,095 ,191** 1 ,081 ,274** ,180** ,224** ,511** 

Sig. (2-tailed) ,138 ,003  ,207 ,000 ,005 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X3.4 Pearson 

Correlation 

,279** ,222** ,081 1 ,265** ,371** ,204** ,595** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,207  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X3.5 Pearson 

Correlation 

,171** ,271** ,274** ,265** 1 ,322** ,306** ,632** 

Sig. (2-tailed) ,007 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X3.6 Pearson 

Correlation 

,219** ,279** ,180** ,371** ,322** 1 ,270** ,657** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,005 ,000 ,000  ,000 ,000 



 

 

 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

X3.7 Pearson 

Correlation 

,156* ,197** ,224** ,204** ,306** ,270** 1 ,579** 

Sig. (2-tailed) ,015 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

Teknologi 

Informasi (X3) 

Pearson 

Correlation 

,518** ,567** ,511** ,595** ,632** ,657** ,579** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 246 246 246 246 246 246 246 246 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Variabel Tax planning (X4) 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 

Tax 

Planning 

(X4) 

X4.1 Pearson 

Correlation 

1 ,317** ,390** ,390** ,348** ,283** ,729** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 

X4.2 Pearson 

Correlation 

,317** 1 ,215** ,278** ,356** ,255** ,615** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 

X4.3 Pearson 

Correlation 

,390** ,215** 1 ,336** ,452** ,222** ,666** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 

X4.4 Pearson 

Correlation 

,390** ,278** ,336** 1 ,178** ,285** ,635** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,005 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 

X4.5 Pearson 

Correlation 

,348** ,356** ,452** ,178** 1 ,199** ,626** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,005  ,002 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 

X4.6 Pearson 

Correlation 

,283** ,255** ,222** ,285** ,199** 1 ,597** 



 

 

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,002  ,000 

N 246 246 246 246 246 246 246 

Tax Planning 

(X4) 

Pearson 

Correlation 

,729** ,615** ,666** ,635** ,626** ,597** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 246 246 246 246 246 246 246 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Variabel Dependen (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Kualitas 

Laporan 

Keuangan 

(Y) 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,396** ,438** ,408** ,466** ,749** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

Y2 Pearson 

Correlation 

,396** 1 ,424** ,384** ,357** ,688** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

Y3 Pearson 

Correlation 

,438** ,424** 1 ,446** ,538** ,782** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

Y4 Pearson 

Correlation 

,408** ,384** ,446** 1 ,390** ,719** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

Y5 Pearson 

Correlation 

,466** ,357** ,538** ,390** 1 ,734** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 246 246 246 246 246 246 

Kualitas 

Laporan 

Keuangan 

(Y) 

Pearson 

Correlation 

,749** ,688** ,782** ,719** ,734** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 246 246 246 246 246 246 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 

 

3. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Lama Usaha (X1) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 18,15 2,632 ,406 ,638 

X1.2 18,22 2,553 ,439 ,623 

X1.3 18,22 2,635 ,418 ,633 

X1.4 18,22 2,621 ,465 ,613 

X1.5 18,28 2,625 ,430 ,628 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,678 5 

 

 

Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 27,05 4,360 ,413 ,672 

X2.2 27,06 4,441 ,408 ,673 

X2.3 27,07 4,326 ,444 ,664 

X2.4 27,19 4,389 ,370 ,683 

X2.5 27,11 4,356 ,444 ,664 

X2.6 27,14 4,441 ,411 ,672 

X2.7 27,21 4,274 ,409 ,673 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,705 7 

 

 



 

 

 

 

Variabel Teknologi Informasi (X3) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 26,81 5,100 ,297 ,658 

X3.2 26,85 4,996 ,369 ,636 

X3.3 26,86 5,107 ,283 ,662 

X3.4 26,89 4,895 ,400 ,628 

X3.5 26,84 4,839 ,459 ,612 

X3.6 26,87 4,633 ,468 ,607 

X3.7 26,83 4,937 ,379 ,634 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,669 7 

 

 

Variabel Tax planning (X4) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X4.1 20,50 9,288 ,530 ,653 

X4.2 20,28 10,774 ,422 ,687 

X4.3 20,31 10,371 ,486 ,668 

X4.4 20,38 10,652 ,450 ,679 

X4.5 20,23 11,009 ,462 ,678 

X4.6 20,44 10,615 ,368 ,706 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Dependen (Y)  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,718 6 



 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 18,11 3,358 ,565 ,745 

Y2 18,11 3,719 ,512 ,761 

Y3 18,18 3,268 ,618 ,726 

Y4 18,15 3,535 ,537 ,753 

Y5 18,06 3,674 ,588 ,740 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,785 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 06 Hasil Pengujian Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 246 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,87500610 

Most Extreme Differences Absolute ,077 

Positive ,033 

Negative -,077 

Test Statistic ,077 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,001c 

Monte Carlo Sig. (2-tailed) Sig. ,098d 

99% Confidence Interval Lower Bound ,090 

Upper Bound ,106 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,812 1,963  ,923 ,357   

Lama Usaha (X1) ,280 ,076 ,239 3,680 ,000 ,669 1,496 

Budaya 

Organisasi (X2) 

,209 ,060 ,219 3,478 ,001 ,710 1,409 

Teknologi 

Informasi (X3) 

,189 ,055 ,209 3,457 ,001 ,770 1,298 

Tax Planning (X4) ,073 ,033 ,121 2,222 ,027 ,953 1,050 

a. Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan (Y) 

 



 

 

 

 

3. Hasil Uji Heteroskadestisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,441 1,352  4,764 ,000 

Lama Usaha (X1) -,044 ,050 -,068 -,883 ,378 

Budaya Organisasi (X2) -,054 ,039 -,102 -1,367 ,173 

Teknologi Informasi 

(X3) 

-,051 ,037 -,101 -1,389 ,166 

Tax Planning (X4) -,029 ,027 -,069 -1,096 ,274 

a. Dependent Variable: Abs_Res 



 

 

 

Lampiran 07 Hasil Pengujian Hipotesis 

1. Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,812 1,963  ,923 ,357 

Lama Usaha (X1) ,280 ,076 ,239 3,680 ,000 

Budaya Organisasi 

(X2) 

,209 ,060 ,219 3,478 ,001 

Teknologi Informasi 

(X3) 

,189 ,055 ,209 3,457 ,001 

Tax Planning (X4) ,073 ,033 ,121 2,222 ,027 

a. Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan (Y) 

 

2. Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,567a ,322 ,310 1,891 

a. Predictors: (Constant), Tax Planning (X4), Budaya Organisasi (X2), 

Teknologi Informasi (X3), Lama Usaha (X1) 

 

3. Uji Signifikansi Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,812 1,963  ,923 ,357 

Lama Usaha (X1) ,280 ,076 ,239 3,680 ,000 

Budaya Organisasi 

(X2) 

,209 ,060 ,219 3,478 ,001 

Teknologi Informasi 

(X3) 

,189 ,055 ,209 3,457 ,001 

Tax Planning (X4) ,073 ,033 ,121 2,222 ,027 

a. Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan (Y) 



 

 

 

Lampiran 08 Surat Pengantar Penelitian 



 

 

 

Lampiran 09 Riwayat Hidup  

RIWAYAT HIDUP 

Ni Putu Mila Saesarrista lahir di Singaraja pada tanggal 21 

Juni 2000. Peneliti merupakan anak perempuan pertama 

yang lahir dari pasangan suami istri Putu Gede Rudiarsa 

S.Pd dan Ni L.PT Tutik Hafiati S.Pd. Peneliti merupakan 

warga yang berkebangsaan Indonesia dan beragama Hindu. 

Saat ini Peneliti tinggal di JL. Semeru GG l/3 Br. 

Delodpeken RT. 001 Kelurahan Kendran,  Singaraja, 

Buleleng, Bali. 

Peneliti menyelesaikan pendidikan dengan yang pertama yaitu pendidikan sekolah 

dasar yang diselesaikan pada tahun 2012 di SD N 1 Kendran. Lalu peneliti 

melanjutkan pendidikan menengah pertamanya yang diselesaikan pada tahun 2015 

di SMP Negeri 6 Singaraja. Penulis melanjutkan pendidikan di SMK Negeri 1 

Singaraja yang merupakan tempat Peneliti menempuh pendidikan menengah 

kejuruan dengan mengambil jurusan Akuntansi dan lulus pada tahun 2018. 

Kemudian Peneliti memilih melanjutkan pendidikannya di Universitas Pendidikan 

Ganesha dengan bergabung di Jurusan Ekonomi dan Akuntansi dengan memilih 

program studi S1 Akuntansi untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi. Kini 

Peneliti telah berhasil menyelesaikan skripsi dengan judul “PENGARUH LAMA 

USAHA, BUDAYA ORGANISASI, TEKNOLOGI INFORMASI, DAN TAX 

PLANNING TERHADAP KUALITAS LAPORAN KEUANGAN UMKM DI 

KABUPATEN BULELENG”  


