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   Lampiran 01.Kuesioner Penelitian 
                

                KUESIONER PENELITIAN 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA     

FAKULTAS EKONOMI JURUSAN  

MANAJEMEN 

 

 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu, Saudara/i  

Hal: Pengisian Kuisioner 

 

 

 

Dengan Hormat,  

 

       Dalam rangka menyelesaikan studi di Universitas Pendidikan Ganesha pada 

Jurusan Manajemen, dengan ini saya melakukan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Karyawan di Rumah Sakit 

Balimed Singaraja”.  

       Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk 

berkenan mengisi kuesioner ini. Data yang saya kumpulkan melalui kuisioner ini 

murni digunakan untuk tujuan penelitian. Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu, 

Saudara/i yang turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya 

ucapkan terima kasih. 

  

           

                  Singaraja, 17 Februari 2022  

 Peneliti 

 

 

       Luh Indah Apriliani 

       NIM.1817041250 
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     KUESIONER PENELITIAN  

1. Identitas Responden  

(Beri tanda √ pada kotak jawaban)  

1. Nama : .........................................................................  

2. Jenis kelamin :...............................................................  

3. Departemen :……………………………………………… 

4. Usia :……………………………………………………… 

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Silahkan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada dengan memberikan tanda centang (√) pada pilihan jawaban yang 

tersedia. 

SS : Sangat Setuju  

S : Setuju  

KS : Kurang Setuju  

TS : Tidak Setuju  

STS : Sangat Tidak Setuju 

3. Draft Pernyataan 

a. Kompensasi 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Kompensasi 5 4 3 2 1 

1 Gaji yang diberikan oleh 

rumah sakit telah sesuai 

dengan standart yang 

berlaku. 

     

2 Upah yang diberikan oleh 

pihak rumah sakit sudah 

mencukupi kebutuhan 

sehari-hari bapak/ibu.  
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3 Bonus/insentif yang 

diberikan oleh pihak rumah 

sakit sesusai dengan berat 

ringannya pekerjaan.  

     

4 Tunjangan  kesehatan harian 

dan operasional yang 

diberikan oleh pihak rumah 

sakit kepada bapak/ibu 

memadai.  

     

5 Fasilitas yang dimiliki oleh 

pihak rumah sakit sudah 

memadai.  

     

 

b. Lingkungan Kerja 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Lingkungan kerja 5 4 3 2 1 

1 Bapak/ibu merasa nyaman 

dengan suasana kerja yang 

ada di rumah sakit.  

     

2 Keamanan di tempat kerja 

sudah mampu membuat 

bapak/ibu bekerja dengan 

nyaman. 

     

3 Bapak/ibu sering 

mengalami kesalahan dalam 

berkomunikasi dengan 

rekan kerja.  

     

4 Bapak/ibu mendapat 

perlakuan adil oleh atasan. 

     

5 Semua peralatan yang ada 

di rumah sakit sesuai 

dengan kebutuhan 

karyawan.  
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c. Kepuasan  Kerja 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Lingkungan kerja 5 4 3 2 1 

1 Bapak/ibu merasa bosan 

melakukan pekerjaan yang 

berulang-ulang atau dari 

waktu ke waktu. 

     

2 Bapak/ibu menerima upah 

sesuai dengan harapan dan 

kompetensi yang dimiliki. 

     

3 Bapak/ibu senang dengan 

penilaian promosi 

berdasarkan prestasi dan 

hasil kerja karyawan. 

     

4 Atasan tidak memberikan 

penghargaan terhadap 

keberhasilan karyawan 

dalam menjalankan tugas. 

     

5 Bapak/ibu senang 

membantu pekerjaan 

sesama rekan kerja.  
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Lampiran  02  Data Penelitian 

1. Hasil Tabulasi Data Kuesioner Uji Validitas Dan Reliabilitas Kompensasi 

No. 

Responden 

Kompensasi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 T.X1 

1 4 4 4 4 4 20 

2 3 3 4 3 3 16 

3 5 5 5 5 5 25 

4 3 3 4 3 4 17 

5 3 3 4 3 4 17 

6 4 3 5 3 5 20 

7 5 4 5 4 5 23 

8 4 4 5 4 5 22 

9 4 5 5 5 5 24 

10 3 2 4 3 4 16 

11 5 5 5 5 5 25 

12 4 4 5 4 5 22 

13 5 5 5 5 5 25 

14 3 3 4 3 4 17 

15 5 5 5 5 5 25 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 3 5 4 5 21 

18 4 3 5 3 5 20 

19 4 4 5 4 5 22 

20 4 4 5 4 5 22 

21 4 5 5 5 5 24 

22 5 5 5 5 5 25 

23 3 2 4 4 5 16 

24 4 3 5 3 5 20 

25 4 4 5 4 5 22 

26 5 5 5 5 5 25 

27 3 3 4 3 4 17 

28 3 3 4 3 4 17 

29 3 3 4 4 5 19 

30 3 3 4 4 5 19 

31 3 2 3 4 4 16 

32 5 2 4 5 5 21 

33 4 4 4 4 4 20 

34 3 3 4 4 4 18 

35 3 3 4 4 4 18 

36 3 3 4 4 5 19 
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37 3 3 4 4 4 18 

38 4 4 4 4 4 20 

39 4 2 3 4 4 17 

40 4 2 3 4 4 17 

41 4 4 4 4 4 20 

42 3 3 4 4 4 18 

43 3 3 4 4 5 19 

44 4 4 4 4 4 20 

45 3 2 3 4 4 16 

46 4 4 4 4 4 20 

47 3 3 4 4 4 18 

48 5 2 4 5 5 21 

49 3 3 4 4 5 19 

50 3 3 4 4 4 18 

51 5 4 4 5 5 23 

52 5 2 4 5 5 21 

53 3 2 3 4 4 16 

54 3 3 4 4 4 18 

55 4 4 4 4 4 20 

56 3 3 4 4 4 18 

57 3 3 5 4 5 20 

58 4 3 5 4 5 21 

59 3 3 4 4 4 18 

60 4 4 5 5 5 23 

61 4 3 5 5 5 22 

62 4 4 4 4 5 21 

63 4 3 5 5 5 22 

64 3 3 4 4 5 19 

65 3 3 4 3 4 17 

66 3 2 4 3 4 16 

67 3 3 4 3 4 17 

68 4 4 4 4 4 20 

69 3 3 4 3 4 17 

70 5 5 5 5 5 25 
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2. Hasil Tabulasi Data Kuesioner Uji Validitas Dan Reliabilitas Lingkungan 

Kerja 

No. 

Responden 

Lingkungan Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 T.X2 

1 4 4 4 3 5 20 

2 3 4 2 2 4 15 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 3 3 5 19 

5 3 4 3 2 4 16 

6 5 5 3 2 5 20 

7 5 5 3 3 5 21 

8 5 5 3 3 5 21 

9 4 5 5 3 5 22 

10 4 4 3 3 4 16 

11 5 5 5 5 5 25 

12 5 5 5 5 5 25 

13 5 5 5 5 5 25 

14 4 4 3 3 5 19 

15 5 5 5 5 5 25 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 5 3 3 5 21 

18 5 5 3 2 5 20 

19 5 5 3 3 5 21 

20 5 5 3 2 5 20 

21 4 5 5 3 5 22 

22 5 5 4 5 5 24 

23 3 4 2 2 4 15 

24 4 4 3 3 4 18 

25 5 5 3 3 5 22 

26 5 5 3 3 5 22 

27 3 4 3 3 4 17 

28 4 4 4 3 4 19 

29 5 5 3 2 5 20 

30 5 5 3 2 5 20 

31 3 4 2 2 4 15 

32 5 5 3 2 5 20 

33 5 5 3 3 5 21 

34 5 5 3 2 5 20 

35 5 5 3 2 5 20 

36 3 4 3 3 4 17 

37 4 5 3 2 5 19 
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38 5 5 3 2 5 20 

39 3 4 3 3 4 17 

40 3 4 3 2 4 16 

41 5 5 3 2 5 20 

42 5 5 3 2 5 20 

43 2 4 3 2 4 15 

44 5 5 3 2 5 20 

45 5 5 3 2 5 20 

46 5 5 3 2 5 20 

47 4 4 4 3 4 19 

48 5 5 3 2 5 20 

49 5 5 5 3 5 23 

50 4 4 3 3 4 18 

51 4 5 5 3 5 22 

52 5 5 3 2 5 20 

53 2 4 3 2 4 15 

54 4 4 4 3 4 19 

55 4 5 3 2 5 20 

56 4 4 4 3 4 19 

57 5 5 3 2 5 20 

58 5 5 3 2 5 20 

59 4 4 4 3 4 19 

60 4 4 3 3 4 18 

61 4 4 4 3 4 19 

62 4 4 5 3 5 21 

63 4 4 5 3 5 21 

64 5 5 3 2 5 20 

65 4 4 3 2 4 17 

66 4 4 3 2 4 17 

67 4 4 3 2 4 17 

68 5 5 3 2 5 20 

69 4 4 3 3 4 18 

70 5 5 5 5 5 25 
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3. Hasil Tabulasi Data Kuesioner Uji Validitas Dan Reliabilitas Kepuasan  

Kerja 

No. 

Responden 

Kepuasan Kerja 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 T.Y 

1 4 4 4 4 4 20 

2 2 4 4 2 3 15 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 3 4 3 5 19 

5 2 4 4 3 3 16 

6 4 4 5 3 4 20 

7 5 5 5 3 5 23 

8 4 4 5 3 4 20 

9 4 5 4 5 5 23 

10 2 4 4 3 3 16 

11 5 5 5 5 5 25 

12 4 5 5 3 5 22 

13 5 5 5 5 5 25 

14 3 4 4 3 5 19 

15 5 5 5 5 5 25 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 4 5 3 5 21 

18 4 5 5 3 5 22 

19 4 5 4 4 4 21 

20 4 5 4 4 4 21 

21 4 4 4 5 5 22 

22 5 4 5 5 5 24 

23 2 4 4 2 3 15 

24 4 3 4 4 3 18 

25 4 5 5 3 5 22 

26 4 5 5 3 5 22 

27 3 3 4 4 4 18 

28 4 4 4 3 4 19 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 4 4 20 

31 2 4 4 2 3 15 

32 4 4 3 4 5 20 

33 3 4 4 4 4 19 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 4 4 4 4 20 

36 4 4 3 4 3 18 
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37 2 4 4 3 3 16 

38 4 4 4 4 4 20 

39 3 4 4 3 3 17 

40 3 4 4 3 3 17 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 4 4 3 4 19 

44 4 4 4 4 4 20 

45 3 4 4 3 3 17 

46 3 4 4 3 3 17 

47 2 4 4 3 3 16 

48 4 5 4 4 4 21 

49 5 5 4 3 4 21 

50 2 4 4 3 4 17 

51 5 5 5 5 5 25 

52 4 4 4 4 4 20 

53 2 4 4 2 3 15 

54 2 4 4 3 3 16 

55 4 4 4 4 4 20 

56 2 4 4 3 3 16 

57 4 4 4 4 4 20 

58 4 5 5 3 4 21 

59 3 3 4 3 3 16 

60 4 4 4 3 4 19 

61 4 5 5 4 5 23 

62 4 4 4 4 4 20 

63 4 4 4 4 4 20 

64 4 4 4 4 4 20 

65 4 4 4 3 4 19 

66 2 4 4 3 3 16 

67 4 5 5 3 4 21 

68 4 4 4 4 4 20 

69 2 4 4 3 4 17 

70 5 5 5 5 5 25 
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Lampiran 03. Gambaran Umum Responden 

    Hasil Data Gambaran Umum Responden 

No Departemen Usia Jenis Kelamin 

1 Sanitarian 27 tahun Laki-Laki 

2 Kebersihan RS 40 tahun Laki-Laki 

3 Dokter Umum 29 tahun Laki-Laki 

4 Laundry 30 tahun Perempuan 

5 Perawat UGD 27 tahun Laki-laki 

6 Cook 31 tahun Laki-laki 

7 Bidan Ranap 30 tahun Perempuan 

8 Tenaga Teknis 

Kefarmasian 

25 tahun Perempuan 

9 Fisioterapis 30 tahun Laki-laki 

10 Radiografer 25 tahun Perempuan 

11 Perawat  IBS 26 tahun Perempuan 

12 Keamanan RS 42 tahun Laki-laki 

13 Kebersihan RS 41 tahun Laki-laki 

14 CSSD 28 tahun Perempuan 

15 Pramusaji 25 tahun Perempuan 

16 Laboratorium 31 tahun Laki-laki 

17 Perawat Ranap 28 tahun Perempuan 

18 Perawat Ranap 29 tahun Perempuan 

19 Perawat Nicu 27 tahun Perempuan 

20 Perawat ICU 30 tahun Perempuan 

21 Perawat IBS 36 tahun Laki-laki 

22 Kebersihan RS 40 tahun Laki-laki 

23 Kebersihan RS 38 tahun Laki-laki 

24 CSSD 27 tahun Perempuan 

25 Pramusaji 24 tahun Perempuan 
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26 Bidan  Ranap 30 tahun Perempuan 

27 Bidan VK 29 tahun Perempuan 

28 Tenaga Teknis 

Kefarmasian 

26 tahun Perempuan 

29 Perawat ICU 34 tahun Laki-laki 

30 Perawat Poliklinik 27 tahun Perempuan 

31 Perawat Ranap 25 tahun Perempuan 

32 Keamanan RS 43 tahun Laki-laki 

33 Kebersihan RS 37 tahun Laki-laki 

34 Kasir 26 tahun Perempuan 

35 Ahli Gizi 25 tahun Perempuan 

36 Rekam medis 37 tahun Laki-laki 

37 Perawat Isolasi 40 tahun Laki-laki 

38 Perawat UGD 35 tahun Laki-laki 

39 Adm Pelayanan 32 tahun Perempuan 

40 Perawat Nicu 32 tahun Perempuan 

41 Perawat UGD 29 tahun Perempuan 

42 Perawat Ranap 27 tahun Perempuan 

43 BPJS 28 tahun Laki-laki 

44 Perawat Ranap 26 tahun Perempuan 

45 Keamanan RS 40 tahun Laki-laki 

46 Keamanan RS 42 tahun Laki-laki 

47 Kebersihan RS 40 tahun Laki-laki 

48 Perekam Medis 33 tahun Laki-laki 

49 Perawat Ranap 30 tahun Perempuan 

50 Laboratorium 25 tahun Perempuan 

51 Perawat Ranap 28 tahun Perempuan 

52 Dokter Umum 34 tahun Laki-laki 

53 Logistik 25 tahun Perempuan 

54 Perawat UGD 35 tahun Laki-laki 

55 Perawat ICU 29 tahun Perempuan 
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56 CSSD 28 tahun Laki-laki 

57 Pramusaji 24 tahun Perempuan 

58 Kebersihan RS 26 tahun Perempuan 

59 Kebersihan RS 28 tahun Perempuan 

60 Adm Pelayanan 30 tahun Perempuan 

61 Bidan Poliklinik 31 tahun Perempuan 

62 Laboratorium 40 tahun Laki-laki 

63 Asisten Apoteker 24 tahun Perempuan 

64 Perawat Poliklinik 25 tahun Perempuan 

65 Perawat UGD 25 tahun Perempuan 

66 GRO 26 tahun Perempuan 

67 Perawat Isolasi 41 tahun Laki-laki 

68 Perawat Ranap 29 tahun Perempuan 

69 Perawat IBS 31 tahun Perempuan 

70 Perawat IBS 32 tahun Perempuan 
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Lampiran 04. Hasil Output Perhitungan SPSS 20. For Windows,  

Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja. 

 

1. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kompensasi  (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total_X1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .578** .522** .682** .551** .851** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X1.2 

Pearson Correlation .578** 1 .653** .469** .345** .819** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X1.3 

Pearson Correlation .522** .653** 1 .334** .676** .783** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .005 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X1.4 

Pearson Correlation .682** .469** .334** 1 .549** .755** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .005  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X1.5 

Pearson Correlation .551** .345** .676** .549** 1 .719** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Total_X1 

Pearson Correlation .851** .819** .783** .755** .719** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.840 5 
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2. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total_X2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .805** .202 .204 .770** .744** 

Sig. (2-tailed)  .000 .094 .090 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X2.2 

Pearson Correlation .805** 1 .167 .105 .859** .707** 

Sig. (2-tailed) .000  .166 .386 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X2.3 

Pearson Correlation .202 .167 1 .735** .274* .723** 

Sig. (2-tailed) .094 .166  .000 .022 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X2.4 

Pearson Correlation .204 .105 .735** 1 .146 .696** 

Sig. (2-tailed) .090 .386 .000  .227 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

X2.5 

Pearson Correlation .770** .859** .274* .146 1 .744** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .022 .227  .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Total_X2 

Pearson Correlation .744** .707** .723** .696** .744** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.743 5 
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3. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kepuasan Kerja (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total_Y 

Y.1 

Pearson Correlation 1 .465** .459** .684** .737** .901** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.2 

Pearson Correlation .465** 1 .600** .285* .523** .678** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .017 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.3 

Pearson Correlation .459** .600** 1 .183 .574** .653** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .129 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.4 

Pearson Correlation .684** .285* .183 1 .553** .753** 

Sig. (2-tailed) .000 .017 .129  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.5 

Pearson Correlation .737** .523** .574** .553** 1 .876** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 

Total_Y 

Pearson Correlation .901** .678** .653** .753** .876** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.830 5 
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Lampiran 05. Hasil Output Perhitungan SPSS 20. For Windows Uji Asumsi 

Klasik 

  

1. Uji Normalitas  

 

 
 

2. Uji Multikoleniaritas  

 

Variabel   Colleniarity Statistics 

Tolerance VIF 

Kompensasi (X1) 0,298 3.361 

Lingkungan Kerja (X2) 0,298 3.361 

 

 

3. Uji Heterokedastisitas 
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Lampiran 06. Hasil Output Perhitungan SPSS 20. For Windows Uji Regresi 

Linear Berganda  

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .895a .801 .795 1.26954 

a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

b. Dependent Variable: Total_Y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 433.386 2 216.693 134.448 .000b 

Residual 107.985 67 1.612 
  

Total 541.371 69 
   

a. Dependent Variable: Total_Y 

b. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

t Sig. Correlations Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Zero-

order 

Partial Part Tolera

nce 

VIF 

1 

(Consta

nt) 
.426 1.203 

 
.354 .724 

     

Total_X

1 
.522 .100 .520 5.195 .000 .866 .536 .283 .298 3.361 

Total_X

2 
.451 .109 .413 4.130 .000 .849 .450 .225 .298 3.361 

a. Dependent Variable: Total_Y 
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