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Lampiran 1. Data Laba PT. BPR Lestari Bali 
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Lampiran 2. Hasil Tabulasi Data Kuesioner Observasi Awal 

 

1) Kinerja Karyawan 

No 
Skor Kinerja Karyawan 

Total 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1 3 3 3 3 3 15 

2 3 3 2 3 2 13 

3 3 3 3 2 2 12 

4 3 3 3 3 2 14 

5 3 3 2 2 2 12 

6 3 3 3 3 2 14 

7 3 3 3 3 3 15 

8 3 3 3 2 2 13 

9 3 3 3 3 2 14 

10 3 3 3 3 2 14 

Jumlah 30 30 27 27 22 136 

 

2) Gaya Kepemimpinan 

No 
Skor Gaya Kepemimpinan 

Total 
X1 X2 X3 X4 X5 

1 3 3 3 2 3 14 

2 3 3 3 3 3 15 

3 2 3 3 3 2 13 

4 2 2 2 2 2 10 

5 3 3 3 2 3 14 

6 3 3 3 3 3 15 

7 2 2 3 2 2 11 

8 3 3 3 3 3 15 

9 2 3 2 2 2 11 

10 3 3 2 3 2 13 

Jumlah 26 28 27 25 25 131 
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3) Motivasi Kerja 

 

No 
Skor Motivasi Kejra 

Total 
X1 X2 X3 X4 X5 

1 3 3 3 3 2 14 

2 3 3 3 3 3 15 

3 3 2 3 2 3 13 

4 3 3 3 3 2 14 

5 3 2 3 2 2 12 

6 3 3 3 2 3 14 

7 3 3 3 3 3 15 

8 3 2 3 3 2 13 

9 3 2 3 3 3 14 

10 3 3 3 3 3 15 

Jumlah 30 26 30 27 26 139 

 

 

4) Disiplin Kerja 

No 
Skor Disiplin Kerja 

Total 
X1 X2 X3 X4 X5 

1 3 3 3 2 2 13 

2 3 3 3 3 2 14 

3 3 3 3 3 2 14 

4 2 2 3 2 2 11 

5 2 3 3 3 2 13 

6 2 2 2 2 2 10 

7 3 3 3 3 2 14 

8 2 3 2 2 2 11 

9 3 3 3 3 2 14 

10 2 3 3 3 2 13 

Jumlah 25 28 28 26 20 127 
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Lampiran 3. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval 

Rentangan Skor Kuesioner Awal Kinerja Karyawan. 

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3 

Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 1 = 25 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 1 = 5 

Interval          =  Skor Tertinggi - Skor Terendah  = 25 - 5 = 4 

          Interval             5 

 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

25-21 Sangat Tinggi 

20-16 Tinggi 

 15-11 Sedang 

10-6 Rendah 

5-1 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Gaya Kepemimpinan.  

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3 

Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 1 = 25 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 1 = 5 

Interval          =  Skor Tertinggi - Skor Terendah = 25 - 5 = 4 

          Interval            5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

25-21 Sangat Tinggi 

20-16 Tinggi 

15-11 Sedang 

10-6 Rendah 

5-1 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Motivasi Kerja. 

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3 

Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

c) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

d) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 1 = 25 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 1 = 5 

Interval          =  Skor Tertinggi - Skor Terendah = 25 - 5 = 4   

                                           Interval             5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

25-21 Sangat Tinggi 

20-16 Tinggi 

15-11 Sedang 

10-6 Rendah 

5-1 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Disiplin Kerja. 

 

2) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3 

Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

e) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

f) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden = 1 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 1 = 25 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 1 = 5 

Interval          =  Skor Tertinggi - Skor Terendah = 25 - 5 = 4   

                                           Interval             5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

25-21 Sangat Tinggi 

20-16 Tinggi 

15-11 Sedang 

10-6 Rendah 

5-1 Sangat Rendah 

 

 



86 

 

 

 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja Karyawan Secara Total 

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

1. Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

2. Apabila jawaban S diberikan skor 4 

3. Apabila jawaban N diberikan skor 3 

4. Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

5. Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden  = 10 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 10 = 250 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 10 = 50 

Interval          =  Skor Tertinggi-Skor Terendah = 250-50 = 40 

          Interval           5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

121-150 Sangat Tinggi 

91-120 Tinggi 

61-90 Sedang 

31-60 Rendah 

1-30 Sangat Rendah 

 



87 

 

 

 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Gaya Kepemimpinan Secara Total 

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

1. Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

2. Apabila jawaban S diberikan skor 4 

3. Apabila jawaban N diberikan skor 3 

4. Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

5. Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden  = 10 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 10 = 250 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 10 = 50 

Interval          =  Skor Tertinggi-Skor Terendah = 250-50 = 40 

          Interval            5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

201-250 Sangat Tinggi 

151-200 Tinggi 

101-150 Sedang 

51-100 Rendah 

1-50 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Motivasi Kerja Secara Total 

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

1.   Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

2.   Apabila jawaban S diberikan skor 4 

3.   Apabila jawaban N diberikan skor 3 

4.   Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

5.   Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

c) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

d) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden  = 10 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 10 = 250 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 10 = 50 

Interval          =  Skor Tertinggi-Skor Terendah = 250-50 = 40 

          Interval            5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

241-300 Sangat Tinggi 

181-240 Tinggi 

121-180 Sedang 

61-120 Rendah 

1-60 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Disiplin Kerja Secara Total 

 

1) Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  

1.   Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

2.   Apabila jawaban S diberikan skor 4 

3.   Apabila jawaban N diberikan skor 3 

4.   Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

5.   Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

 

e) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

f) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 5 

Jumlah responden  = 10 

Skor Tertinggi         =  5 x 5 x 10 = 250 

Skor Terendah        =  1 x 5 x 10 = 50 

Interval          =  Skor Tertinggi-Skor Terendah = 250-50 = 40 

          Interval            5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor Keterangan Responden 

241-300 Sangat Tinggi 

181-240 Tinggi 

121-180 Sedang 

61-120 Rendah 

1-60 Sangat Rendah 

 

 



90 

 

 

 

 

Lampiran 4.  Kuesioner Penelitian 

 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

UNIVESITAS PENDIDIKAN GANESHA  

FAKULTAS EKONOMI 

JURUSAN MANAJEMEN 

 

 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i 

Hal : Pengisian Kuesioner 

 

Dengan Hormat,  

Dalam rangka menyelesaikan studi di Undiksha pada Jurusan Manajemen, dengan 

ini saya mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. BPR 

Lestari Bali”  

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan 

mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan 

mengisi kuesioner terlampir. Data yang saya kumpulkan adalah murni untuk 

tujuan peneltian dan diperlakukan secara konfidensial. Atas kesediaan dan 

bantuan Bapak/Ibu, Saudara/i yang turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner 

penelitian ini, saya ucapkan terimakasih.  

 

 

Singaraja, 15 Mei 2021 

Peneliti  

 

 

Tika Thalia Vanesia 
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NIM. 1617041226 

A. Identitas Responden 

(Beri tanda  pada kotak jawaban) 

1. Nama  : .............................................................................................. 

2. Usia  : ............. tahun 

3. Jenis Kelamin :  Laki-laki   Perempuan 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 Silakan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan 

kondisi yang ada dengan memberikan tanda centang () pada pilihan jawaban 

yang tersedia. 

Keterangan  

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

R : Ragu 

TS  : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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C. Draft Pertanyaan 

 

Kinerja Karyawan 

No  
Pernyataan SS S N TS STS 

Kinerja Karyawan 5 4 3 2 1 

1 
Karyawan mampu mencapai kualitas kerja 

sesuai dengan harapan dan tujuan perusahaan 

     

2 
Karyawan mampu mencapai kuantitas kerja 

sesuai dengan harapan dan tujuan perusahaan 

     

3 
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaa 

secara cepat dengan tepat waktu dan benar 

     

4 

Karyawan mampu memaksimalkan kinerja 

untuk menaikan keuntungan dan mengurangi 

kerugian 

     

5 

Karyawan dapat melakukan fungsi kerjanya 

tanpa meminta bantuan dan bimbingan dari 

atasan atau orang lain 

     

 

 

Gaya Kepemimpinan 

No  
Pernyataan SS S N TS STS 

Gaya Kepemimpinan 5 4 3 2 1 

1 

Adanya karisma dari seorang pemimpin 

untuk mempengaruhi bawahannya untuk 

berbuat dan berperilaku sesuai dengan 

keinginan pemimpin 

     

2 

Adanya pengaruh – pengaruh positif yang 

dimiliki pemimpinnya dan diberikan bagi 

bawahannya 

     

3 

Pemimpin memiliki kemampuan untuk 

menjadi sumber inspirasi bagi bawahannya, 

untuk agar bawahannya mempunyai inisiatif 

untuk berkembang  

     

4 

Adanya kemampuan secara intelektualitas 

dari seorang pemimpin untuk dapat 

mengarahkan karyawan untuk lebih maju dan 

berpikir kreatif serta penuh inovasi   

     

5 

Adanya sikap perhatian yang diberikan oleh 

pemimpin terhadap bawahannya secara 

individual 
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Motivasi Kerja 

No  
Pernyataan SS S N TS STS 

Motivasi Kerja 5 4 3 2 1 

1 
Karyawan mendapat upah/gaji yang sesuai 

dengan standar mutu hidup 

     

2 

Tercapainya hubungan yang baik dan akrab 

serta saling mendukung, hubungan antara 

atasan dan bawahan maupun antar karyawan 

     

3 

Terciptanya kondisi kerja yang nyaman, 

aman dan tenang serta terdapat peralatan 

kerja yang lengkap dan memadai 

     

4 

Karyawan mendapat pengakuan terhadap 

prestasi yang telah dicapai, serta mendapat 

penghargaan dan promosi jabatan atas 

prestasi kerja  

     

5 

Adanya supervise yang efektif yang 

membantu peningkatan produktivitas kerja 

karyawan melalui penyelenggaraan kerja 

yang baik, pembekalan dan pengarahan kerja 

yang baik 

     

 

 

Disiplin Kerja 

No  
Pernyataan SS S N TS STS 

Disiplin Kerja 5 4 3 2 1 

1 

Karyawan bekerja sesuai dengan peraturan 

seperti datang tepat waktu dan tidak 

mendahului saat pulang kerja   

     

2 

Karyawan memiliki kewaspadaan tinggi , 

selalu berhati-hati, penuh perhitungan dan 

ketelitian dalam bekerja , serta selalu 

menggunakan sesuatu secara efekktif dan 

efisien 

     

3 

Karyawan taat terhadap peraturan 

perusahaan, tidak akan melalaikan prosedur 

kerja dan selalu mengikuti pedoman dan 

arahan kerja yang telah ditetapkann 

perusahaan 

     

4 
Karyawan bertanggung jawab terhadap tugas 

yang diamanahkan kepadanya 

     

5 Karyawan memiliki etika kerja yang baik      
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Lampiran 5. Data Ordinal Penelitian 

  

GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TX1 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 4 23 

4 4 3 4 5 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 5 5 21 

4 4 3 4 4 19 

4 4 5 4 5 22 

4 4 3 5 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 4 17 

4 3 4 4 4 19 

5 5 5 4 4 23 

5 4 3 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

5 4 5 5 5 24 

5 5 5 4 5 24 

3 3 3 4 4 17 

5 5 4 5 4 23 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

3 4 4 4 3 18 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 4 20 

3 3 5 4 4 19 

5 5 4 5 4 23 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 4 23 

4 4 3 4 5 20 

4 4 4 4 4 20 

 

 



95 

 

 

 

MOTIVASI KERJA (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TX2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 2 5 5 5 5 2 5 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 2 4 4 4 4 2 4 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

2 2 5 5 5 5 2 5 5 4 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

2 5 5 4 5 4 5 5 4 5 44 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 40 

4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

2 2 5 4 3 5 2 5 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 2 4 4 3 4 2 4 4 4 35 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 2 5 5 5 5 2 5 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

 

 

 

 



96 

 

 

 

DISIPLIN KERJA (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TX3 

3 4 4 3 4 18 

4 4 5 4 4 21 

4 5 3 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

3 3 3 3 3 15 

5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

3 3 4 3 3 16 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

4 4 3 4 4 19 

3 4 4 3 4 18 

4 4 5 4 4 21 

4 5 3 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TY 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 2 5 21 

4 5 4 4 4 21 

4 4 2 4 4 18 

5 5 4 2 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 24 

5 4 2 2 5 18 

4 4 3 3 3 17 

3 4 5 4 4 20 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 4 4 21 

4 4 2 4 4 18 

4 4 5 5 5 23 

5 5 5 4 4 23 

4 5 2 5 5 21 

4 4 5 4 4 21 

5 4 5 4 4 22 

4 4 4 5 5 22 

5 5 2 4 4 20 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 23 

4 3 2 2 5 16 

5 5 5 5 5 25 

4 4 1 4 4 17 

4 4 4 2 4 18 

5 4 5 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 2 5 21 

4 5 4 4 4 21 

4 4 2 4 4 18 

 

 

 

 

 



98 

 

 

 

 

Lampiran 6. Data Interval Penelitian 

 

GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

4.050 2.632 3.360 4.512 2.949 

2.555 2.632 1.000 2.907 4.583 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

2.555 2.632 1.000 4.512 4.583 

2.555 2.632 1.000 2.907 2.949 

2.555 2.632 3.360 2.907 4.583 

2.555 2.632 1.000 4.512 2.949 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

2.555 1.000 1.000 1.000 2.949 

2.555 1.000 2.208 2.907 2.949 

4.050 4.241 3.360 2.907 2.949 

4.050 2.632 1.000 2.907 2.949 

2.555 2.632 1.000 2.907 2.949 

4.050 2.632 3.360 4.512 4.583 

4.050 4.241 3.360 2.907 4.583 

1.000 1.000 1.000 2.907 2.949 

4.050 4.241 2.208 4.512 2.949 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

4.050 4.241 3.360 4.512 4.583 

2.555 2.632 1.000 2.907 2.949 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

2.555 2.632 1.000 2.907 2.949 

1.000 2.632 2.208 2.907 1.000 

2.555 2.632 2.208 4.512 4.583 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

1.000 1.000 3.360 2.907 2.949 

4.050 4.241 2.208 4.512 2.949 

2.555 2.632 1.000 2.907 2.949 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

4.050 2.632 3.360 4.512 2.949 

2.555 2.632 1.000 2.907 4.583 

2.555 2.632 2.208 2.907 2.949 

 

 



99 

 

 

 

 

 

MOTIVASI KERJA (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

4.273 1.000 4.386 4.328 3.848 4.170 1.000 4.386 4.512 2.949 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 4.583 

2.107 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

3.122 1.000 2.824 2.783 2.426 2.657 1.000 2.824 4.512 4.583 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

4.273 3.852 4.386 2.783 3.848 4.170 3.852 4.386 2.907 4.583 

2.107 1.000 4.386 4.328 3.848 4.170 1.000 4.386 4.512 2.949 

2.601 1.646 1.000 1.000 1.000 1.000 1.646 1.000 2.907 2.949 

4.273 2.509 2.824 4.328 2.426 4.170 2.509 2.824 1.000 2.949 

4.273 3.852 4.386 4.328 3.848 4.170 3.852 4.386 2.907 2.949 

4.273 2.509 2.824 4.328 2.426 4.170 2.509 2.824 2.907 2.949 

2.107 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

4.273 3.852 4.386 2.783 3.848 4.170 3.852 4.386 2.907 2.949 

4.273 2.509 2.824 4.328 2.426 4.170 2.509 2.824 4.512 4.583 

2.107 3.852 4.386 2.783 3.848 2.657 3.852 4.386 2.907 4.583 

4.273 2.509 2.824 4.328 2.426 4.170 2.509 2.824 2.907 2.949 

4.273 2.509 2.824 4.328 2.426 4.170 2.509 2.824 4.512 2.949 

3.122 3.852 4.386 2.783 3.848 2.657 3.852 4.386 2.907 2.949 

2.107 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 4.512 4.583 

3.122 1.646 2.824 4.328 1.000 2.657 1.646 2.824 2.907 2.949 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

4.273 3.852 4.386 4.328 3.848 4.170 3.852 4.386 2.907 2.949 

2.107 1.000 4.386 2.783 1.000 4.170 1.000 4.386 2.907 1.000 

4.273 3.852 4.386 4.328 3.848 4.170 3.852 4.386 4.512 4.583 

1.000 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

3.122 1.000 2.824 2.783 1.000 2.657 1.000 2.824 2.907 2.949 

4.273 2.509 2.824 2.783 2.426 4.170 2.509 2.824 4.512 2.949 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 

4.273 1.000 4.386 4.328 3.848 4.170 1.000 4.386 4.512 2.949 

3.122 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 4.583 

2.107 2.509 2.824 2.783 2.426 2.657 2.509 2.824 2.907 2.949 
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DISIPLIN KERJA (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

1.000 2.602 2.522 1.000 2.602 

2.589 2.602 4.033 2.589 2.602 

2.589 4.104 1.000 2.589 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 4.104 2.522 2.589 4.104 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

4.145 4.104 4.033 4.145 4.104 

4.145 4.104 2.522 4.145 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 1.000 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

4.145 4.104 2.522 4.145 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

4.145 4.104 4.033 4.145 4.104 

4.145 4.104 4.033 4.145 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

1.000 1.000 2.522 1.000 1.000 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

4.145 4.104 2.522 4.145 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 4.104 4.033 2.589 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 

2.589 4.104 2.522 2.589 4.104 

2.589 2.602 1.000 2.589 2.602 

1.000 2.602 2.522 1.000 2.602 

2.589 2.602 4.033 2.589 2.602 

2.589 4.104 1.000 2.589 4.104 

2.589 2.602 2.522 2.589 2.602 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

2.907 2.949 3.122 2.509 2.824 

4.512 2.949 4.273 1.000 4.386 

2.907 4.583 3.122 2.509 2.824 

2.907 2.949 2.107 2.509 2.824 

4.512 4.583 3.122 1.000 2.824 

2.907 2.949 3.122 2.509 2.824 

2.907 4.583 4.273 3.852 4.386 

4.512 2.949 2.107 1.000 4.386 

2.907 2.949 2.601 1.646 1.000 

1.000 2.949 4.273 2.509 2.824 

2.907 2.949 4.273 3.852 4.386 

2.907 2.949 4.273 2.509 2.824 

2.907 2.949 2.107 2.509 2.824 

2.907 2.949 4.273 3.852 4.386 

4.512 4.583 4.273 2.509 2.824 

2.907 4.583 2.107 3.852 4.386 

2.907 2.949 4.273 2.509 2.824 

4.512 2.949 4.273 2.509 2.824 

2.907 2.949 3.122 3.852 4.386 

4.512 4.583 2.107 2.509 2.824 

2.907 2.949 3.122 1.646 2.824 

2.907 2.949 3.122 2.509 2.824 

2.907 2.949 4.273 3.852 4.386 

2.907 1.000 2.107 1.000 4.386 

4.512 4.583 4.273 3.852 4.386 

2.907 2.949 1.000 2.509 2.824 

2.907 2.949 3.122 1.000 2.824 

4.512 2.949 4.273 2.509 2.824 

2.907 2.949 3.122 2.509 2.824 

2.907 2.949 3.122 2.509 2.824 

2.907 2.949 3.122 2.509 2.824 

4.512 2.949 4.273 1.000 4.386 

2.907 4.583 3.122 2.509 2.824 

2.907 2.949 2.107 2.509 2.824 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas dan Uji Realibilitas 

 

Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .789 .790 .787 .704 .816 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .004 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.2 Pearson Correlation .689 1 .711 .741 .818 .745 

Sig. (2-tailed) .000  .003 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.3 Pearson Correlation .790 .711 1 .713 .850 .896 

Sig. (2-tailed) .000 .003  .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.4 Pearson Correlation .787 .841 .713 1 .730 .787 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.5 Pearson Correlation .704 .818 .750 .737 1 .759 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 34 

TX1 Pearson Correlation .816 .745 .896 .700 .719 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002  

N 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .775 .763 .787 .870 .732 .775 .763 .808 .704 .730
**
 

Sig. (2-tailed)  .002 .000 .003 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.2 Pearson Correlation .775 1 .722 .743 .808 .704 .870 .722 .834 .788 .789 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.3 Pearson Correlation .763 .822 1 .707 .761 .711 .822 .807 .792 .707 .839 

Sig. (2-tailed) .358 .493  .017 .000 .000 .493 .000 .276 .968 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.4 Pearson Correlation .787 .843 .707 1 .767
*
 .760

**
 .743 .707 .775 .631 .751 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000  .033 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.5 Pearson Correlation .770 .708 .761 .767 1 .780 .708 .761 .750 .810 .801 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .004 .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.6 Pearson Correlation .732 .749 .711 .760 .680 1 .749 .711 .797 .780 .774 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .004  .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 
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X2.7 Pearson Correlation .775 .870 .722 .743 .808 .749 1 .822 .834 .788 .819 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.8 Pearson Correlation .863 .722 .825 .807 .761 .711 .822 1 .792 .907 .839 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.9 Pearson Correlation .808 .734 .792 .875 .753 .797 .733 .792 1 .700 .793 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.10 Pearson Correlation .704 .688 .807 .731 .680 .700 .688 .607 .700 1 .746 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

TX2 Pearson Correlation .830 .819 .739 .851 .801 .874 .819 .739 .793 .746 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TX3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .729 .779 .707 .729 .918 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X3.2 Pearson Correlation .729 1 .853 .729 .756 .891 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X3.3 Pearson Correlation .779 .753 1 .779 .853 .748 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .002 .000 .001 

N 34 34 34 34 34 34 

X3.4 Pearson Correlation .875 .729 .779 1 .729 .918 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X3.5 Pearson Correlation .729 .870 .753 .729 1 .891 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 34 

TX3 Pearson Correlation .918 .891 .748 .918 .891 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TY 

Y.1 Pearson Correlation 1 .703 .808 .834 .892 .860 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y.2 Pearson Correlation .730 1 .804 .888 .807 .891 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y.3 Pearson Correlation .808 .704 1 .875 .863 .858 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y.4 Pearson Correlation .734 .788 .875 1 .722 .784 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .322  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y.5 Pearson Correlation .792 .807 .763 .822 1 .845 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 34 

TY Pearson Correlation .860 .791 .758 .784 .745 1 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

 

 

 

Hasil Uji Realibilitas Gaya Kepemimpinan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.722 5 

 

 

Hasil Uji Realibilitas Motivasi Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.749 10 

 

 

Hasil Uji Realibilitas Disiplin Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.888 5 

 

 

Hasil Uji Realibilitas Kinerja Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.838 5 
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Lampiran 8. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 

Koefisien Determinasi (R-Square) 

 

Model Summary
b
 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .952
a
 .906 .896 .678 .906 96.012 3 30 .000 

a. Predictors: (Constant), TX3, TX2, TX1 

b. Dependent Variable: TY 

 

UJI F (Simultan) 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 132.255 3 44.085 96.012 .000
b
 

Residual 13.775 30 .459   

Total 146.029 33    

a. Dependent Variable: TY 

b. Predictors: (Constant), TX3, TX2, TX1 

 

UJI t (Parsial) 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 4.616 .522  8.350 .005      

TX1 .626 .053 .519 2.004 .000 .641 .744 .712 .392 4.121 

TX2 .567 .030 .908 15.567 .000 .940 .943 .873 .424 4.082 

TX3 .804 .052 615 2.007 .001 .798 .844 .713 .461 5.040 

a. Dependent Variable: TY 
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Lampiran 09. Karakteristik Responden 

 

UMUR 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 30 88.2 88.2 88.2 

31-40 2 5.9 5.9 94.1 

51-60 2 5.9 5.9 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

 

JENIS_KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI-LAKI 14 41.2 41.2 41.2 

PEREMPUAN 20 58.8 58.8 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

 

PENDIDIKAN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D3 12 35.3 35.3 35.3 

S1 17 50.0 50.0 85.3 

S2 4 11.8 11.8 97.1 

S3 1 2.9 2.9 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


