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Lampiran 1. Uji Validitas Data dengan SPSS 

a. Uji Validitas Variabel Program Pelatihan (X1) 

Correlations 
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R 

TOT

AL 
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1 

Pearso
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** 
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** 

.608
** 
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** 
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** 
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** 
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** 

.493
** 

.455
** 

.505
** 

.391
** 

.351
** 

.396
** 

.455
** 
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** 

.408
** 
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** 
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** 

.475
** 
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** 
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** 

.475
** 
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** 
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** 
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* 

Sig. (2-
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.974
** 

1 .619
** 

.608
** 

.974
** 

.455
** 

.493
** 

.562
** 

.493
** 

.455
** 

.505
** 

.391
** 

.328
** 

.396
** 

.455
** 

.493
** 

.408
** 

.328
** 

.291
** 

.475
** 

.400
** 

.312
** 

.475
** 

.409
** 

.439
** 

.390
** 

.355
** 

.424
** 

.390
** 

.479
** 

.688*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 

N 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 

X1_0
3 

Pearso
n 
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.619
** 

.619
** 

1 .539
** 

.619
** 

.446
** 

.505
** 

.474
** 

.505
** 

.446
** 

.515
** 

.385
** 

.370
** 

.308
** 

.446
** 

.505
** 

.381
** 

.370
** 

.396
** 

.552
** 

.469
** 

.420
** 

.552
** 

.507
** 

.473
** 

.410
** 

.380
** 

.462
** 

.410
** 

.550
** 

.682*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0,00

0 

0,00

0 

 
0,00

0 

0,00
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0,00
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X1_0
4 

Pearso
n 

Correlat
ion 

.608
** 

.608
** 

.539
** 

1 .608
** 

.462
** 

.436
** 

.484
** 

.436
** 

.462
** 

.451
** 

.414
** 

.479
** 

.424
** 

.462
** 

.436
** 

.407
** 

.479
** 

.415
** 

.542
** 

.552
** 

.440
** 

.542
** 

.566
** 

.415
** 

.524
** 

.378
** 

.400
** 

.497
** 

.491
** 

.696*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

 
0,00
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Pearso
n 
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ion 

.974
** 

.974
** 

.619
** 

.608
** 

1 .478
** 

.518
** 

.562
** 

.518
** 

.478
** 

.530
** 

.391
** 

.328
** 

.396
** 

.478
** 

.518
** 

.408
** 

.328
** 

.291
** 

.475
** 

.373
** 

.312
** 

.475
** 

.382
** 

.439
** 

.364
** 

.355
** 

.424
** 

.364
** 

.479
** 

.692*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

 
0,00
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X1_0
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Pearso

n 
Correlat
ion 

.455
** 

.455
** 

.446
** 

.462
** 

.478
** 

1 .508
** 

.431
** 

.508
** 

.980
** 

.517
** 

.525
** 

.446
** 

.357
** 

.980
** 

.508
** 

.495
** 

.446
** 

.462
** 

.433
** 

.486
** 

.466
** 

.433
** 

.505
** 

.485
** 

.381
** 

.475
** 

.475
** 

.381
** 

.502
** 

.731*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

 
0,00

0 
0,00
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0,00
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X1_0
7 

Pearso
n 
Correlat

ion 

.493
** 

.493
** 

.505
** 

.436
** 

.518
** 

.508
** 

1 .550
** 

.976
** 

.508
** 

.976
** 

.465
** 

.420
** 

.451
** 

.508
** 

.976
** 

.444
** 

.398
** 

.422
** 

.450
** 

.475
** 

.449
** 

.450
** 

.490
** 

.476
** 

.501
** 

.553
** 

.463
** 

.501
** 

.423
** 

.760*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

 
0,00

0 

0,00
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0,00

0 

0,00
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0,00
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0,00
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0,00
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X1_0

8 

Pearso

n 
Correlat
ion 

.562
** 

.562
** 

.474
** 

.484
** 

.562
** 

.431
** 

.550
** 

1 .550
** 

.431
** 

.561
** 

.489
** 

.373
** 

.394
** 

.431
** 

.550
** 

.486
** 

.373
** 

.394
** 

.453
** 

.579
** 

.417
** 

.453
** 

.565
** 

.429
** 

.401
** 

.495
** 

.415
** 

.427
** 

.522
** 

.689*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

 
0,00
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0,00
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X1_0
9 

Pearso
n 
Correlat

ion 

.493
** 

.493
** 

.505
** 

.436
** 

.518
** 

.508
** 

.976
** 

.550
** 

1 .508
** 

.976
** 

.465
** 

.420
** 

.451
** 

.508
** 

.976
** 

.444
** 

.398
** 

.422
** 

.450
** 

.475
** 

.449
** 

.450
** 

.490
** 

.476
** 

.501
** 

.553
** 

.463
** 

.501
** 

.423
** 

.760*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

 
0,00
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0,00
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0,00
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0,00
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0,00
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0,00
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X1_1

0 

Pearso

n 
Correlat
ion 

.455
** 

.455
** 

.446
** 

.462
** 

.478
** 

.980
** 

.508
** 

.431
** 

.508
** 

1 .517
** 

.525
** 

.446
** 

.357
** 

.980
** 

.508
** 

.495
** 

.446
** 

.462
** 

.433
** 

.486
** 

.466
** 

.433
** 

.505
** 

.485
** 

.381
** 

.475
** 

.475
** 

.381
** 

.502
** 

.731*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00

0 
0,00
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0,00
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0,00
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0,00

0 
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X1_1
1 

Pearso
n 
Correlat

ion 

.505
** 

.505
** 

.515
** 

.451
** 

.530
** 

.517
** 

.976
** 

.561
** 

.976
** 

.517
** 

1 .474
** 

.432
** 

.462
** 

.517
** 

.976
** 

.455
** 

.410
** 

.438
** 

.463
** 

.489
** 

.465
** 

.463
** 

.505
** 

.486
** 

.514
** 

.565
** 

.474
** 

.514
** 

.441
** 

.775*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

 
0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,00
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0,00
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0,00
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0,00

0 

0,00
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0,00
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X1_1

2 

Pearso

n 
Correlat
ion 

.391
** 

.391
** 

.385
** 

.414
** 

.391
** 

.525
** 

.465
** 

.489
** 

.465
** 

.525
** 

.474
** 

1 .536
** 

.554
** 

.543
** 

.465
** 

.947
** 

.536
** 

.476
** 

.335
** 

.562
** 

.481
** 

.354
** 

.493
** 

.428
** 

.486
** 

.491
** 

.418
** 

.486
** 

.466
** 

.708*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

 
0,00

0 
0,00

0 
0,00
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0,00
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0,00
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0,00
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X1_1
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Pearso
n 

Correlat
ion 

.351
** 

.328
** 

.370
** 

.479
** 

.328
** 

.446
** 

.420
** 

.373
** 

.420
** 

.446
** 

.432
** 

.536
** 

1 .577
** 

.446
** 

.420
** 

.523
** 

.980
** 

.606
** 

.427
** 

.437
** 

.563
** 

.427
** 

.425
** 

.433
** 

.400
** 

.466
** 

.422
** 

.400
** 

.413
** 

.674*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

 
0,00

0 
0,00
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0,00
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0,00
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X1_1

4 

Pearso

n 
Correlat
ion 

.396
** 

.396
** 

.308
** 

.424
** 

.396
** 

.357
** 

.451
** 

.394
** 

.451
** 

.357
** 

.462
** 

.554
** 

.577
** 

1 .357
** 

.451
** 

.565
** 

.577
** 

.496
** 

.463
** 

.425
** 

.501
** 

.484
** 

.441
** 

.516
** 

.572
** 

.461
** 

.506
** 

.572
** 

.486
** 

.676*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
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0,00
0 

0,00
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X1_1
5 

Pearso
n 

Correlat
ion 

.455
** 

.455
** 

.446
** 

.462
** 

.478
** 

.980
** 

.508
** 

.431
** 

.508
** 

.980
** 

.517
** 

.543
** 

.446
** 

.357
** 

1 .508
** 

.515
** 

.446
** 

.462
** 

.433
** 

.486
** 

.466
** 

.433
** 

.505
** 

.485
** 

.381
** 

.475
** 

.475
** 

.381
** 

.502
** 

.733*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
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0,00
0 

0,00
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X1_1
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Pearso

n 
Correlat
ion 

.493
** 

.493
** 

.505
** 

.436
** 

.518
** 

.508
** 

.976
** 

.550
** 

.976
** 

.508
** 

.976
** 

.465
** 

.420
** 

.451
** 

.508
** 

1 .444
** 

.398
** 

.422
** 

.450
** 

.475
** 

.449
** 

.450
** 

.490
** 

.476
** 

.501
** 

.553
** 

.463
** 

.501
** 

.423
** 

.760*

* 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
0 

0,00
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0,00
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0,00
0 

0,00
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0,00
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

b. Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 
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a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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d. Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X4) 
Correlations 
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Lampiran 2. Uji Reliabilitas Variabel dengan SPSS 

 

a. Uji Reliabilitas Variabel Program Pelatihan (X1)    

 

    

 

 

 

b. Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X2)    

 

    

 

 

 

c. Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Partisipatif (X3) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.939 35 

 

d. Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X4) 

 

 

 

 

 

 

e. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Dosen (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.966 30 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.935 36 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.937 36 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.948 39 
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Lampiran 3. Analisis Statistik Variabel Penelitian 

 

a. Statistik Variabel 

Statistics 

    X1 X2 X3 X4 Y 

N Valid 173 173 173 173 173 

  Missing 0 0 0 0 0 

Mean   125.4855 165.2775 161.5029 166.0116 179.4162 

Median   129.0000 167.0000 163.0000 168.0000 182.0000 

Mode   135.00 170.00 175.00 174.00 192.00 

Std. 
Deviation 

  9.64281 10.61117 10.20295 10.15690 11.56580 

Variance   92.984 112.597 104.100 103.163 133.768 

Range   32.00 44.00 45.00 42.00 46.00 

Minimum   103.00 136.00 130.00 138.00 149.00 

Maximum   135.00 180.00 175.00 180.00 195.00 

Sum   21709.00 28593.00 27940.00 28720.00 31039.00 

 

b. Tabel Frekuensi Variabel Program Pelatihan (X1) 

    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 103.00 2 1.2 1.2 1.2 

  104.00 1 0.6 0.6 1.7 

  107.00 2 1.2 1.2 2.9 

  108.00 12 6.9 6.9 9.8 

  109.00 4 2.3 2.3 12.1 

  110.00 2 1.2 1.2 13.3 

  111.00 1 0.6 0.6 13.9 

  112.00 3 1.7 1.7 15.6 

  113.00 2 1.2 1.2 16.8 

  114.00 5 2.9 2.9 19.7 

  115.00 1 0.6 0.6 20.2 

  116.00 2 1.2 1.2 21.4 

  117.00 2 1.2 1.2 22.5 

  118.00 2 1.2 1.2 23.7 

  119.00 7 4.0 4.0 27.7 

  120.00 3 1.7 1.7 29.5 

  121.00 4 2.3 2.3 31.8 

  122.00 5 2.9 2.9 34.7 

  123.00 1 0.6 0.6 35.3 
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  124.00 2 1.2 1.2 36.4 

  125.00 5 2.9 2.9 39.3 

  126.00 7 4.0 4.0 43.4 

  127.00 4 2.3 2.3 45.7 

  128.00 6 3.5 3.5 49.1 

  129.00 3 1.7 1.7 50.9 

  130.00 11 6.4 6.4 57.2 

  131.00 6 3.5 3.5 60.7 

  132.00 8 4.6 4.6 65.3 

  133.00 7 4.0 4.0 69.4 

  134.00 13 7.5 7.5 76.9 

  135.00 40 23.1 23.1 100.0 

  Total 173 100.0 100.0   

 

c. Tabel Frekuensi Variabel Budaya Organisasi (X2) 

    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 136.00 1 0.6 0.6 0.6 

  140.00 1 0.6 0.6 1.2 

  142.00 2 1.2 1.2 2.3 

  144.00 4 2.3 2.3 4.6 

  145.00 3 1.7 1.7 6.4 

  146.00 1 0.6 0.6 6.9 

  147.00 1 0.6 0.6 7.5 

  148.00 4 2.3 2.3 9.8 

  149.00 1 0.6 0.6 10.4 

  150.00 2 1.2 1.2 11.6 

  151.00 2 1.2 1.2 12.7 

  152.00 3 1.7 1.7 14.5 

  153.00 2 1.2 1.2 15.6 

  154.00 2 1.2 1.2 16.8 

  155.00 4 2.3 2.3 19.1 

  156.00 4 2.3 2.3 21.4 

  157.00 3 1.7 1.7 23.1 

  158.00 4 2.3 2.3 25.4 

  159.00 4 2.3 2.3 27.7 

  160.00 2 1.2 1.2 28.9 

  161.00 6 3.5 3.5 32.4 

  162.00 9 5.2 5.2 37.6 
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  163.00 5 2.9 2.9 40.5 

  164.00 4 2.3 2.3 42.8 

  165.00 9 5.2 5.2 48.0 

  166.00 3 1.7 1.7 49.7 

  167.00 4 2.3 2.3 52.0 

  168.00 3 1.7 1.7 53.8 

  169.00 5 2.9 2.9 56.6 

  170.00 11 6.4 6.4 63.0 

  171.00 8 4.6 4.6 67.6 

  172.00 6 3.5 3.5 71.1 

  173.00 4 2.3 2.3 73.4 

  174.00 6 3.5 3.5 76.9 

  175.00 6 3.5 3.5 80.3 

  176.00 5 2.9 2.9 83.2 

  177.00 9 5.2 5.2 88.4 

  178.00 1 0.6 0.6 89.0 

  179.00 9 5.2 5.2 94.2 

  180.00 10 5.8 5.8 100.0 

  Total 173 100.0 100.0   

 

d. Tabel Frekuensi Variabel Kepemimpinan Partisipatif (X3) 

    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 130.00 1 0.6 0.6 0.6 

  134.00 1 0.6 0.6 1.2 

  140.00 7 4.0 4.0 5.2 

  142.00 1 0.6 0.6 5.8 

  143.00 1 0.6 0.6 6.4 

  144.00 1 0.6 0.6 6.9 

  145.00 2 1.2 1.2 8.1 

  146.00 2 1.2 1.2 9.2 

  147.00 3 1.7 1.7 11.0 

  148.00 4 2.3 2.3 13.3 

  149.00 1 0.6 0.6 13.9 

  150.00 3 1.7 1.7 15.6 

  152.00 5 2.9 2.9 18.5 

  153.00 4 2.3 2.3 20.8 

  154.00 5 2.9 2.9 23.7 

  155.00 6 3.5 3.5 27.2 

  156.00 6 3.5 3.5 30.6 
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  157.00 10 5.8 5.8 36.4 

  158.00 3 1.7 1.7 38.2 

  159.00 5 2.9 2.9 41.0 

  160.00 2 1.2 1.2 42.2 

  161.00 3 1.7 1.7 43.9 

  162.00 10 5.8 5.8 49.7 

  163.00 2 1.2 1.2 50.9 

  164.00 2 1.2 1.2 52.0 

  165.00 8 4.6 4.6 56.6 

  166.00 7 4.0 4.0 60.7 

  167.00 5 2.9 2.9 63.6 

  168.00 9 5.2 5.2 68.8 

  169.00 8 4.6 4.6 73.4 

  170.00 3 1.7 1.7 75.1 

  171.00 10 5.8 5.8 80.9 

  172.00 9 5.2 5.2 86.1 

  173.00 8 4.6 4.6 90.8 

  174.00 4 2.3 2.3 93.1 

  175.00 12 6.9 6.9 100.0 

  Total 173 100.0 100.0   

 

e. Tabel Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X4) 

    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 138.00 1 0.6 0.6 0.6 

  141.00 1 0.6 0.6 1.2 

  143.00 3 1.7 1.7 2.9 

  144.00 1 0.6 0.6 3.5 

  145.00 1 0.6 0.6 4.0 

  147.00 3 1.7 1.7 5.8 

  148.00 5 2.9 2.9 8.7 

  149.00 1 0.6 0.6 9.2 

  150.00 1 0.6 0.6 9.8 

  152.00 3 1.7 1.7 11.6 

  153.00 3 1.7 1.7 13.3 

  154.00 3 1.7 1.7 15.0 

  155.00 7 4.0 4.0 19.1 

  156.00 3 1.7 1.7 20.8 

  158.00 4 2.3 2.3 23.1 
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  159.00 3 1.7 1.7 24.9 

  160.00 3 1.7 1.7 26.6 

  161.00 4 2.3 2.3 28.9 

  162.00 7 4.0 4.0 32.9 

  163.00 7 4.0 4.0 37.0 

  164.00 6 3.5 3.5 40.5 

  165.00 3 1.7 1.7 42.2 

  166.00 5 2.9 2.9 45.1 

  167.00 7 4.0 4.0 49.1 

  168.00 8 4.6 4.6 53.8 

  169.00 5 2.9 2.9 56.6 

  170.00 4 2.3 2.3 59.0 

  171.00 6 3.5 3.5 62.4 

  172.00 6 3.5 3.5 65.9 

  173.00 10 5.8 5.8 71.7 

  174.00 11 6.4 6.4 78.0 

  175.00 3 1.7 1.7 79.8 

  176.00 7 4.0 4.0 83.8 

  177.00 8 4.6 4.6 88.4 

  178.00 4 2.3 2.3 90.8 

  179.00 9 5.2 5.2 96.0 

  180.00 7 4.0 4.0 100.0 

  Total 173 100.0 100.0   

 

f. Tabel Frekuensi Variabel Kinerja Dosen (Y) 

    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 149.00 1 0.6 0.6 0.6 

  152.00 1 0.6 0.6 1.2 

  156.00 4 2.3 2.3 3.5 

  157.00 3 1.7 1.7 5.2 

  158.00 2 1.2 1.2 6.4 

  159.00 3 1.7 1.7 8.1 

  160.00 1 0.6 0.6 8.7 

  161.00 1 0.6 0.6 9.2 

  162.00 2 1.2 1.2 10.4 

  163.00 2 1.2 1.2 11.6 

  164.00 3 1.7 1.7 13.3 

  165.00 1 0.6 0.6 13.9 

  166.00 3 1.7 1.7 15.6 
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  167.00 5 2.9 2.9 18.5 

  168.00 5 2.9 2.9 21.4 

  169.00 1 0.6 0.6 22.0 

  170.00 6 3.5 3.5 25.4 

  171.00 1 0.6 0.6 26.0 

  172.00 5 2.9 2.9 28.9 

  173.00 3 1.7 1.7 30.6 

  174.00 4 2.3 2.3 32.9 

  175.00 3 1.7 1.7 34.7 

  176.00 5 2.9 2.9 37.6 

  177.00 3 1.7 1.7 39.3 

  178.00 4 2.3 2.3 41.6 

  179.00 2 1.2 1.2 42.8 

  180.00 4 2.3 2.3 45.1 

  181.00 7 4.0 4.0 49.1 

  182.00 7 4.0 4.0 53.2 

  183.00 4 2.3 2.3 55.5 

  184.00 6 3.5 3.5 59.0 

  185.00 7 4.0 4.0 63.0 

  186.00 6 3.5 3.5 66.5 

  187.00 2 1.2 1.2 67.6 

  188.00 6 3.5 3.5 71.1 

  189.00 9 5.2 5.2 76.3 

  190.00 5 2.9 2.9 79.2 

  191.00 4 2.3 2.3 81.5 

  192.00 14 8.1 8.1 89.6 

  193.00 5 2.9 2.9 92.5 

  194.00 5 2.9 2.9 95.4 

  195.00 8 4.6 4.6 100.0 

  Total 173 100.0 100.0   
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Lampiran 4. Persepsi Responden terhadap Variabel Penelitian 

 

a. Persepsi Responden Variabel Program Pelatihan (X1) 

Respo
ndent 

Program Pelatihan (X1) 

X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 

X1
11 

X1
12 

X1
13 

X1
14 

X1
15 

X1
16 

R
T 

X1
21 

X1
22 

X1
23 

X1
24 

R
T 

X1
31 

X1
32 

X1
33 

X1
34 

R
T 

X1
41 

X1
42 

R
T 

X1
51 

X1
52 

X1
53 

X1
54 

X1
55 

R
T 

X1
61 

X1
62 

X1
63 

X1
64 

X1
65 

R
T 

X1
71 

X1
72 

X1
73 

X1
74 

R
T 

1 4 5 5 5 5 5 
4.
83 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 4 5 
4.
75 

5 5 
5.
00 

5 4 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 5 
4.
75 

2 5 4 5 5 5 5 
4.
83 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 4 
4.
80 

5 5 4 5 4 
4.
60 

5 5 4 5 
4.
75 

3 4 4 4 5 4 4 
4.
17 

5 4 5 4 
4.
50 

5 5 5 4 
4.
75 

4 5 
4.
50 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 4 4 
4.
40 

5 4 4 4 
4.
25 

4 5 5 5 4 5 4 
4.
67 

4 5 4 4 
4.
25 

4 5 5 5 
4.
75 

4 4 
4.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 4 5 4 
4.
67 

5 5 5 4 
4.
75 

5 4 5 4 
4.
50 

4 5 
4.
50 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 4 
4.
80 

5 5 4 5 
4.
75 

6 5 5 5 5 4 4 
4.
67 

4 5 4 4 
4.
25 

4 5 5 5 
4.
75 

4 4 
4.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

7 4 4 4 5 4 4 
4.
17 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 5 5 
4.
40 

4 5 5 5 4 
4.
60 

5 5 4 4 
4.
50 

8 5 5 5 5 5 4 
4.
83 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

9 5 5 4 5 5 5 
4.
83 

4 5 4 5 
4.
50 

4 4 5 4 
4.
25 

5 4 
4.
50 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 5 
4.
75 

10 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 5 5 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

11 4 4 5 4 4 5 
4.
33 

4 3 4 5 
4.
00 

4 5 5 5 
4.
75 

5 4 
4.
50 

5 5 5 5 4 
4.
80 

5 5 4 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 
5.
00 

12 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 4 5 5 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

13 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 4 5 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

14 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 4 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

15 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

3 4 4 4 
3.
75 

4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

16 5 5 5 5 5 4 
4.
83 

4 5 4 4 
4.
25 

4 3 4 4 
3.
75 

4 4 
4.
00 

4 4 5 5 5 
4.
60 

5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 5 5 
4.
75 

17 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 4 5 
4.
50 

4 5 4 5 
4.
50 

5 4 
4.
50 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

18 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 3 
4.
50 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 4 4 
4.
60 

4 4 4 4 
4.
00 
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19 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 4 5 5 
4.
75 

4 5 
4.
50 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

20 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 4 
4.
50 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

21 4 4 5 5 4 4 
4.
33 

5 5 5 4 
4.
75 

5 4 5 4 
4.
50 

4 5 
4.
50 

3 5 5 5 5 
4.
60 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 5 
4.
75 

22 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 5 
4.
75 

23 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 4 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

24 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

25 5 5 4 5 5 5 
4.
83 

5 4 5 5 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 4 4 
4.
60 

5 4 5 5 5 
4.
80 

4 5 5 5 
4.
75 

26 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 
5.
00 

27 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 4 5 4 
4.
50 

5 5 
5.
00 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 4 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 
5.
00 

28 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 5 4 4 
4.
25 

4 4 
4.
00 

5 4 4 4 4 
4.
20 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

29 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 5 4 
4.
25 

4 4 
4.
00 

4 5 5 4 5 
4.
60 

5 4 4 5 5 
4.
60 

5 5 5 5 
5.
00 

30 4 4 5 4 4 4 
4.
17 

4 4 4 4 
4.
00 

4 2 4 4 
3.
50 

4 4 
4.
00 

2 4 5 5 3 
3.
80 

5 5 5 4 4 
4.
60 

4 4 4 4 
4.
00 

31 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 3 4 
3.
80 

4 4 4 4 
4.
00 

32 5 5 5 4 5 5 
4.
83 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 4 
4.
80 

5 5 5 5 
5.
00 

33 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 5 5 
4.
75 

34 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 4 5 5 
4.
75 

35 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 4 5 5 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 4 5 
4.
75 

36 5 5 5 5 5 4 
4.
83 

5 5 5 4 
4.
75 

5 4 4 4 
4.
25 

4 5 
4.
50 

4 4 5 4 5 
4.
40 

5 4 5 4 5 
4.
60 

4 4 5 4 
4.
25 

37 5 5 4 5 5 4 
4.
67 

4 5 4 4 
4.
25 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

38 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

39 5 5 5 4 5 4 
4.
67 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

40 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 
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41 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

5 5 5 4 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

4 5 
4.
50 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

42 5 5 5 5 5 4 
4.
83 

5 5 5 4 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

4 5 
4.
50 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 5 
4.
75 

43 4 4 4 5 4 4 
4.
17 

4 5 4 4 
4.
25 

4 5 5 5 
4.
75 

4 4 
4.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 5 4 
4.
50 

44 4 4 4 5 4 5 
4.
33 

5 4 5 5 
4.
75 

5 4 5 4 
4.
50 

5 5 
5.
00 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

45 4 4 5 5 4 4 
4.
33 

5 5 5 4 
4.
75 

5 5 5 5 
5.
00 

4 5 
4.
50 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 3 5 
4.
60 

4 3 5 4 
4.
00 

46 4 4 3 4 4 4 
3.
83 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

47 5 5 5 5 5 4 
4.
83 

4 5 4 4 
4.
25 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 5 4 
4.
20 

4 5 4 4 4 
4.
20 

4 4 4 5 
4.
25 

48 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

49 5 5 4 5 5 5 
4.
83 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 4 5 
4.
75 

5 5 
5.
00 

5 4 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

50 4 4 4 5 4 4 
4.
17 

4 5 4 4 
4.
25 

4 5 4 4 
4.
25 

4 4 
4.
00 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 5 
4.
75 

51 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

52 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

53 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

54 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

55 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 4 4 4 
4.
25 

5 5 
5.
00 

4 4 5 5 5 
4.
60 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

56 4 4 5 4 4 5 
4.
33 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 3 
4.
50 

5 5 
5.
00 

5 5 5 4 4 
4.
60 

5 4 4 4 4 
4.
20 

5 4 4 4 
4.
25 

57 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

4 5 4 5 
4.
50 

4 5 4 4 
4.
25 

5 4 
4.
50 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 5 
4.
75 

58 5 5 4 5 5 5 
4.
83 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 5 
5.
00 

59 5 5 5 5 5 4 
4.
83 

4 5 4 4 
4.
25 

4 5 5 5 
4.
75 

4 4 
4.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

60 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

61 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

4 5 4 4 
4.
25 

4 5 4 4 
4.
25 

4 4 
4.
00 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 4 5 
4.
60 

5 4 5 5 
4.
75 

62 4 4 5 5 4 5 
4.
50 

4 5 4 5 
4.
50 

4 5 5 5 
4.
75 

5 4 
4.
50 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 
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63 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 4 5 4 
4.
50 

5 5 
5.
00 

4 5 5 5 5 
4.
80 

5 5 5 4 5 
4.
80 

5 4 5 5 
4.
75 

64 4 4 5 4 4 4 
4.
17 

4 4 4 4 
4.
00 

4 5 5 4 
4.
50 

4 4 
4.
00 

5 5 5 4 4 
4.
60 

5 4 4 4 5 
4.
40 

4 4 5 5 
4.
50 

65 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

66 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

67 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

68 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

69 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

70 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

71 5 5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 5 
5.
00 

5 5 5 5 
5.
00 

72 4 4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 4 
4.
00 

4 4 4 4 
4.
00 

73 5 5 5 5 5 5 
5.
00 
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Indikator 
Skor Indikator dan Persentase Responden 

Jumlah Rerata 
1 2 3 4 5 

X11 0.00 0.00 0.77 33.91 65.32 100 4.65 

X12 0.00 0.00 0.87 35.84 63.29 100 4.62 

X13 0.00 0.43 1.16 36.71 61.71 100 4.60 

X14 0.00 0.00 1.16 39.31 59.54 100 4.58 

X15 0.00 0.23 1.04 30.06 68.67 100 4.67 

X16 0.00 0.00 0.81 30.06 69.13 100 4.68 

X17 0.00 0.00 0.43 30.35 69.22 100 4.69 

Rerata 0.00 0.09 0.89 33.75 65.27 100 4.64 

 

b. Persepsi Responden Variabel Budaya Organisasi (X2) 
Res
pon
den Budaya Organisasi (X2) 
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.

  1 2 3 4 5 TOTAL 

X11 0 0 8 352 678 1038 

X12 0 0 6 248 438 692 

X13 0 3 8 254 427 692 

X14 0 0 4 136 206 346 

X15 0 2 9 260 594 865 

X16 0 0 7 260 598 865 

X17 0 0 3 210 479 692 
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    4.59        4.64   4.56       4.59     4.50    4.60    4.63 

 

 

  

 

 

 

 

  1 2 3 4 5 TOTAL 

X21 0 0 12 260 420 692 

X22 0 2 26 441 915 1384 

X23 0 0 25 177 317 519 

X24 0 1 33 426 751 1211 

X25 0 1 23 387 454 865 

X26 0 0 19 309 537 865 

X27 0 0 27 205 460 692 

Indikator 
Skor Indikator dan Persentase Responden 

Jumlah Rerata 
1 2 3 4 5 

X21 0.00 0.00 1.73 37.57 60.69 100 4.59 

X22 0.00 0.14 1.88 31.86 66.11 100 4.64 

X23 0.00 0.00 4.82 34.10 61.08 100 4.56 

X24 0.00 0.08 2.73 35.18 62.01 100 4.59 

X25 0.00 0.12 2.66 44.74 52.49 100 4.50 

X26 0.00 0.00 2.20 35.72 62.08 100 4.60 

X27 0.00 0.00 3.90 29.62 66.47 100 4.63 

Rerata 0.00 0.05 2.84 35.54 61.56 100.00 4.59 
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c. Persepsi Responden Variabel Kepemimpinan Partisipatif (X3) 
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   4.65       4.57      4.62       4.59   4.65   4.61     4.65 

 

 

  

 

 

 1 2 3 4 5 TOTAL 

X31 0 0 5 230 457 692 

X32 0 0 8 502 701 1211 

X33 0 5 10 363 660 1038 

X34 0 5 9 462 735 1211 

X35 0 1 6 169 343 519 

X36 0 1 5 188 325 519 

X37 0 0 5 289 571 865 

Indikator 
Skor Indikator dan Persentase Responden 

Jumlah Rerata 
1 2 3 4 5 

X31 0.00 0.00 0.72 33.24 66.04 100 4.65 

X32 0.00 0.00 0.66 41.45 57.89 100 4.57 

X33 0.00 0.48 0.96 34.97 63.58 100 4.62 

X34 0.00 0.41 0.74 38.15 60.69 100 4.59 

X35 0.00 0.19 1.16 32.56 66.09 100 4.65 

X36 0.00 0.19 0.96 36.22 62.62 100 4.61 

X37 0.00 0.00 0.58 33.41 66.01 100 4.65 

Rerata 0.00 0.18 0.83 35.72 63.27 100 4.62 
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d. Persepsi Responden Variabel Motivasi Kerja (X4) 
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X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 

X
4
1
1 

X
4
1
2 

X
4
1
3 

X
4
1
4 

R
T 

X
4
2
1 

X
4
2
2 

X
4
2
3 

X
4
2
4 

X
4
2
5 

X
4
2
6 

R
T 

X
4
3
1 

X
4
3
2 

X
4
3
3 

R
T 

X
4
4
1 

X
4
4
2 

X
4
4
3 

X
4
4
4 

X
4
4
5 

R
T 

X
4
5
1 

X
4
5
2 

X
4
5
3 

X
4
5
4 

X
4
5
5 

R
T 

X
4
6
1 

X
4
6
2 

X
4
6
3 

X
4
6
4 

R
T 

X
4
7
1 

X
4
7
2 

X
4
7
3 

X
4
7
4 

X
4
7
5 

X
4
7
6 

X
4
7
7 

X
4
7
8 

X
4
7
9 

R
T 

1 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 4 4 

4
.
5
0 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 

4
.
6
7 

2 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 

4
.
6
7 

3 4 4 5 4 

4
.
2
5 

5 5 4 5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 5 3 

4
.
6
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 4 

4
.
3
3 

5 5 4 4 3 

4
.
2
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 

4
.
6
7 

6 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 4 5 4 5 4 

4
.
3
3 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

7 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 4 5 4 

4
.
5
6 

8 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

9 5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 5 3 5 

4
.
6
7 

10 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

11 4 4 5 4 4
.

4 4 4 4 5 4 4
.

4 4 5 4
.

5 5 4 4 5 4
.

5 4 5 5 5 4
.

4 5 5 5 4
.

5 5 4 5 5 5 5 4 4 4
.



 

 
  

 

 

  293  
 

2
5 

1
7 

3
3 

6
0 

8
0 

7
5 

6
7 

12 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 4 5 5 4 

4
.
5
0 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 3 5 

4
.
6
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

13 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

14 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

15 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4
.
1
1 

16 5 5 5 4 

4
.
7
5 

3 4 5 4 5 3 

4
.
0
0 

3 4 4 

3
.
6
7 

4 5 3 3 4 

3
.
8
0 

4 4 4 5 4 

4
.
2
0 

3 4 4 5 

4
.
0
0 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 

4
.
7
8 

17 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 4 5 4 5 4 

4
.
3
3 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

18 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 

4
.
4
4 

19 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

20 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

21 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 

4
.
7
8 

22 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 

4
.
5
6 

23 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 

4
.
7
8 

24 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 

4
.
7
8 

25 5 5 4 4 4
.

4 5 4 5 5 4 4
.

4 5 5 4
.

5 5 4 4 4 4
.

5 5 4 4 4 4
.

4 5 5 5 4
.

5 4 5 4 5 5 5 4 5 4
.



 

 
  

 

 

  294  
 

5
0 

5
0 

6
7 

4
0 

4
0 

7
5 

6
7 

26 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

27 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

28 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 

4
.
3
3 

4 4 4 4 5 

4
.
2
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

4 5 4 4 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4
.
2
2 

29 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
6
7 

30 4 4 5 4 

4
.
2
5 

5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 2 

3
.
6
7 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

4 4 4 5 4 

4
.
2
0 

5 2 4 4 

3
.
7
5 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 

4
.
5
6 

31 4 4 4 5 

4
.
2
5 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4
.
3
3 

32 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

33 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

34 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

35 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 4 5 5 4 

4
.
5
0 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 3 5 

4
.
6
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

36 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 4 

4
.
3
3 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 

4
.
3
3 

37 5 5 4 5 

4
.
7
5 

4 4 5 4 4 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 5 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4
.
1
1 

38 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

39 5 5 5 4 4
.

4 4 4 4 5 4 4
.

5 4 4 4
.

4 5 4 5 4 4
.

4 4 5 5 5 4
.

5 4 4 5 4
.

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4
.



 

 
  

 

 

  295  
 

7
5 

1
7 

3
3 

4
0 

6
0 

5
0 

3
3 

40 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

41 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

42 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

4 5 4 2 4 

3
.
8
0 

5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 

4
.
5
6 

43 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 4 4 4 

4
.
1
7 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 4 

4
.
5
0 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 

4
.
5
6 

44 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 5 4 5 5 5 

4
.
8
3 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4
.
8
9 

45 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 3 

4
.
6
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 3 5 5 4 5 

4
.
5
6 

46 4 4 3 5 

4
.
0
0 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4
.
3
3 

47 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 3 

4
.
4
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 

4
.
3
3 

48 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4
.
8
9 

49 5 5 4 5 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 4 5 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

50 4 4 4 5 

4
.
2
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 5 4 5 

4
.
4
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 

4
.
6
7 

51 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 3 4 

4
.
6
7 

52 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 2 5 

4
.
6
7 

53 5 5 5 4 4
.

4 5 5 5 5 4 4
.

4 5 5 4
.

5 5 4 4 4 4
.

5 5 4 4 4 4
.

4 5 5 5 4
.

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4
.



 

 
  

 

 

  296  
 

7
5 

6
7 

6
7 

4
0 

4
0 

7
5 

8
9 

54 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

55 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 4 5 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

56 4 4 5 5 

4
.
5
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 5 

4
.
6
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 4 4 5 4 4 5 5 5 

4
.
5
6 

57 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 

4
.
7
8 

58 5 5 4 5 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 5 5 3 5 

4
.
6
7 

59 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 

4
.
7
8 

60 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

61 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 

4
.
5
6 

62 4 4 5 4 

4
.
2
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

63 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 

4
.
7
8 

64 4 4 5 4 

4
.
2
5 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 

4
.
3
3 

65 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

66 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

67 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5
.

5 5 5 5 4 4
.

5 5 5 4 5 4
.

5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4
.



 

 
  

 

 

  297  
 

0
0 

0
0 

0
0 

8
0 

8
0 

0
0 

8
9 

68 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

69 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

70 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

71 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

72 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 5 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4
.
1
1 

73 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

74 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 4 

4
.
3
3 

5 5 4 4 5 

4
.
6
0 

4 5 3 4 3 

3
.
8
0 

4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 

4
.
4
4 

75 3 4 4 5 

4
.
0
0 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

5 4 5 4 5 

4
.
6
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 

4
.
6
7 

76 4 5 4 4 

4
.
2
5 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 5 

4
.
6
7 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 

4
.
5
6 

77 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

78 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 4 3 4 

3
.
8
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 3 5 3 4 

3
.
8
9 

79 5 5 5 5 

5
.
0
0 

3 5 5 5 5 4 

4
.
5
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

80 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 5 5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 4 

4
.
6
7 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 4 4 4 

4
.
2
5 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

81 5 5 5 4 4
.

4 4 4 4 5 4 4
.

4 4 5 4
.

5 5 4 4 4 4
.

5 4 4 4 4 4
.

4 5 5 5 4
.

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4
.



 

 
  

 

 

  298  
 

7
5 

1
7 

3
3 

4
0 

2
0 

7
5 

8
9 

82 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 3 4 4 4 4 5 4 5 

4
.
2
2 

83 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 5 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 4 5 5 4 

4
.
6
7 

84 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 5 

4
.
6
7 

4 5 4 4 5 

4
.
4
0 

4 5 5 4 5 

4
.
6
0 

4 5 4 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 

4
.
6
7 

85 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 5 3 4 

4
.
0
0 

86 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
.
8
9 

87 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 4 

4
.
8
3 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 

4
.
6
7 

88 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 5 4 

4
.
4
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

5 4 4 4 

4
.
2
5 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 

4
.
4
4 

89 4 4 4 5 

4
.
2
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4
.
8
9 

90 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

91 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

92 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 4 5 5 4 

4
.
4
0 

4 4 4 5 4 

4
.
2
0 

5 4 4 4 

4
.
2
5 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 

4
.
2
2 

93 4 4 5 4 

4
.
2
5 

4 4 5 4 5 4 

4
.
3
3 

5 4 5 

4
.
6
7 

4 5 4 5 5 

4
.
6
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 

4
.
5
6 

94 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 4 5 4 

4
.
3
3 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 

4
.
3
3 

95 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5
.

5 5 4 5 5 4
.

5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5
.

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4
.



 

 
  

 

 

  299  
 

0
0 

0
0 

0
0 

8
0 

0
0 

0
0 

7
8 

96 4 4 4 5 

4
.
2
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 

4
.
6
7 

97 4 4 5 4 

4
.
2
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 4 

4
.
3
3 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

98 4 4 4 5 

4
.
2
5 

5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 4 5 5 4 

4
.
4
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 4 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4
.
1
1 

99 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 5 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4
.
1
1 

100 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 4 5 

4
.
5
0 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 

4
.
6
7 

101 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 5 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4
.
1
1 

102 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

4 4 5 4 5 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4
.
8
9 

103 4 4 4 3 

3
.
7
5 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 3 

3
.
6
7 

3 4 4 4 4 

3
.
8
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 3 3 4 

3
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
.
8
9 

104 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

105 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 3 4 5 5 

4
.
3
3 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 5 4 5 

4
.
4
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 5 5 4 4 4 5 4 5 

4
.
4
4 

106 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 4 5 

4
.
4
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

4 5 5 4 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 

4
.
5
6 

107 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 4 5 4 

4
.
3
3 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 5 4 4 5 

4
.
6
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 4 5 5 5 5 5 3 4 

4
.
5
6 

108 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 4 

4
.
3
3 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 4 5 4 

4
.
4
0 

4 4 4 5 

4
.
2
5 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 

4
.
2
2 

109 5 5 5 4 4
.

5 5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5
.

5 5 4 4 4 4
.

4 4 5 5 4
.

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4
.



 

 
  

 

 

  300  
 

7
5 

0
0 

0
0 

0
0 

4
0 

5
0 

8
9 

110 5 5 3 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 3 4 3 5 4 4 4 

4
.
0
0 

111 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

4 4 5 5 3 

4
.
2
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4
.
7
8 

112 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 

4
.
3
3 

3 4 5 5 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 3 4 

4
.
0
0 

5 3 4 4 4 4 4 3 5 

4
.
0
0 

113 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 

4
.
5
6 

114 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

5 5 4 4 3 

4
.
2
0 

4 4 4 3 4 

3
.
8
0 

4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 4 5 4 5 5 4 4 

4
.
5
6 

115 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 

4
.
6
7 

116 4 4 5 4 

4
.
2
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 

4
.
6
7 

117 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 4 4 5 4 

4
.
4
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 4 5 3 5 

4
.
6
7 

118 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 

4
.
5
6 

119 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

120 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

121 5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 

4
.
4
4 

122 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

123 5 5 5 4 4
.

4 4 5 4 5 4 4
.

4 4 4 4
.

4 5 4 4 4 4
.

4 4 4 4 4 4
.

4 4 4 5 4
.

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4
.



 

 
  

 

 

  301  
 

7
5 

3
3 

0
0 

2
0 

0
0 

2
5 

2
2 

124 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 4 5 

4
.
8
3 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 4 

4
.
6
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 

4
.
7
8 

125 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 5 4 5 5 5 

4
.
8
3 

5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 

4
.
7
8 

126 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
5
6 

127 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 3 5 

4
.
7
8 

128 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

129 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 4 5 

4
.
5
0 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
6
7 

130 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 4 

4
.
2
5 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 

4
.
2
2 

131 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 

4
.
3
3 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 4 5 4 

4
.
2
0 

5 4 5 4 

4
.
5
0 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 

4
.
4
4 

132 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
.
8
9 

133 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

134 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

135 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

136 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
.
8
9 

137 4 4 4 4 4
.

4 4 4 4 4 4 4
.

4 4 4 4
.

4 4 4 4 4 4
.

4 4 4 4 4 4
.

4 4 4 4 4
.

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
.



 

 
  

 

 

  302  
 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

138 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

139 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

140 4 4 5 4 

4
.
2
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 

4
.
7
8 

141 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

142 5 5 4 5 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 

4
.
8
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4
.
8
9 

143 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4
.
8
9 

144 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 4 5 3 

4
.
2
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

145 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 5 5 5 

4
.
8
3 

5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 5 4 3 4 

4
.
0
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 5 5 5 5 3 5 

4
.
4
4 

146 4 4 3 4 

3
.
7
5 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 5 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 5 3 5 

4
.
1
1 

147 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

148 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

149 4 4 5 4 

4
.
2
5 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 5 

4
.
3
3 

5 4 4 4 5 

4
.
4
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

4 5 5 4 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 

4
.
5
6 

150 4 4 3 4 

3
.
7
5 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

4 4 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4
.
2
2 

151 5 5 5 4 4
.

4 5 5 5 5 4 4
.

5 5 4 4
.

5 5 4 5 4 4
.

5 5 5 5 5 5
.

5 4 5 5 4
.

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4
.



 

 
  

 

 

  303  
 

7
5 

6
7 

6
7 

6
0 

0
0 

7
5 

8
9 

152 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

153 4 4 5 4 

4
.
2
5 

4 4 4 4 5 4 

4
.
1
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 4 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 

4
.
5
6 

154 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

155 5 5 4 5 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 4 5 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 5 5 2 5 

4
.
5
6 

156 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 5 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 

4
.
5
6 

157 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 2 

3
.
3
3 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

3 4 4 4 4 

3
.
8
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

158 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 5 4 5 

4
.
8
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

159 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 

4
.
6
7 

160 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 5 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

5 5 4 4 4 

4
.
4
0 

4 5 5 4 

4
.
5
0 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4
.
6
7 

161 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 4 5 4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

4 4 5 4 5 

4
.
4
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 

4
.
4
4 

162 5 5 5 4 

4
.
7
5 

4 4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

3 4 4 4 4 

3
.
8
0 

4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 4 5 4 4 3 

4
.
1
1 

163 4 4 5 4 

4
.
2
5 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

3 4 4 5 4 

4
.
0
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4
.
7
8 

164 4 4 4 5 

4
.
2
5 

5 5 4 5 5 5 

4
.
8
3 

5 5 4 

4
.
6
7 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

3 5 5 5 5 

4
.
6
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 

4
.
3
3 

165 5 5 5 4 4
.

5 5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5
.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
.



 

 
  

 

 

  304  
 

7
5 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

0
0 

166 5 5 5 4 

4
.
7
5 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 4 5 5 

4
.
7
5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
.
8
9 

167 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 5 4 

4
.
6
7 

5 5 4 

4
.
6
7 

2 5 4 5 5 

4
.
2
0 

4 5 5 5 5 

4
.
8
0 

5 4 2 5 

4
.
0
0 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
7
8 

168 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 4 3 4 

3
.
8
3 

4 4 4 

4
.
0
0 

5 3 4 4 5 

4
.
2
0 

5 4 4 4 4 

4
.
2
0 

4 4 5 3 

4
.
0
0 

4 5 5 4 4 4 3 3 4 

4
.
0
0 

169 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4
.
8
9 

170 5 5 4 3 

4
.
2
5 

4 4 5 4 5 4 

4
.
3
3 

4 4 4 

4
.
0
0 

4 5 4 4 5 

4
.
4
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

4 4 4 5 

4
.
2
5 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 

4
.
5
6 

171 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 5 4 4 

4
.
5
0 

4 5 5 

4
.
6
7 

5 4 4 4 5 

4
.
4
0 

5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

4 5 5 4 

4
.
5
0 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 

4
.
7
8 

172 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 4 5 5 

4
.
5
0 

5 4 4 

4
.
3
3 

4 5 5 5 4 

4
.
6
0 

4 4 4 4 4 

4
.
0
0 

5 4 4 5 

4
.
5
0 

4 4 4 4 4 4 5 3 5 

4
.
1
1 

173 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 4 

4
.
8
0 

5 5 4 5 4 

4
.
6
0 

5 5 5 5 

5
.
0
0 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4
.
8
9 

 
   4.58      4.63   4.61     4.61     4.52    4.67         4.64 

 

 

 

  1 2 3 4 5 TOTAL 

X41 0 0 7 276 409 692 

X42 0 0 5 371 662 1038 

X43 0 2 2 193 322 519 

X44 0 1 12 310 542 865 

X45 0 1 11 390 463 865 

X46 0 2 5 214 471 692 

X47 0 2 30 498 1027 1557 

Indikator 
Skor Indikator dan Persentase Responden 

Jumlah Rerata 
1 2 3 4 5 

X41 0.00 0.00 1.01 39.88 59.10 100 4.58 

X42 0.00 0.00 0.48 35.74 63.78 100 4.63 

X43 0.00 0.39 0.39 37.19 62.04 100 4.61 

X44 0.00 0.12 1.39 35.84 62.66 100 4.61 

X45 0.00 0.12 1.27 45.09 53.53 100 4.52 

X46 0.00 0.29 0.72 30.92 68.06 100 4.67 

X47 0.00 0.13 1.93 31.98 65.96 100 4.64 

Rerata 0.00 0.15 1.03 36.66 62.16 100.00 4.61 
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Indikator 
Skor Indikator dan Persentase Responden 

Jumlah Rerata 
1 2 3 4 5 

Y1 0,00 0,00 1,16 36,67 62,17 100 4,61 

Y2 0,00 0,00 0,58 41,62 57,80 100 4,57 

Y3 0,00 0,58 0,87 40,32 58,24 100 4,56 

Y4 0,00 0,00 2,95 32,43 64,61 100 4,62 

Y5 0,00 0,00 0,65 38,08 61,27 100 4,61 

Y6 0,00 0,00 0,77 37,38 61,85 100 4,61 

Y7 0,00 0,00 0,72 41,04 58,24 100 4,58 

Rerata 0,00 0,08 1,10 38,22 60,60 100,00 4,59 

  1 2 3 4 5 TOTAL 

Y1 0 0 18 571 968 1557 

Y2 0 0 2 144 200 346 

Y3 0 4 6 279 403 692 

Y4 0 0 46 505 1006 1557 

Y5 0 0 9 527 848 1384 

Y6 0 0 4 194 321 519 

Y7 0 0 5 284 403 692 
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Lampiran 5. Evaluasi Outer Model 

 

a. Outer Loading 

 
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

X11 <- X1- Program Pelatihan 0,818 0,902 0,018 49,397 0,000 

X12 <- X1- Program Pelatihan 0,902 0,897 0,016 54,610 0,000 

X13 <- X1- Program Pelatihan 0,896 0,878 0,021 42,631 0,000 

X14 <- X1- Program Pelatihan 0,878 0,910 0,017 54,987 0,000 

X15 <- X1- Program Pelatihan 0,910 0,908 0,016 55,389 0,000 

X16 <- X1- Program Pelatihan 0,908 0,876 0,027 32,368 0,000 

X17 <- X1- Program Pelatihan 0,877 0,731 0,032 22,964 0,000 

X21 <- X2-Budaya Organisasi 0,728 0,910 0,019 48,861 0,000 

X22 <- X2-Budaya Organisasi 0,911 0,823 0,028 29,386 0,000 

X23 <- X2-Budaya Organisasi 0,825 0,860 0,021 41,006 0,000 

X24 <- X2-Budaya Organisasi 0,862 0,835 0,022 37,135 0,000 

X25 <- X2-Budaya Organisasi 0,835 0,846 0,020 43,053 0,000 

X26 <- X2-Budaya Organisasi 0,847 0,799 0,029 28,192 0,000 

X27 <- X2-Budaya Organisasi 0,804 0,768 0,034 22,603 0,000 

X31 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,769 0,723 0,041 17,584 0,000 

X32 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,723 0,899 0,013 66,676 0,000 

X33 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,899 0,891 0,014 61,815 0,000 

X34 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,893 0,826 0,027 30,322 0,000 

X35 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,827 0,899 0,015 61,510 0,000 

X36 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,901 0,834 0,028 29,485 0,000 

X37 <- X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,835 0,734 0,042 17,542 0,000 

X41 <- X4-Motivasi Kerja 0,735 0,901 0,015 61,843 0,000 

X42 <- X4-Motivasi Kerja 0,900 0,920 0,011 83,192 0,000 

X43 <- X4-Motivasi Kerja 0,919 0,810 0,031 25,891 0,000 

X44 <- X4-Motivasi Kerja 0,813 0,784 0,027 28,553 0,000 

X45 <- X4-Motivasi Kerja 0,783 0,893 0,017 52,336 0,000 

X46 <- X4-Motivasi Kerja 0,893 0,851 0,025 33,720 0,000 

X47 <- X4-Motivasi Kerja 0,851 0,819 0,026 31,524 0,000 

Y1 <- Y-Kinerja Dosen 0,819 0,801 0,027 29,074 0,000 

Y2 <- Y-Kinerja Dosen 0,799 0,764 0,034 22,358 0,000 

Y3 <- Y-Kinerja Dosen 0,768 0,818 0,031 26,763 0,000 

Y4 <- Y-Kinerja Dosen 0,821 0,919 0,017 55,699 0,000 

Y5 <- Y-Kinerja Dosen 0,919 0,852 0,027 31,417 0,000 

Y6 <- Y-Kinerja Dosen 0,851 0,832 0,021 39,265 0,000 

Y7 <- Y-Kinerja Dosen 0,831 0,816 0,032 25,419 0,000 

 

b. Discriminant Validity (Cross Loading) 

 X1 - Program 
Pelatihan 

X2 - Budaya 
Organisasi 

X3 - 
Kepemimpinan 

Partisipati 

X4 - Motivasi 
Kerja 

Y - Kinerja 
Dosen 

X11 0,818 0,566 0,736 0,723 0,722 

X12 0,902 0,584 0,768 0,813 0,825 

X13 0,896 0,647 0,845 0,806 0,797 

X14 0,878 0,589 0,732 0,770 0,788 

X15 0,910 0,623 0,863 0,774 0,812 

X16 0,908 0,623 0,783 0,748 0,855 

X17 0,877 0,624 0,713 0,736 0,817 

X21 0,803 0,728 0,755 0,769 0,768 

X22 0,527 0,911 0,648 0,692 0,650 
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X23 0,357 0,825 0,433 0,537 0,482 

X24 0,509 0,862 0,595 0,643 0,638 

X25 0,402 0,835 0,550 0,598 0,554 

X26 0,786 0,847 0,717 0,772 0,817 

X27 0,410 0,804 0,441 0,526 0,494 

X31 0,724 0,537 0,769 0,718 0,698 

X32 0,513 0,590 0,723 0,735 0,735 

X33 0,855 0,731 0,899 0,854 0,831 

X34 0,756 0,643 0,893 0,828 0,785 

X35 0,821 0,580 0,827 0,708 0,710 

X36 0,747 0,599 0,901 0,742 0,725 

X37 0,712 0,625 0,835 0,748 0,831 

X41 0,731 0,588 0,733 0,735 0,691 

X42 0,732 0,639 0,750 0,900 0,782 

X43 0,815 0,656 0,846 0,919 0,841 

X44 0,520 0,739 0,672 0,813 0,650 

X45 0,618 0,671 0,674 0,783 0,746 

X46 0,776 0,731 0,862 0,893 0,790 

X47 0,879 0,714 0,823 0,851 0,914 

Y1 0,914 0,624 0,781 0,801 0,819 

Y2 0,677 0,592 0,691 0,757 0,799 

Y3 0,640 0,598 0,802 0,755 0,768 

Y4 0,765 0,838 0,777 0,781 0,821 

Y5 0,846 0,688 0,781 0,799 0,919 

Y6 0,735 0,610 0,742 0,733 0,851 

Y7 0,660 0,586 0,701 0,733 0,831 

 

c. Average Variance Axtracted (AVE), Composite Reliability and Cronbach’s 

Aplha 
 Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

X1 - Program Pelatihan 0,954 0,955 0,962 0,783 

X2 - Budaya Organisasi 0,926 0,935 0,940 0,692 

X3 - Kepemimpinan Partisipatif 0,928 0,932 0,942 0,702 

X4 - Motivasi Kerja 0,932 0,937 0,945 0,713 

Y - Kinerja Dosen 0,925 0,927 0,940 0,690 

 

d. Root Square 
 X1 X2 X3 X4 Y 

X1 0,885     

X2 0,688 0,832    

X3 0,880 0,737 0,838   

X4 0,867 0,801 0,912 0,844  

Y 0,907 0,784 0,909 0,923 0,831 
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Lampiran 6. Evaluasi Inner Model 

 

a. R-Square 
 R Square R Square Adjusted 

X3-Kepemimpinan Partisipatif 0,807 0,805 

X4-Motivasi Kerja 0,881 0,879 

Y-Kinerja Dosen 0,910 0,908 

 

b. Hasil Uji Pengaruh Langsung 

No  Original 
Sample (O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

1 X1-> X3 0,707 0,711 0,038 18,634 0,000 

2 X1-> X4 0,243 0,246 0,051 4,721 0,000 

3 X1-> Y 0,364 0,360 0,044 8,257 0,000 

4 X2-> X3 0,251 0,245 0,047 5,354 0,000 

5 X2-> X4 0,261 0,265 0,040 6,519 0,000 

6 X2-> Y 0,127 0,130 0,037 3,408 0,001 

7 X3-> X4 0,506 0,500 0,053 9,473 0,000 

8 X3-> Y 0,201 0,201 0,061 3,302 0,001 

9 X4-> Y 0,323 0,324 0,066 4,869 0,000 

 

c. Hasil Uji Pengaruh Tidak Langsung 

No 

 Original 
Sample (O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

1 X1-> X3 -> X4 0,358 0,356 0,046 7,779 0,000 

2 X2-> X3--> X4 0,127 0,122 0,025 5,114 0,000 

3 X1-> X3 -> Y 0,142 0,143 0,045 3,175 0,002 

4 X2 -> X3 -> Y 0,050 0,049 0,017 2,934 0,004 

5 X1-> X4 -> Y 0,078 0,080 0,023 3,401 0,001 

6 X2-> X4 -> Y 0,084 0,086 0,020 4,146 0,000 

7 X1-> X3-> X4 -> Y 0,115 0,115 0,028 4,079 0,000 

8 X3-> X4 -> Y 0,163 0,162 0,039 4,151 0,000 

9 X2 -> X3 -> X4 -> Y 0,041 0,040 0,013 3,206 0,002 
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Lampiran 7. Riwayat Singkat Penulis 

 

NI LUH PUTRI SRINADI, lahir di Badung, tanggal 9 

Juli 1967, merupakan anak ke 2 dari 4 bersaudara, 

yang lahir dari pasangan I Made Depak Artana dengan 

Ni Wayan Tana. Mengikuti pendidikan dari TK 

hinggal SLTA di Badung. TK Santhi Kumara Ayunan 

tamat tahun 1973, lanjut ke SD Negeri 1 Ayunan tamat 

tahun 1980, lanjut ke SMP Negeri 1 Abiansemal tamat 

tahun 1983 dan SMA Negeri 1 Mengwi tamat tahun 

1986. Melanjutkan pendidikan ke Fakultas Ekonomi 

Universitas Udayana jurusan Management, tamat 

tahun 1991. Selanjutnya bekerja di Lembaga Pendidikan dan Pengembangan 

Profesi Indonesia (LP3I) sampai dengan bulan April tahun 2002. Mulai bulan April 

2002 mendirikan Lembaga Pendidikan Bali Asia (LPBA). Sambil mengelola 

LPBA, pada bulan Mei 2002 mulai bergabung di STMIK STIKOM Bali yang 

sekarang bernama ITB STIKOM Bali. Pada tahun 2007 melanjutkan pendidikan S2 

di Sekolah Tinggi Manajemen IMNI dengan konsentrasi Manajemen Informatika 

dan selesai pada tahun 2009. Sampai saat ini masih berkarir di ITB STIKOM Bali 

sebagai Dosen dan Pejabat Struktural yang saat ini sebagai Wakil Rektor II yang 

bertugas untuk mengelola keuangan dan sumber daya. Dalam membidangi hal 

tersebut, saya ingin agar seluruh civitas akademika yang ada di ITB STIKOM Bali 

dapat meningkatkan kinerja sesuai dengan tugas dan tanggung jawab. Sehingga 

muncul niat dan ide saya untuk menggali kinerja tersebut secara teoritis dan 

empirik.  

 


