ABSTRAK

Eka Yanthi, Luh Gede (2022), Manajemen Pengelolaan Sampah Berbasis Sumber
pada Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Buleleng Provinsi Bali.
Tesis, IlImu Manajemen, Program Pascasarjana, Universitas Pendidikan Ganesha.

Tesis ini sudah disetujui dan diperiksa oleh Pembimbing I: Putu Indah Rahmawati,
SST.Par.,,M.Bus.,Ph.D dan Pembimbing II: Dr.Ni Made Ary Widiastini,
S.St.Par.,M.Par.

Kata-kata kuci: Pengelolaan sampah, penanganan sampah, pengurangan sampah,

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor penghambat pada
manajemen pengelolaan sampah yang diselenggarakan oleh Dinas Lingkungan
Hidup Kabupaten Buleleng serta menggali strategi Dinas untuk optimalisasi
pengelolaan sampah. Subjek penelitian ini adalah pejabat lingkup Dinas Lingkungan
Hidup, penyuluh lingkungan dan KSM pengelola TPS3R, total narasumber yang
terlibat berjumlah 34 orang. Jenis penelitian adalah kualitatif dengan prosedur
penelitian untuk memperoleh data dengan teknik wawancara mendalam, observasi
dan Focus Group Discussion (FGD).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, (1) Dinas Lingkungan Hidup
Kabupaten Buleleng sudah menerapkan pola manajemen pengelolaan sampah yang
menggunakan empat fungsi manajemen menurut George Terry yang meliputi:
planning (perencanaan), organizing (pengorganisasian), actuating (penggerakan),
controlling (pengawasan), namun dalam implementasi di lapangan, belum berjalan
dengan optimal sesuai perencanaan. Hal ini dapat dilihat dari laporan neraca sampah
bahwa capaian pengurangan sampah baru mencapai 22,89% dari target semula 24% ,
sedangkan capaian penanganan sampah baru mencapai 43,89% dari target semula
74%. (2) Strategi Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Buleleng untuk meningkatkan
pengelolaan sampah dan mengurangi jumlah sampah yang masuk ke TPA adalah
melalui memprioritaskan penambahan sarana prasarana pengelolaan persampahan;
mencari alternatif pembiayaan di luar APBD; kaderisasi SDM yang bergerak pada
bidang lingkungan hidup; meningkatkan peran serta masyarakat dan swasta dalam
pengelolaan sampah; melakukan inovasi dalam pengelolaan sampah.
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This research aims to analyze the problems that occur in the implementation
of waste management, especially source-based waste management organized by the
Dinas Lingkungan Hidup of Buleleng Regency. The subjects of this research are
structural officials, functional officers of middle experts, environmental extension
workers and managers of TPS3R, a total of 34 resource persons involved. This type
of research is qualitative with research procedures to obtain data with in-depth
interviews, observation and focus group discussion techniques.

From the research showed that: (1) Dinas Lingkungan Hidup of Buleleng
Regency was implementation the pattern of four management functions according to
George Terry which include: planning, organizing, actuating, controlling. From the
implementation in the field, the performance of waste management in Buleleng
Regency has not run optimally, in the waste balance report that the achievement of
waste reduction has only reached 22.89% of the previous target of 24%, while the
achievement of waste management has only reached 43.89% of the previous target of
74%. (2) Some strategies to improve waste management and reduce the amount of
waste that prioritize the addition of infrastructure for wase management; looking for
alternative financing outside the APBD; cadre of human resources engaged in the
environmental field; increasing the participation of the community and the private
sector in waste management; and innovate in waste management.
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