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'LDMXNDQ�NHSDGD�
8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�*DQHVKD
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3URJUDP�6DUMDQD�0DWHPDWLND
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35$.$7$

3XML�V\XNXU�SHQXOLV�SDQMDWNDQ�NHKDGDSDQ�7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD��,GD�6DQJ�+\DQJ�
:LGKL�:DVD�� NDUHQD� EHUNDW� UDKPDW� GDQ� NDUXQLD�1\D� NHSDGD� SHQXOLV� VHKLQJJD�
SHQXOLV�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ� VNULSVL� \DQJ�EHUMXGXO� ³.DMLDQ�%LODQJDQ�.URPDWLN�
*UDFHIXO�8QWXN�*UDIܥ� ൈ ܲ ´�GHQJDQ�EDLN��6NULSVL�LQL�GLEXDW�XQWXN�PHPHQXKL�
VDODK� VDWX� V\DUDW� GDODP� PHUDLK� JHODU� VDUMDQD� 0DWHPDWLND� GL� 8QLYHUVLWDV�
3HQGLGLNDQ�*DQHVKD�

'DODP� SHPEXDWDQ� VNULSVL� LQL� WHQWX� SHQXOLV� WLGDN� OXSXW� GDUL� EHUEDJDL�
ELPELQJDQ�� DUDKDQ� VHUWD� GRD� GDUL� EHUEDJDL� SLKDN�� 2OHK� NDUHQD� LWX� GDODP�
NHVHPSDWDQ�LQL�SHQXOLV�LQJLQ�PHQJXFDSNDQ�WHULPDNDVLK�NHSDGD�

�� 3URI�� 'U�� ,� 1HQJDK� 6XSDUWD�� 0�6L� VHODNX� 3HPELPELQJ� ,� \DQJ� WHODK�
EHUVHGLD� PHPEHULNDQ� EDQ\DN� ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� VDUDQ�� GDQ� SHWXQMXN�
NHSDGD�SHQXOLV�VHODPD�SHPEXDWDQ�VNULSVL�

�� 'U�� ,�:D\DQ�3XMD�$VWDZD��6�3G���0�6WDW�6FL� VHODNX GRVHQ�SHPELPELQJ�
DNDGHPLN� VHNDOLJXV GRVHQ� 3HPELPELQJ� ,,� \DQJ� MXJD� WHODK� EHUVHGLD�
PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� VDUDQ�� GDQ� SHWXQMXN� NHSDGD� SHQXOLV�
VHODPD�SHPEXDWDQ�VNULSVL�

�� 'U�� ,� 1\RPDQ� 6XNDMD\D�� 0�7�� VHODNX� GRVHQ� 3HQJXML� ,� \DQJ� WHODK�
PHPEHULNDQ�DUDKDQ��VDUDQ�VHUWD�SHWXQMXN�NHSDGD�SHQXOLV�GDODP�SHPEXDWDQ�
VNULSVL�

�� 3XWX�.DUWLND�'HZL��6�3G���0�6F��VHODNX�GRVHQ�3HQJXML�,,�\DQJ�MXJD�WHODK�
PHPEHULNDQ� DUDKDQ� VHUWD� SHWXQMXN� NHSDGD� SHQXOLV� GDODP� SHPEXDWDQ�
VNULSVL�

�� 6WDI�GRVHQ�GL�OLQJNXQJDQ�)0,3$�8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�*DQHVKD��\DQJ�
WHODK�PHPEHULNDQ�IDVLOLWDV�VHODPD�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�

�� .HGXD�RUDQJ�WXD GDQ�NHOXDUJD�SHQXOLV�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�EDQ\DN�GRD�
GDQ�VHPDQJDW�NHSDGD�SHQXOLV�VHODPD�SHPEXDWDQ�VNULSVL�



ŝǆ

�� 7HPDQ�WHPDQ� \DQJ� WHODK� EHUVDPD�VDPD� EHUMXDQJ� PHQHPSXK� VWXGL��
PHPEHULNDQ� VHPDQJDW�� NHFHULDDQ�� VHUWD� GXNXQJDQ� \DQJ� EDQ\DN� NHSDGD�
SHQXOLV��

�� 6HPXD�SLKDN�\DQJ�WLGDN�ELVD�SHQXOLV�VHEXWNDQ�VDWX�SHUVDWX�\DQJ�MXJD�WHODK�
PHPEDQWX�SHQXOLV�VHODPD�SHPEXDWDQ�VNULSVL�
3HQXOLV�PHQ\DGDUL�EDKZD�GDODP�VNULSVL�LQL�MDXK�GDUL�NDWD�VHPSXUQD��ROHK�

NDUHQD� LWX�SHQXOLV�PHQJKDUDSNDQ�VDUDQ�GDQ�PDVXNDQ�\DQJ�PHPEDQJXQ�NHSDGD�
SHQXOLV�GDUL�VHPXD�SLKDN�XQWXN�PHQ\HPSXUQDNDQ�VNULSVL�LQL�PHQMDGL�OHELK�EDLN��
'DUL�VNULSVL�LQL�SHQXOLV�EHUKDUDS�GDSDW�EHUPDQIDDW�EDJL�VHPXD�SLKDN�

6LQJDUDMD����$JXVWXV ����
3HQXOLV
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ܩ ൌ ሺܸǡ ሻܧ � *UDI�GHQJDQ�ܸ DGDODK�KLPSXQDQ�WDN�
NRVRQJ�WLWLN�GDQܧ� DGDODK�KLPSXQDQ�
VLVL�

ܸ � +LPSXQDQ�WLWLN
ܧ � +LPSXQDQ�VLVL
ȁܸȁ � %DQ\DN�DQJJRWD�KLPSXQDQ�WLWLN
ȁܧȁ � %DQ\DN�DQJJRWD�KLPSXQDQ�VLVL
ܥ � *UDI�&\FOH
ܲ � *UDI�3DWK
ܥ ൈ ܲ
ܺሺܩሻ

�
�

*UDI�3ULVPD
%LODQJDQ� .URPDWLN� *UDFHIXO� SDGD�
*UDI�*
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%$%�, 3(1'$+8/8$1

����/DWDU�%HODNDQJ���������������������������������������������������������������������������������������������
����5XPXVDQ�0DVDODK����������������������������������������������������������������������������������������
����7XMXDQ�3HQHOLWLDQ �����������������������������������������������������������������������������������������
����0DQIDDW�3HQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������������������

%$%�,, .$-,$1�3867$.$
��� *UDI ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����3HODEHODQ�*UDI ���������������������������������������������������������������������������������������������
����3HZDUQDDQ�*UDI �������������������������������������������������������������������������������������������
����*UDI�.KXVXV ������������������������������������������������������������������������������������������������
����*UDI�&DUWHVLDQ�3URGXFW ������������������������������������������������������������������������������
����3HZDUQDDQ�*UDFHIXO������������������������������������������������������������������������������������

%$%�,,, 0(72'(�3(1(/,7,$1 ������������������������������������������������������������������������
��� 0HWRGH�3HQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������������������
��� 2EMHN�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������

%$%�,9 3(0%$+$6$1 �������������������������������������������������������������������������������������
����*UDI�3ULVPD� ݉ܥ ൈ ܲʹǡ ����� ݉  ͵ ��������������������������������������������������������
��� *UDI�3ULVPD� ݉ܥ ൈ ܲ݊ǡ ����� ݊  ͵ǡ݉  ͵ ���������������������������������������������

%$%�9 3(18783
��� 6LPSXODQ �����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 6DUDQ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

'$)7$5�3867$.$
/$03,5$1



'$)7$5 *$0%$5

*DPEDU ���� &RQWRK�*UDI ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ
*DPEDU ���� 3HODEHODQ�*UDI ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ
*DPEDU ���� 3HZDUQDDQ�7LWLN͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ
*DPEDU ���� 3HZDUQDDQ�6LVL͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ
*DPEDU ���� 3HZDUQDDQ�'DHUDK ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ
*DPEDU ���� *UDI�/LQWDVDQ�ܲ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ
*DPEDU ���� *UDI�/LQJNDUDQܥ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ
*DPEDU ���� ,OXVWUDVL�*UDI�3ULVPD݊ܥ� ൈ ܲʹ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ
*DPEDU���� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�Ͷ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ
*DPEDU���� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�ͷ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ
*DPEDU���� /DEHO���3DGD�7LWLN�%HUGHUDMDW�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ
*DPEDU���� /DEHO���3DGD�7LWLN�%HUGHUDMDW�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ
*DPEDU���� LQGHNV�YHUWH[�JUDI݉ܥ� ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ
*DPEDU���� 3HZDUQDDQ�*UDI�ܲͶ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ
*DPEDU���� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�Ͷ ൈ ܲʹ \DQJ�GL�HNVSDQVL�ROHKܥ�Ͷ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ
*DPEDU���� 3HZDUQDDQ�'HQJDQ���%XDK�$QJND ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ
*DPEDU���� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�ͷ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�ͷ ൈ ܲʹ \DQJ�GL�HNVSDQVL�ROHKܥ�Ͷ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ���%XDK�$QJND݉ܥ� ൈ ܲʹ GHQJDQ݉ ؠ ͳ݉݀ Ͷ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ� ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ� ൈ ܲʹ \DQJ�GL�HNVSDQVL�ROHKܥ�Ͷ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ���%XDK�$QJND݉ܥ� ൈ ܲʹ GHQJDQ݉ ؠ ݀݉ʹ Ͷ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�͵ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDI�ܲ͵ ൈ ܲʹ \DQJ�GL�HNVSDQVL�ROHK�ܲͶ ൈ ܲʹ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ���%XDK�$QJND݉ܥ� ൈ ܲʹ GHQJDQ݉ ؠ ݀݉͵ Ͷ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰ
*DPEDU����� LQGH[�YHUWH[�JUDI݉ܥ� ൈ ܲ݊͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�͵ ൈ ܲ݊� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�͵ ൈ ܲ݊ 6DDW�-DULQJ�-DULQJ�7HUEXND ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�3HQJKXEXQJDQ�*UDI ͵ܥ ൈ ܲ݊ GHQJDQܥ�͵ ൈ ܲ݊ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�Ͷ ൈ ܲ݊ XQWXN�3HPEXNWLDQ݉ܥ� ൈ ܲ݊ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�͵ ൈ ܲ݊ 3HPEXNWLDQ�݉ ؠ ͳሺ݉݀ ͵ሻ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϭ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ� ൈ ܲ݊� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϯ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�ͷ ൈ ܲ݊ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϱ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�͵ ൈ ܲ݊ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϲ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�ͺ ൈ ܲ݊ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϳ
*DPEDU����� 3HZDUQDDQ�*UDIܥ�ͳͳ ൈ ܲ݊ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϬ


