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RINGKASAN DISERTASI 

 

Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2014
1
 

tentang Aparatur Sipil Negara, Aparatur Sipil Negara yang disingkat ASN yang 

terdiri dari Pegawai Negeri Sipil (PNS), dan Pegawai Pemerintah dengan 

Perjanjian Kerja (P3K). ASN merupakan profesi bagi pegawai negeri sipil dan 

pegawai pemerintah dengan perjajian kerja yang bekerja pada instansi pemerintah 

di pusat maupun daerah. Aparatur Sipil Negara yang memiliki tugas pokok dan 

fungsi sebagai pelaksana kebijakan publik, pelayan publik, serta mampu berperan 

sebagai perekat dan pemersatu bangsa, dituntut memiliki karakter yang 

BerAKHLAK. 

Dalam upaya membentuk sosok aparatur pemerintah yang memiliki 

kompetensi di bidangnya, lembaga pendidikan mempunyai peran yang sangat 

strategis untuk mewujudkannya. Keberhasilan penyelenggaraan diklat sangat 

ditentukan oleh berfungsinya secara utuh tiga unsur utama kediklatan yaitu unsur 

penyelenggara, peserta dan Widyaiswara. Peran Widyaiswara sangat penting 

dalam meningkatkan aparatur pemerintah sesuai tuntutan peningkatan kompetensi 

aparatur, sekaligus adanya tuntutan Widyaiswara berkinerja tinggi. Mangkunegara 

menyatakan kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai 

dalam tugasnya sesuai dengan tanggungjawab yang diberikan kepadanya. Dalam 

kenyataannya tidak selamanya kinerja Widyaiswara sesuai dengan kondisi yang 

dinginkan, banyak kendala yang memengaruhi kinerjanya.  

Budaya organisasi sebagai filosofi yang mendasari kebijakan organisasi, 

aturan main untuk bergaul, dan perasaan atau iklim yang dibawa oleh persiapan 

fisik organisasi Robert P. Vecchio. Motivasi kerja merupakan dorongan yang 

timbul dari dalam diri untuk melakukan pekerjaan. Keinginan tidak diperoleh 

secara sekaligus dan setiap tahap harus dicapai melalui proses. Disiplin kerja 
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(Jakarta: Kementerian Pendayagunaan Aparatur Sipil Negara dan Reformasi Birokrasi, 2014) h.1 
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Robert Bacal, sebuah proses yang digunakan untuk menghadapi permasalahan 

kinerja, proses ini melibatkan pimpinan dalam mengidentifikasikan dan 

mengkomunikasikan masalah-masalah kinerja kepada para pegawai khsusnya 

Widyaiswara. Etos kerja menurut Simano terdapat 8 aspek etos kerja profesional 

yaitu kerja adalah rahmat, panggilan, amanah, aktualisasi diri, ibadah, seni, 

kehormatan, dan pelayanan. 

Penelitian ini termasuk peneltian  ex post fakto yang berbentuk 

korelasional untuk mengetahui korelasi antara variabel-variabel bebas dan 

variabel terikat. Populasi dalam penelitian ini adalah Widyaiswara Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Bali. Teknik sampling yang 

digunakan untuk pengambilan sampel adalah simple random sampling. Instrumen 

pengumpul data berbentuk kuesioner. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif, dan teknik analisis 

data adalah statistik deskritif.  

Hasil analisis deskriptif data menunjukkan budaya organisasi Widyaiswara 

dengan nilai 97,85 termasuk kategori sangat baik/sangat tinggi. Motivasi kerja 

Widyaiswara dengan nilai 105,40 dengan katagori sangat baik/sangat tinggi. 

Disiplin kerja Widyaiswara nilai 101,55 termasuk kategori sangat baik / sangat 

tinggi. Etos kerja Widyaiswara nilai 81,20 termasuk kategori baik / tinggi. Kinerja 

Widyaiswara dengan nilai 83,65 termasuk dalam kategori sangat baik / sangat 

tinggi. 

Bersasarkan hasil pengujian hipotesis dan pembahasan hasil penelitian 

diperoleh temuan sebagai berikut: (1) budaya organisasi berkontribusi terhadap 

kinerja Widyaiswara sebesar 53,70%, (2) motivasi kerja terhadap kinerja 

Widyaiswara sebesar 45,00%, (3) disiplin kerja terhadap kinerja Widyaiswara 

sebesar 66,70%, (4) etos kerja  terhadap kinerja Widyaiswara sebesar 46,50% dan 

(5) secara simultan budaya organisasi, motivasi kerja, disiplin kerja  dan etos 

kerja) terhadap kinerja Widyaiswara sebesar 78,80%. Mengacu pada temuan di 

atas, kesimpulan dalam penelitian ini yaitu budaya organisasi, motivasi kerja, 

disiplin kerja dan etos kerja berkontribusi terhadap kinerja Widyaiswara. 
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