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PRAKATA 

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas 

anugrah-Nya, sehingga proposal tesis yang berjudul: “Kontribusi Kepemimpinan 

Situasional, Supervisi Akademik, Iklim Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Komitmen Organisasional Guru di SMA di Kecamatan Mendoyo”, dapat 

diselesaikan sesuai dengan yang direncanakan.  

Proposal tesis ini ditulis untuk memenuhi salah satu persyaratan untuk 

memperoleh gelar Magister Pendidikan Pascasarjana Universitas Pendidikan 

Ganesha pada Program Studi Administrasi Pendidikan. Terselesaikannya proposal 

tesis ini telah banyak memperoleh uluran tangan dari berbagai pihak. Untuk itu, 

ijinkan penulis menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada pihak-pihak 

berikut. 

1. Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd, sebagai pembimbing I yang telah 

dengan sabar membimbing, mengarahkan, dan memberikan motivasi yang 

demikian bermakna, sehingga penulis mampu melewati berbagai hambatan 

dalam perjalanan studi dan penyelesaian proposal tesis ini;  

2. Prof. Dr. Made Yudana, M.Pd , sebagai pembimbing II, yang dengan gaya dan 

pola komunikasi yang khas, telah melecut semangat, motivasi, dan harapan 

penulis selama penelitian dan penulisan naskah laporan tesis ini, sehingga 

proposal tesis ini dapat terwujud dengan baik sesuai harapan; 

3. I Ketut Ngurah Suka Darmasada S.Pd, M.Pd dan I Komang Winata, selaku 

mitra penelitian di tempat mlakukan penelitian yang telah banyak membantu 
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penulis dalam melakukan penelitian; 

4. Para guru di SMA Kecamatan Mendoyo yang telah terlibat banyak sebagai 

subyek penelitian; 

5. Kepala SMA Negeri 1 Mendoyo dan Kepala SMA Negeri 2 Mendoyo yang 

telah memberikan izin kepada penulis untuk melakukan penelitian di SMA 

Negeri 1 Mendoyo dan Kepala SMA Negeri 2 Mendoyo; 

6. Kepala LKP Overseas Training Center (OTC) Bali Jembrana yang telah 

memberikan izin dan bantuan administratif sehingga penulis memperoleh 

kesempatan melanjutkan studi dan menyelesaikan proposal tesis ini; 

7. Koordinator Program Studi Administrasi Pendidikan dan staf dosen pengajar 

yang telah banyak membantu dan memotivasi penulis selama penyusunan 

proposal tesis ini; 

8. Direktur Pascasarjana Undiksha dan staf, yang telah banyak membantu selama 

penulis menyelesaikan proposal tesis ini; 

9. Rektor Universitas Pendidikan Ganesha, yang telah memberikan bantuan 

secara moral dan memfasilitasi berbagai kepentingan penulis dalam 

menyelesaikan proposal  tesis ini; 

10. Rekan-rekan seangkatan di Program Studi Administrasi Pendidikan yang 

dengan karakternya masing-masing telah banyak berkontribusi membentuk 

kedirian penulis selama menjalani studi dan penyelesaian tesis ini; 

11.  Ibu Dewa Ayu Putu Sarini selaku orang tua penulis, yang telah banyak 

membantu secara material dan moral selama penyelesaian tesis ini. 
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Semoga semua bantuan yang telah mereka berikan dalam menyelesaikan 

studi ini, mereka diberkati imbalan yang sepadan oleh Tuhan Yang Maha Esa, 

kesehatan, dan keharmonian dalam menjalani kehidupan.  

Penulis menyadari bahwa tesis ini belum sempurna. Namun, kehadirannya 

dalam konstelasi masyarakat akademis akan menambah perbendaharaan ilmu 

dalam perkembangan ilmu pengetahuan. Semoga tesis ini bermanfaat bagi 

masyarakat akademis, terutama mereka yang menyatakan diri bernaung di bawah 

kebesaran panji-panji pendidikan.  
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