
 

 

 

Lampiran 1. Surat Ijin Observasi Data 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 2. Surat Rekomendasi Penelitian 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Yth.  

Bapak/Ibu/Saudara/i/Responden 

di- 

Tempat 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir Pascasarjana Universitas Pendidikan 

Ganesha, saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : I Nyoman Sudibia 

NIM  : 2129131013 

Program Studi : Ilmu Manajemen 

 

Topik penelitian yang diangkat adalah “Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi, 

Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Penanaman 

Modal Dan PTSP Kabupaten Buleleng”. Peneliti sangat membutuhkan pihak 

yang menjadi responden penelitian. Saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i/Responden berkenan mengisi kuesioner yang semata-mata 

hanya untuk kepentingan ilmiah, bukan untuk hal di luar kepentingan akademis, 

dimana kerahasiaan identitas responden dan isi kuesioner akan dijamin kerahasiaan 

sepenuhnya. 

 

Hormat saya, 

 

 

 

I Nyoman Sudibia 



 

 

 

NIM. 2129131013 

 

Bagian Satu : Identitas Responden 

Bapak/Ibu dimohon untuk mengisi identitas secara lengkap sebagai berikut: 

1. Nama   : …………………………………..(boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin  : ………………………………….. 

3. Umur   : …………………………………..  

4. Pendidikan Terakhir : ………………………………….. 

 

Bagian Kedua: Daftar Pernyataan 

Bapak/Ibu/Saudara/i/Responden diminta untuk membaca dengan teliti pernyataan 

yang ada di bawah ini, kemudian mohon dipilih pernyataan yang ada dengan 

memberikan tanda ceklist pada salah satu pernyataan sesuai dengan pemahaman 

Bapak/Ibu/Saudara/i/Responden. 

 

Kriteria: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

1. Budaya Organisasi (X1) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya selalu menciptakan ide-ide 

inovatif dalam pekerjaan 

     

2 Instansi memberikan kebebasan 

saya dalam bertindak untuk 

mengambil keputusan 

     

3 Saya selalu dituntut untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat dan cermat 

     



 

 

 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

4 Atasan memberitahukan saya 

untuk perhatian terhadap hal detail 

dalam pekerjaan 

 

     

5 Saya senantiasa bekerja dengan 

menekankan hasil yang optimal 

     

6 Saya terus mengembangkan diri 

untuk mendapatkan hasil yang 

optimal dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

7 Saya berusaha mengerjakan 

pekerjaan dengan sungguh-

sungguh 

     

8 Saya selalu dituntut mandiri dalam 

menyelesaikan tugas pekerjaan 

     

9 Saya lebih senang menyelesaikan 

pekerjaan dengan kerjasama tim 

     

10 Para pegawai saling percaya 

terhadap sesame rekan kerja 

     

11 Saya dituntut untuk bekerja giat 

dalam melaksanakan tugas-tugas 

yang sudah menjadi 

tanggungjawab saya 

     

12 Saya senantiasa datang tepat waktu 

dan disiplin waktu agar pekerjaan 

terselesaikan dengan baik 

     

13 Saya merasa nyaman dengan 

kondisi instansi tempat saya 

bekerja saat ini 

     

14 Instansi ini memiliki strategi yang 

jelas untuk masa depan karir 

pegawai 

     

 

2. Motivasi (X2) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya bersungguh-sungguh 

mencapai target yang diberikan 

     

2 Saya ingin menambah wawasan 

guna meningkatkan prestasi kerja 

     



 

 

 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

3 Saya mendapatkan apresiasi dari 

atasan atas prestasi kerja yang 

dicapai 

     

4 Saya giat bekerja karena adanya 

kesempatan yang diberikan untuk 

menduduki posisi tertentu 

     

5 Saya sering mendapatkan 

kesempatan ikut berpartisipasi 

dalam menentukan tujuan yang 

ingin dicapai oleh atasan 

     

6 Saya mendapatkan jabatan yang 

sesuai dengan hasil kerja yang 

dicapai 

     

7 Saya terbuka untuk menjalani 

kerjasama baik dengan rekan kerja 

     

8 Saya menyukai interaksi yang erat 

dengan rekan kerja demi mencapai 

target yang diberikan 

     

9 Saya merasa perlu bekerjasama 

dan mendekatkan diri dengan 

pihak lain dalam bekerja 

     

 

3. Gaya Kepemimpinan (X3) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Pimpinan harus menjadi panutan 

di tempat kerja 

     

2 Pimpinan harus memberikan 

petunjuk bagaimana 

menyelesaikan suatu pekerjaan 

     

3 Pimpinan menanamkan rasa 

bangga bergabung dengan 

organisasi  

     

4 Pimpinan hendak mendapatkan 

rasa hormat dari para pegawai 

     

5 Pimpinan hendak memberikan 

motivasi kepada bawahan untuk 

bekerja lebih baik 

     

6 Pimpinan menumbuhkan rasa 

percaya diri bawahan dalam 

melakukan pekerjaan 

     



 

 

 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

7 Pimpinan memberikan keyakinan 

bahwa tujuan organisasi akan 

tercapai 

     

8 Pimpinan membangkitkan 

antusiasme pegawai untuk 

melakukan pekerjaan 

     

9 Pimpinan melakukan komunikasi 

tentang pekerjaan dengan jelas 

     

10 Pimpinan berupaya meningkatkan 

pengembangan diri bawahan 

     

11 Pimpinan bersedia mendengarkan 

kesulitan dan keluhan yang 

bawahan alami 

     

12 Pimpinan mendorong bawahan 

untuk menggunakan kreativitas 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

13 Pimpinan mendorong bawahan 

untuk selalu inovatif dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya mampu bekerja mencapai 

atau bahkan melebihi target 

     

2 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan ketelitian yang 

tinggi 

     

3 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang banyak dalam satu 

hari kerja 

     

4 Saya dapat bekerja dengan cepat 

dan tepat 

     

5 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

6 Saya tidak pernah terlambat datang 

ke kantor 

     

7 Saya dapat menggunakan waktu 

dengan efektif dan efisien 

     

8 Saya mampu bekerja dengan baik 

tanpa ada pengawasan pimpinan 

     



 

 

 

 

 

 

Lampiran 4. Tabulasi Data 

 

Tabulasi Data Variabel Budaya Organisasi (X1) 

 

No 

Budaya Organisasi (X1) 

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 69 

3 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 64 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 67 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

7 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 66 

8 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 62 

9 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 64 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 59 

11 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 61 

12 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 65 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

14 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 65 

15 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 58 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

17 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 62 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 55 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

20 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 63 

21 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

22 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 57 

23 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 62 

24 3 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 56 

25 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 63 

26 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 59 

27 4 1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 60 

28 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 67 

29 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 52 

30 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 60 

31 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 63 



 

 

 

32 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 64 

33 4 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 62 

 

Tabulasi Data Variabel Motivasi (X2) 

 

No 

Motivasi (X2) 

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

7 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 

8 5 5 4 3 4 4 5 4 5 39 

9 5 5 4 3 4 4 5 5 4 39 

10 4 5 4 5 4 4 5 5 4 40 

11 4 4 5 5 4 4 4 5 4 39 

12 4 3 4 3 4 4 5 5 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

18 4 4 4 1 4 4 4 4 4 33 

19 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

20 4 4 4 3 4 3 5 4 4 35 

21 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41 

22 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

23 5 5 3 3 4 4 4 4 5 37 

24 4 4 3 1 2 2 5 5 5 31 

25 5 5 3 1 5 3 5 5 5 37 

26 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

27 4 4 4 3 3 3 5 5 5 36 

28 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 

29 3 4 3 3 3 4 4 4 4 32 

30 4 5 4 4 5 4 4 5 3 38 

31 4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

32 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

33 4 5 4 3 4 4 5 5 5 39 



 

 

 

 

 

 

Tabulasi Data Variabel Gaya Kepemimpinan (X3) 

 

No 

Gaya Kepemimpinan (X3) 

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 63 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 63 

8 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 57 

9 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 59 

10 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 55 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

13 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 59 

14 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

15 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

17 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 56 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

20 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 56 

21 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 60 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

23 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 58 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 61 

26 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 57 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

29 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

30 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 60 

31 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 60 

32 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 63 

33 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 



 

 

 

 

 

 

Tabulasi Data Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

No 

Kinerja Pegawai (Y) 

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

7 4 4 2 4 4 3 4 4 29 

8 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

9 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 5 5 3 4 5 4 4 4 34 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

18 3 3 3 4 4 3 4 4 28 

19 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

20 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

21 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

22 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

24 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

25 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

26 5 4 3 4 4 4 4 5 33 

27 2 4 2 4 4 5 5 4 30 

28 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

29 3 4 3 3 3 3 4 3 26 

30 4 5 4 4 5 3 5 4 34 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

32 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

33 4 4 3 4 5 4 5 5 34 



 

 

 

 

 

 

Lampiran 5. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Budaya Organisasi 33 52 70 62.18 4.838 

Motivasi 33 31 45 38.45 3.954 

Gaya Kepemimpinan 33 51 65 59.55 4.925 

Kinerja Pegawai 33 26 40 33.76 3.767 

Valid N (listwise) 33     
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Lampiran 6. Hasil Uji Validitas 

 

Uji Validitas X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .225 .592** .307 .572** .500** .537** .395* .136 .550** .443** .513** -.038 .126 .658** 

Sig. (2-tailed)  .208 .000 .082 .001 .003 .001 .023 .449 .001 .010 .002 .834 .486 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.2 Pearson Correlation .225 1 -.034 .313 .275 .196 .296 .225 -.061 -.085 .051 .076 .211 .473** .420* 

Sig. (2-tailed) .208  .851 .077 .121 .275 .095 .209 .738 .639 .779 .673 .238 .005 .015 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.3 Pearson Correlation .592** -.034 1 .498** .564** .521** .598** .340 .586** .581** .668** .629** .229 .199 .756** 

Sig. (2-tailed) .000 .851  .003 .001 .002 .000 .053 .000 .000 .000 .000 .200 .267 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.4 Pearson Correlation .307 .313 .498** 1 .414* .489** .501** .022 .354* .326 .303 .291 .342 .547** .638** 

Sig. (2-tailed) .082 .077 .003  .017 .004 .003 .903 .044 .064 .086 .100 .051 .001 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.5 Pearson Correlation .572** .275 .564** .414* 1 .694** .470** .403* .358* .511** .516** .418* .332 .339 .770** 

Sig. (2-tailed) .001 .121 .001 .017  .000 .006 .020 .041 .002 .002 .015 .059 .054 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.6 Pearson Correlation .500** .196 .521** .489** .694** 1 .566** .160 .417* .562** .607** .371* .271 .467** .752** 

Sig. (2-tailed) .003 .275 .002 .004 .000  .001 .374 .016 .001 .000 .033 .127 .006 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 
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X1.7 Pearson Correlation .537** .296 .598** .501** .470** .566** 1 .297 .136 .268 .513** .529** -.020 .264 .662** 

Sig. (2-tailed) .001 .095 .000 .003 .006 .001  .094 .449 .132 .002 .002 .912 .137 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.8 Pearson Correlation .395* .225 .340 .022 .403* .160 .297 1 -.012 .306 .318 .368* .374* .117 .512** 

Sig. (2-tailed) .023 .209 .053 .903 .020 .374 .094  .946 .083 .071 .035 .032 .516 .002 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.9 Pearson Correlation .136 -.061 .586** .354* .358* .417* .136 -.012 1 .373* .538** .071 .518** .439* .524** 

Sig. (2-tailed) .449 .738 .000 .044 .041 .016 .449 .946  .032 .001 .694 .002 .011 .002 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.10 Pearson Correlation .550** -.085 .581** .326 .511** .562** .268 .306 .373* 1 .427* .530** .353* .327 .662** 

Sig. (2-tailed) .001 .639 .000 .064 .002 .001 .132 .083 .032  .013 .002 .044 .063 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.11 Pearson Correlation .443** .051 .668** .303 .516** .607** .513** .318 .538** .427* 1 .463** .429* .390* .729** 

Sig. (2-tailed) .010 .779 .000 .086 .002 .000 .002 .071 .001 .013  .007 .013 .025 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.12 Pearson Correlation .513** .076 .629** .291 .418* .371* .529** .368* .071 .530** .463** 1 .030 .148 .604** 

Sig. (2-tailed) .002 .673 .000 .100 .015 .033 .002 .035 .694 .002 .007  .869 .412 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.13 Pearson Correlation -.038 .211 .229 .342 .332 .271 -.020 .374* .518** .353* .429* .030 1 .514** .523** 

Sig. (2-tailed) .834 .238 .200 .051 .059 .127 .912 .032 .002 .044 .013 .869  .002 .002 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1.14 Pearson Correlation .126 .473** .199 .547** .339 .467** .264 .117 .439* .327 .390* .148 .514** 1 .627** 

Sig. (2-tailed) .486 .005 .267 .001 .054 .006 .137 .516 .011 .063 .025 .412 .002  .000 
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N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X1 Pearson Correlation .658** .420* .756** .638** .770** .752** .662** .512** .524** .662** .729** .604** .523** .627** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .002 .000 .000 .000 .002 .000  

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .612** .400* .269 .541** .503** .481** .467** .612** .756** 

Sig. (2-tailed)  .000 .021 .131 .001 .003 .005 .006 .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.2 Pearson Correlation .612** 1 .282 .353* .515** .418* .248 .432* .414* .681** 

Sig. (2-tailed) .000  .112 .044 .002 .015 .164 .012 .017 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.3 Pearson Correlation .400* .282 1 .709** .522** .707** .187 .368* .098 .753** 

Sig. (2-tailed) .021 .112  .000 .002 .000 .297 .035 .589 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.4 Pearson Correlation .269 .353* .709** 1 .487** .652** .005 .351* .111 .746** 

Sig. (2-tailed) .131 .044 .000  .004 .000 .978 .045 .538 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.5 Pearson Correlation .541** .515** .522** .487** 1 .586** .078 .242 .090 .695** 
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Sig. (2-tailed) .001 .002 .002 .004  .000 .667 .176 .618 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.6 Pearson Correlation .503** .418* .707** .652** .586** 1 .123 .295 .191 .787** 

Sig. (2-tailed) .003 .015 .000 .000 .000  .494 .095 .288 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.7 Pearson Correlation .481** .248 .187 .005 .078 .123 1 .575** .467** .435* 

Sig. (2-tailed) .005 .164 .297 .978 .667 .494  .000 .006 .011 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.8 Pearson Correlation .467** .432* .368* .351* .242 .295 .575** 1 .432* .638** 

Sig. (2-tailed) .006 .012 .035 .045 .176 .095 .000  .012 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2.9 Pearson Correlation .612** .414* .098 .111 .090 .191 .467** .432* 1 .499** 

Sig. (2-tailed) .000 .017 .589 .538 .618 .288 .006 .012  .003 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X2 Pearson Correlation .756** .681** .753** .746** .695** .787** .435* .638** .499** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .011 .000 .003  

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 

90  

Uji Validitas X3 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .694** .595** .375* .722** .576** .577** .481** .256 .289 .444** .620** .481** .714** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .032 .000 .000 .000 .005 .150 .103 .010 .000 .005 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.2 Pearson Correlation .694** 1 .721** .375* .722** .576** .433* .620** .379* .411* .322 .342 .481** .714** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .032 .000 .000 .012 .000 .030 .018 .068 .052 .005 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.3 Pearson Correlation .595** .721** 1 .412* .595** .784** .476** .720** .450** .485** .320 .490** .605** .781** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .017 .000 .000 .005 .000 .009 .004 .069 .004 .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.4 Pearson Correlation .375* .375* .412* 1 .433* .526** .433* .494** .356* .322 .533** .494** .494** .633** 

Sig. (2-tailed) .032 .032 .017  .012 .002 .012 .004 .042 .068 .001 .004 .004 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.5 Pearson Correlation .722** .722** .595** .433* 1 .564** .591** .614** .231 .385* .423* .614** .482** .742** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .012  .001 .000 .000 .195 .027 .014 .000 .004 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.6 Pearson Correlation .576** .576** .784** .526** .564** 1 .564** .814** .592** .637** .574** .688** .688** .880** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .001  .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.7 Pearson Correlation .577** .433* .476** .433* .591** .564** 1 .745** .347* .385* .538** .745** .877** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .012 .005 .012 .000 .001  .000 .048 .027 .001 .000 .000 .000 
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N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.8 Pearson Correlation .481** .620** .720** .494** .614** .814** .745** 1 .548** .479** .412* .619** .873** .858** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .004 .000 .000 .000  .001 .005 .017 .000 .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.9 Pearson Correlation .256 .379* .450** .356* .231 .592** .347* .548** 1 .757** .320 .325 .436* .628** 

Sig. (2-tailed) .150 .030 .009 .042 .195 .000 .048 .001  .000 .069 .065 .011 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.10 Pearson Correlation .289 .411* .485** .322 .385* .637** .385* .479** .757** 1 .562** .590** .479** .710** 

Sig. (2-tailed) .103 .018 .004 .068 .027 .000 .027 .005 .000  .001 .000 .005 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.11 Pearson Correlation .444** .322 .320 .533** .423* .574** .538** .412* .320 .562** 1 .745** .523** .692** 

Sig. (2-tailed) .010 .068 .069 .001 .014 .000 .001 .017 .069 .001  .000 .002 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.12 Pearson Correlation .620** .342 .490** .494** .614** .688** .745** .619** .325 .590** .745** 1 .746** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .052 .004 .004 .000 .000 .000 .000 .065 .000 .000  .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3.13 Pearson Correlation .481** .481** .605** .494** .482** .688** .877** .873** .436* .479** .523** .746** 1 .832** 

Sig. (2-tailed) .005 .005 .000 .004 .004 .000 .000 .000 .011 .005 .002 .000  .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

X3 Pearson Correlation .714** .714** .781** .633** .742** .880** .782** .858** .628** .710** .692** .820** .832** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 



 

 

Uji Validitas Y 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .576** .531** .538** .565** .235 .250 .515** .706** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .001 .001 .187 .160 .002 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.2 Pearson Correlation .576** 1 .461** .508** .632** .397* .562** .487** .754** 

Sig. (2-tailed) .000  .007 .003 .000 .022 .001 .004 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.3 Pearson Correlation .531** .461** 1 .686** .502** .373* .331 .458** .745** 

Sig. (2-tailed) .001 .007  .000 .003 .032 .060 .007 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.4 Pearson Correlation .538** .508** .686** 1 .747** .427* .460** .587** .817** 

Sig. (2-tailed) .001 .003 .000  .000 .013 .007 .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.5 Pearson Correlation .565** .632** .502** .747** 1 .467** .615** .635** .838** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .003 .000  .006 .000 .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.6 Pearson Correlation .235 .397* .373* .427* .467** 1 .512** .564** .671** 

Sig. (2-tailed) .187 .022 .032 .013 .006  .002 .001 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.7 Pearson Correlation .250 .562** .331 .460** .615** .512** 1 .663** .701** 

Sig. (2-tailed) .160 .001 .060 .007 .000 .002  .000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y1.8 Pearson Correlation .515** .487** .458** .587** .635** .564** .663** 1 .805** 

Sig. (2-tailed) .002 .004 .007 .000 .000 .001 .000  .000 

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

Y Pearson Correlation .706** .754** .745** .817** .838** .671** .701** .805** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Hasil Uji Reliabilitas X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.869 14 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.832 9 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas X3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.935 13 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.883 8 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Asumsi Klasik 

 

Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 33 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.55164876 

Most Extreme Differences Absolute .087 

Positive .075 

Negative -.087 

Test Statistic .087 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .559 6.524  .086 .932   

Budaya Organisasi .487 .222 .626 2.192 .037 .194 5.146 

Motivasi .182 .238 .191 2.768 .045 .254 3.930 

Gaya Kepemimpinan .069 .138 .090 2.499 .036 .485 2.063 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1.415 3.865  -.366 .717 

Budaya Organisasi .131 .132 .409 .992 .330 

Motivasi -.110 .141 -.281 -.780 .441 

Gaya Kepemimpinan -.008 .082 -.026 -.098 .923 

a. Dependent Variable: AbsRes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Lampiran 9. Hasil Uji Hipotesis 

 

Hasil Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .736a .754 .749 2.68038 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Budaya 

Organisasi 

 

 

Hasil Uji Statistik F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 245.711 3 81.904 11.400 .000b 

Residual 208.349 29 7.184   

Total 454.061 32    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Budaya Organisasi 

 

 

Uji Statistik T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .559 6.524  .086 .932 

Budaya Organisasi .487 .222 .626 2.192 .037 

Motivasi .182 .238 .191 2.768 .045 

Gaya Kepemimpinan .069 .138 .090 2.499 .036 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 10. Dokumentasi Penelitian 
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