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Kuesioner untuk Atasan Pegawai 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KESESUAIAN PERAN KERJA DAN KOMITMEN ORGANISSASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN DI 

PROPVINSI BALI 

 

 
Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Kabag dan Kasubag 

Pada Unit Kerja ......................................... 

Pemda Kabupaten ...................................... 

Di Provinsi Bali 

 

 
Dengan hormat, 

Perkenalkan nama saya Putu Budi Juniantari. Saya mahasiswa di Program Studi (S2) Ilmu 

Manajemen Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha. Dalam rangka 

menyelesaikan tugas akhir berupa tesis, maka saya ingin mengadakan penelitian mengenai 

perilaku pegawai pemerintah pada beberapa kabupaten di Provinsi Bali. Adapun judul tesis 

saya "Pengaruh Kesesuaian Peran Kerja dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja pada 

Pegawai Pemerintah Kabupaten di Provinsi Bali". Sehubungan dengan itu, saya membutuhkan 

sejumlah data untuk diolah dan kemudian akan dijadikan sebagai bahan penelitian melalui 

kerjasama dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. Harapan saya Bapak/Ibu 

mengisi kuesioner ini dengan sungguh-sungguh agar didapatkan data yang valid. Atas 

perhatian dan kesedian Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini, saya mengucapkan banyak terima 

kasih. 

 

 

 

Hormat saya 

Putu Budi Juniantari 

Mahasiswa Prodi S2 Ilmu Manajemen 
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Kuesioner untuk Atasan Pegawai 
 

1. IDENTITAS RESPONDEN 

Petunjuk : 

Pada bagian ini, Bapak/Ibu Kabag dan Kasubbag dimohon dengan sungguh-sungguh dan jujur 

untuk mengisi data identitas Bapak/Ibu dan pegawai Bapak/Ibu yang akan dinilai tingkat 

kemampuan kinerjanya. Data identitas Bapak/Ibu Kabag dan Kasubbag akan saya jaga 

kerahasisaannya dan tidak akan mempengaruhi pekerjaan yang Bapak/Ibu lakukan di Kantor 

Pemerintah Daerah Kabupaten tempat Bapak/Ibu bekerja. 

 
Kabag/Kasubbag yang menilai 

Nama : 

Jabatan : 

Pangkat/Gol : 

Unit Kerja : 

Pemda Kabupaten : 

Pegawai yang Dinilai 

Nama : 

Pangkat/Gol : 

Unit Kerja : 

 

 
II DAFTAR KUESIONER 

Mohon untuk memberikan tanda (V) pada setiap pernyataan yang anda pilih 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

R = Ragu-ragu 

S = Setuju (S) 

SS = Sangat Setuju (SS) 
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Kuesioner untuk Atasan Pegawai 
 
 

 
VARIABEL KINERJA PEGAWAI 

 

Pernyataan Nilai 

STS TS R S SS 

1. Kualitas kerja yang dicapai pegawai di lingkungan kerja 

sesuai dengan standar kualitas yang ditetapkan di 

tempat bekerja 

     

2. Pegawai berusaha meminimalisir kesalahan kerja atas 

tugas-tugas yang diberikan 

     

3. Kuantitas kerja yang dicapai pegawai di lingkungan 

kerja sesuai dengan standar kuantitas yang ditetapkan 

di tempat bekerja 

     

4. Pegawai mampu bekerja 

melakukan pekerjaan 

secara efektif dalam      

5. Pegawai mampu bekerja 

melakukan pekerjaan 

secara efisien dalam      

6. Pegawai memiliki kejelasan pengetahuan mengenai 

informasi sehubungan pekerjaan yang dilakukan 

     

7. Pegawai memiliki kejelasan keterampilan mengenai 

informasi sehubungan pekerjaan yang dilakukan 

     

8. Pegawai memiliki kejelasan pemahaman mengenai 

informasi sehubungan pekerjaan yang dilakukan 

     

9. Pegawai memiliki kemampuan sosialisasi dalam 

bekerja di kantor pemerintah daerah 

     

10. Pegawai memiliki komitmen untuk menyelsaikan 

pekerjaan dengan baik dan benar 

     

11. Pegawai mampu bekerjasama dengan rekan sekerja, 

penyelia dan bawahan 

     

12. Pegawai memiliki kesadaran penuh dalam mengikuti 

arahan, petunjuk dan kebijakan organisasi 

     

13. Pegawai memiliki kemampuan mengembangkan 

gagasan baru dalam memecahkan masalah dan 

mengikuti perubahan 

     

14. Pegawai memiliki keinginan belajar terus m,enerus 

untuk meningkatkan hasil kinerja 

     

15. Pegawai bersungguh-sungguh dalam melaksankan 

tugas baru dan tanggung jawab yang lebih besar 

     

16. Pegawai memiliki integritas pribadi tinggi sebagai 

pegawai di tempat bekerja 
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Kuesioner untuk Pegawai 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KESESUAIAN PERAN KERJA DAN KOMITMEN ORGANISSASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN DI 

PROPVINSI BALI 

 

 
Kepada Yth. 

Bapak/Ibu .................................................. 

Pada Unit Kerja ......................................... 

Pemda Kabupaten ...................................... 

Di Provinsi Bali 

 

 
Kepada. Yth. Bapak/Ibu Pegawai Pemerintah 

di tempat 

 

Dengan hormat, 

Perkenalkan nama saya Putu Budi Juniantari. Saya mahasiswa di Program Studi (S2) Ilmu 

Manajemen Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha. Dalam rangka 

menyelesaikan tugas akhir berupa tesis, maka saya ingin mengadakan penelitian mengenai 

perilaku pegawai pemerintah pada beberapa kabupaten di Provinsi Bali. Adapun judul tesis 

saya "Pengaruh Kesesuaian Peran Kerja dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja pada 

Pegawai Pemerintah Kabupaten di Provinsi Bali". Sehubungan dengan itu, saya membutuhkan 

sejumlah data untuk diolah dan kemudian akan dijadikan sebagai bahan penelitian melalui 

kerjasama dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. Harapan saya Bapak/Ibu 

mengisi kuesioner ini dengan sungguh-sungguh agar didapatkan data yang valid. Atas 

perhatian dan kesedian Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini, saya mengucapkan banyak terima 

kasih. 

 
 

Hormat saya 

Putu Budi Juniantari 

Mahasiswa Prodi S2 Ilmu Manajemen 
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Kuesioner untuk Pegawai 
 

I Identitas Responden 

Petunjuk : 

Pada bagian ini, Bapak/Ibu dimohon dengan sungguh-sungguh dan jujur untuk mengisi data 

identitas Bapak/Ibu. Data identitas Bapak/Ibu akan saya jaga kerahasisaannya dan tidak akan 

mempengaruhi pekerjaan yang Bapak/Ibu lakukan di Kantor Pemerintah Daerah Kabupaten 

tempat Bapak/Ibu bekerja. 

 
Nama : 

Jabatan : 

Pangkat/Gol : 

Unit Kerja : 

Pemda Kabupaten : 

 

 
II DAFTAR KUISIONER 

Mohon untuk memberikan tanda (V) pada setiap pernyataan yang anda pilih 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

R = Ragu-ragu 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

 

 

VARIABEL KESESUAIAN PERAN KERJA 
 

Pernyataan Nilai 

STS TS R S SS 

1. Saya mempunyai kekuatan energi mental dalam 

menyelesaikan pekerjaan di pemerintahan daerah 

Kabupaten tempat saya ditugaskan 

     

2. Saya mempunyai resistensi mental dalam menyelesaikan 

pekerjaan di pemerintahan daerah Kabupaten tempat 

saya ditugaskan 

     

3. Saya mampu memecahkan masalah yang diberikan 

dengan kreatifitas yang saya miliki 

     

4. Saya akan bersedia membantu teman yang mengalami 

kesulitan dalam menyelesaikan tugas yang diberikan 
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Kuesioner untuk Pegawai 
 
 

Pernyataan Nilai 

STS TS R S SS 

5. Saya memiliki ketekunan dalam menghadapi kesulitan 

pekerjaan 

     

6. Saya merasa pantang menyerah dalam menghadapi 

kesulitan pekerjaan 

     

7. Saya tidak merasa lelah dalam melaksanakan tugas 

yang diberikan 

     

8. Saya terlibat penuh dalam mengerjakan tugas-tugas 

yang diberikan 

     

9. Saya merasa antusias dalam mengerjakan tugas-tigas di 

tempat saya bekerja 

     

10. Saya merasa tugas yang saya kerjakan bermakna dalam 

organisasi tempat saya bekerja 

     

11. Saya berusaha mencari inspirasi baru untuk 

mengembangkan ide-ide baru dalam bekerja 

     

12. Saya merasa bangga sebagai pegawai dalam melakukan 

pekerjaan yang memberikan tantangan 

     

13. Saya merasa tertantang dalam meakukan pekerjaan 

sulit di tempat saya bekerja 

     

14. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan inspirasi dan 

gagasan yang inovatif 

     

15. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan inspirasi dan 

gagasan yang kreatif 

     

16. Saya memiliki keseriusan sebagai pegawai dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

17. Saya memiliki konsentrasi yang baik sebagai pegawai 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

18. Saya merasa senang sebagai pegawai pada pekerjaan 

yang dikerjakan 

     

19. Saya merasa terintegrasi secara personal dengan 

pekerjaan sehingga sulit memisahkan diri dari 

pekerjaan 

     

20. Saya menikmati pekerjaan ditempat saya bekerja 

hingga tidak merasa berjalannya waktu 

     



 

67 
 

Kuesioner untuk Pegawai 

 

VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 
 

Pernyataan Nilai 

STS TS R S SS 

1. Saya tidak melihat organisasi lain sebagai unit yang 

lebih menarik 

     

2. Saya berupaya menyukseskan organisasi tempat saya 

bekerja 

     

3. Saya menempatkan prioritas organisasi di atas 

departemennya 

     

4. Saya konsisten ingin tetap bertahan bekerja pada 

organisasi tempat saya bekerja saat ini 

     

5. Saya selalu berupaya untuk memaksimumkan 

kontribusi pekerjaan sebagai bagian dari organisasi 
secara keseluruhan 

     

6.  Saya menjaga hubungan kerja antar unit organisasi      

7. Saya memiliki keyakinan bahwa organisasi akan 

berkembang 

     

8. Saya selalu mencari informasi tentang organisasi      

9. Saya merasa nilai pegawai dan nilai organisasi sangat 

penting dalam melaksanakan tugas 

     

10. Saya selalu berpikir positif pada pimpinan puncak 

organisasi 

     

11. Saya selalu mencari keseimbangan antara sasaran 

organisasi dengan sasaran pribadi 

     

12. Saya berpikir positif terhadap kritik dari teman sekerja      
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DATA HASIL PENELITIAN 

 
 KESESUAIAN PERAN KERJA KOMITMEN ORGANISASI KINERJA PEGAWAI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

RES 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 4 

RES 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 

RES 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 

RES 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 3 5 3 4 4 5 4 3 3 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 

RES 5 4 4 5 5 4 5 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 3 3 4 4 3 3 

RES 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 5 4 3 5 3 4 3 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 3 5 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 5 4 

RES 4 5 4 4 3 5 4 5 3 5 4 3 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 3 5 4 3 4 

RES 4 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 5 3 3 3 4 4 4 5 3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 

RES 4 5 5 3 3 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 5 4 5 4 4 5 5 3 5 3 4 3 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 5 4 

RES 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 

RES 4 5 3 5 4 3 5 4 4 3 3 3 4 4 4 5 3 5 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 3 3 5 4 3 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4 

RES 5 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 3 3 5 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 3 

RES 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 

RES 4 5 4 5 3 5 3 4 3 4 5 3 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 3 5 

RES 5 4 4 3 4 4 3 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 

RES 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 

RES 4 4 5 5 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 

RES 5 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 3 4 

RES 5 5 4 4 3 5 5 4 5 3 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 3 

RES 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 

RES 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 5 4 3 4 

RES 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 3 4 3 5 5 4 5 3 4 4 3 5 3 5 

RES 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 3 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

RES 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

RES 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 

RES 4 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 3 3 4 

RES 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

RES 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 5 4 

RES 5 5 5 3 4 4 3 3 5 5 3 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 5 5 4 4 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
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RES 4 4 5 5 5 4 3 4 3 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 

RES 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 3 5 5 4 

RES 3 5 4 5 4 5 5 4 3 4 3 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

RES 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 3 5 

RES 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 3 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

RES 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

RES 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 

RES 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 5 4 5 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 

RES 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 3 5 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 3 5 

RES 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 4 3 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 

RES 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 4 3 

RES 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 5 

RES 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 3 5 5 

RES 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 3 5 5 4 5 4 4 3 3 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

RES 4 5 5 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 5 4 5 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 

RES 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 3 5 5 3 5 5 5 3 4 4 4 5 5 3 4 

RES 4 4 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

RES 5 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 3 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 

RES 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 

RES 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 

RES 5 4 5 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 4 3 

RES 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 

RES 5 4 5 4 5 5 3 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

RES 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

RES 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 3 4 5 3 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

RES 5 5 4 4 3 3 5 5 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 

RES 5 3 3 4 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 

RES 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

RES 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 3 5 5 3 4 3 5 

RES 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 3 

RES 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 

RES 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 

RES 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 3 
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RES 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

RES 5 4 5 3 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 

RES 4 5 4 3 4 5 4 4 3 5 5 5 5 4 3 5 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 3 4 4 

RES 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 

RES 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

RES 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 4 

RES 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 

RES 5 3 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 4 3 5 4 3 5 4 5 5 

RES 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 3 3 3 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

RES 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 

RES 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 

RES 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 

RES 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

RES 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 

RES 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

RES 5 5 4 4 4 5 5 3 5 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

RES 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 

RES 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 

RES 5 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 3 

RES 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

RES 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 5 

RES 3 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

RES 4 5 4 3 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 5 

RES 3 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

RES 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

RES 5 5 4 4 3 5 4 4 3 5 3 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 5 

RES 5 5 4 5 3 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

RES 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 

RES 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 3 3 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 4 4 

RES 5 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

RES 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

RES 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 5 3 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

RES 4 4 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 
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RES 5 5 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

RES 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 

RES 3 4 5 5 4 5 5 4 5 4 3 4 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

RES 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 

RES 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 5 3 4 5 5 4 

RES 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 

RES 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

RES 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 5 3 5 5 4 

RES 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 3 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 

RES 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

RES 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 

RES 4 5 5 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 

RES 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 

RES 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 

RES 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 

RES 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 

RES 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

RES 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 5 

RES 4 4 5 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

RES 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 

RES 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 5 

RES 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

RES 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

RES 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 

RES 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

RES 5 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

RES 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 

RES 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

RES 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

RES 5 5 5 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

RES 5 4 5 5 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

RES 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

RES 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 
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RES 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 5 4 5 4 

RES 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

RES 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

RES 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

RES 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

RES 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

RES 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 4 

RES 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

RES 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

RES 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

RES 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 

RES 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 
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1. Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
Unstandardized Residual 

N 140 

Normal 
Parametersa,b 

  Mean  .0000000  

Std. 
Deviati 
on 

.53369118 

Most Extreme 
Differences 

Absolut 
  e  

.080 

Positive .080 

Negativ 
e 

-.066 

Test Statistic .090 

Asymp. Sig. (2-tailed) .077c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 
2. Uji Multikolonieritas 

 
Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

Model  B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -23.941 1.874 
 

-12.776 .000 
  

Peran Kerja (X1) .751 .072 .673 10.462 .000 .102 9.821 

Komitmen Organisasi (X2) .598 .124 .309 4.810 .000 .102 9.821 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 
 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize 
d 
Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) .626 1.329  .471 .638 

Peran Kerja (X1) .042 .051 .219 .818 .415 

Komitmen Organisasi (X2) -.065 .088 -.197 -.737 .462 

a. Dependent Variable: Abs_RES 
 
 

 
4. Uji Analisis Regresi 
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Model Summary 
 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .971a
 .942 .941 1.376 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi (X2), Peran Kerja (X1) 

 
 
 

Coefficientsa 
 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) -23.941 1.874 
 

-12.776 .000 

Peran Kerja (X1) .751 .072 .673 10.462 .000 

Komitmen Organisasi (X2) .598 .124 .309 4.810 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
 
 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4239.712 2 2119.856 1119.327 .000b
 

Residual 259.460 137 1.894 
  

Total 4499.171 139 
   

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi (X2), Peran Kerja (X1) 


