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kinerja karyawan. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional dan kompensasi kerja terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja 

sebagai mediasi pada Wyndham Garden Kuta Beach Bali. Metode penelitian deskriptif 

kausalitas dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Pengambilan sampel 

menggunakan non-probability sampling pada karyawan hotel Wyndham Garden Kuta 

Beach Bali pada departemen yang memberikan pelayanan langsung kepada wisatawan 

hotel. Teknik pengambilan data dengan penyebaran kuesioner kepada 56 responden. 

Teknik analisis data menggunakan uji jalur dengan alat analisis pada software SmartPLS 

3.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) gaya kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (2) kompensasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (3) motivasi kerja 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, (4) gaya 

kepemimpinan transformasional berpengaruh negatif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja, (5) kompensasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja 

dan (6) peran motivasi kerja tidak memediasi baik gaya kepemimpinan transformasional 

maupun kompensasi kerja terhadap kinerja karyawan hotel Wyndham Garden Kuta 

Beach Bali. Secara teoritis penelitian ini akan dapat memberikan implikasi bahwa 

kompensasi kerja menjadi faktor yang utama dalam meningkatkan motivasi kerja 

karyawan. Secara praktis, penelitian ini memberikan implikasi kepada pihak Wyndham 

Garden Kuta Beach Bali bahwa harapan terdapat peningkatan kinerja karyawan dengan 

memperhatikan dari aspek gaya kepemimpinan, kompensasi kerja, serta motivasi kerja 

karyawan. 
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The purpose of this study was to analyze the effect of transformational leadership style 

and work compensation on employee’s performance with work motivation as mediation 

at Wyndham Garden Kuta Beach Bali. The research method is descriptive causality using 

a quantitative approach. The sampling technique used is using non-probability sampling 

on employees of the Wyndham Garden Kuta Beach Bali hotel in the guest contact 

department. Data collection technique by distributing questionnaires to 56 respondents. 

The data analysis technique used is a path test with the SmartPLS 3.0 Software analysis 

tool. The results showed that: (1) transformational leadership style has a positive and 

significant effect on employee performance, (2) work compensation has a positive and 

significant effect on employee performance, (3) work motivation has a negative and 

insignificant effect on employee performance, (4) transformational leadership style has a 

negative and significant effect on work motivation, (5) work compensation has a positive 

and significant effect on work motivation and (6) work motivation does not have 

mediating role either transformational leadership style nor work compensation on the 

employees performance of Wyndham Garden Kuta Beach Bali. Theoretically this 

research is providing the implications that work compensation is the main factor in 

improving employee motivation. Practically, this research has implications for Wyndham 

Garden Kuta Beach Bali that there is an expectation of an increase in employee 

performance by giving attention to the aspects of leadership style, work compensation, 

and employee motivation. 

 

 

 

 

 

 

 


