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RINGKASAN 

 

Dalam penerapan tri dharma perguruan tinggi, tanggung jawab dosen dalam 

melaksanakan tugas-tugasnya harus selaras dengan pendidikan, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat. Maka dari itu penting untuk selalu memantau 

sejauh mana para dosen sudah memiliki kinerja yang baik sehingga tujuan 

pendidikan tinggi dapat dicapai secara maksimal. Variabel yang dinilai dapat 

mempengaruhi kinerja dosen adalah lingkungan kerja, kelengkapan sarana 

prasarana, tingkat kesejahteraan, motivasi kerja dan kepuasaan kerja. Tujuan dari 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh dari lingkungan kerja, kelengkapan 

sarana prasarana, tingkat kesejahteraan, motivasi kerja dan kepuasaan kerja 

terhadap kinerja dosen di Pendidikan Tinggi Vokasi di Bali. Dalam kaitannya 

dengan penelitian ini, lingkungan kerja merupakan merupakan segala sesuatu yang 

ada di sekitar karyawan pada saat bekerja, yang dapat mempengaruhi dirinya dan 

pekerjaannya saat bekerja. Kelengkapan sarana prasarana merupakan fasilitas 

belajar yang digunakan untuk menunjang kegiatan belajar untuk mencapai tujuan 

pendidikan. Tingkat kesejahteraan merupakan keadaan dimana seseorang dapat 

memenuhi semua kebutuhannya. Motivasi kerja mempunyai peranan yang penting 

untuk dosen dalam melaksanakan tugas, seorang dosen yang memiliki motivasi 

yang tinggi akan memiliki kemauan yang keras atau kesungguhan hati untuk 

mengerjakan tugas-tugasnya yang menyebabkan produktivitasnya akan meningkat. 

Kepuasaan kerja adalah sikap yang positif dari tenaga kerja meliputi perasaan dan 

tingkah laku terhadap pekerjaannya melalui penilaian salah satu pekerjaan sebagai 

rasa menghargai dalam mencapai salah satu nilai-nilai penting pekerjaan. Kinerja 

dosen tindakan nyata yang dilakukan oleh dosen dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya sebagai pendidik atau sumber daya manusia dalam perguruan 

tinggi yang mentransformasikan, mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu 

pengetahuan, teknologi, dan seni melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat. 

Setiap variabel terdiri dari 8 indikator yang mencerminkan setiap variabel 

penelitian dengan hipotesis penelitian sejumlah 17 hipotesis. Pengumpulan data 
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dilakukan menggunakan kuesioner online google form kepada sampel sejumlah 150 

dosen Politeknik Ganesha Guru, Politeknik Nasional, Politeknik Kemenkes 

Denpasar dan Politeknik Internasional Bali. Data yang sudah terkumpul kemudian 

diolah menggunakan SEM PLS. Hasil pengolahan data menunjukkan bahwa data 

yang terkumpul memiliki validitas, reliabilitas serta kualitas data yang bagus. 

Kemudian juga didapatkan hasil bahwa terdapat hubungan langsung dan tidak 

langsung yang signifikan dari variabel penelitian. Hal ini dapat membuktikan 

bahwa keseluruhan hipotesis penelitian yang berjumlah 17 hipotesis dinyatakan 

diterima/terbukti dengan variabel yang lebih berpengaruh terhadap kinerja dosen di 

Politeknik Ganesha Guru, Politeknik Nasional, Politeknik Kemenkes Denpasar dan 

Politeknik Internasional Bali adalah lingkungan kerja sebesar 0,416, kelengkapan 

sarana prasarana sebesar 0,145, tingkat kesejahteraan sebesar 0,206 dan motivasi 

kerja sebesar 0,127. 
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