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Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris: (1) pengaruh 

perencanaan anggaran terhadap penyerapan anggaran. (2) pengaruh pengalaman 

terhadap penyerapan anggaran. (3) pengaruh regulasi terhadap penyerapan 

anggaran. (4) Pengaruh moderasi asta brata terhadap pengaruh perencanaan 

terhadap penyerapan anggaran. (5) Pengaruh moderasi asta brata terhadap 

pengaruh pengalaman terhadap penyerapan anggaran. (6) Pengaruh moderasi asta 

brata terhadap pengaruh regulasi terhadap penyerapan anggaran. Populasi pada 

penelitian ini yaitu Populasi dari penelitian ini adalah seluruh Bendahara 

Pengeluaran Pembantu (BPP) dan anggota, Kepala Tata Usaha, Wakil Dekan II 

dan Para Dekan sejumlah 124 orang. Pengambilan sampel yang digunakan adalah 

teknik sensus. Analisis data menggunakan SEM-PLS (Structur Equation 

Modeling-Partial Least Square) dengan bantuan SmartPLS Versi 3. Hasil 

Penelitian menunjukan bahwa Perencanaan anggaran berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap penyerapan anggaran sedangkan pengaruh pengalaman, 

regulasi tidak mempengaruhi penyerapan anggaran dan Asta brata tidak mampu 

memoderasi pengaruh perencanaan anggaran, pengalaman, regulasi terhadap pada 

penyerapan anggaran pada PTN BLU Universitas Udayana.   
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This study aims to prove empirically: (1) the effect of budget planning on budget 

absorption. (2) the effect of experience on budget absorption. (3) the influence of 

regulations on budget absorption. (4) The moderating effect of asta brata on the 

effect of planning on budget absorption. (5) The moderating effect of asta brata on 

the effect of experience on budget absorption. (6) The moderating effect of asta 

brata on the effect of regulations on budget absorption. The population in this 

study, namely the population of this study were all Assistant Spending Treasurers 

(BPP) and members, Head of Administration, Deputy Dean II and Deans totaling 

124 people. Sampling used is a census technique. Data analysis used SEM-PLS 

(Structur Equation Modeling-Partial Least Square) with the help of SmartPLS 

Version 3. The results showed that budget planning had a positive and significant 

effect on budget absorption while the influence of experience, regulations did not 

affect budget absorption and Asta brata was unable to moderate the effect budget 

planning, experience, regulations on budget absorption at PTN BLU Udayana 

University. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


