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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 

Jadwal Penelitian 

 

Tahapan 

Penelitian 

Juli 

2022 

Agustus 

2022 

September 

2022 

Oktober 

2022 

November 

2022 

Desember 

2022 

Januari 

2023 

Februari 

2023 

Rancangan Awal 
Proposal Tesis 

        

Bimbingan 
Proposal 

tesis 

       

Ujian Proposal 
Tesis 

        

Pengumpulan, 

Pengolahan Data 

dan Bimbingan 
Tesis 

  
 

    

Penyusunan 
Naskah dan 
Draft 
Artikel Tesis 

        

Uji Kelayakan 
Tesis 

        

Ujian Tesis         

Pasca Ujian Tesis        
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Lampiran 2 

Daftar Operasional Variabel 

 
 

No Variabel Definisi Konseptual 

Definisi Operasional 

Indikator Skor Skala 

Pengukuran 

1 Partisipasi 

Anggaran 

Partisipasi anggaran adalah 

proses pengambilan 

keputusan bersama dalam 

penyusunan anggaran oleh 

dua bagian atau lebih pihak 

dimana keputusan tersebut 

akan memiliki dampak masa 

depan terhadap mereka yang 

membuatnya. 

(Widayanti 2006) 

1. Keterlibatan dalam proses 

penyusunan anggaran 

2. Pengaruh terhadap penetapan 

anggaran 

3. Pentingnya anggaran tersebut 

dianggarkan 

4. Kelogisan dalam skema anggaran 

yang diajukan 

5 = SS (Sangat 

Setuju) 

4 = S (Setuju) 

3 = KS (Kurang 

Setuju) 

2 = TS (Tidak 

Setuju) 

1 = STS (Sangat 

Tidak Setuju) 

Skala likert 

2 Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

Sasaran anggaran merupakan 

ukuran sejauh mana tujuan 

anggaran tersebut dapat 

dilaksanakan oleh orang atau 

individu yang bertanggung 

jawab atas pencapaian sasaran 

anggaran tersebut. 

(Suhartono dan Solihin, 2011) 

1. Tujuan dari pelaksanaan anggaran 

2. Kinerja pengelola dalam 

pelaksanaan anggaran 

3. Standar atau pedoman pelaksanaan 

anggaran 

4. Jangka waktu pelaksanaan 

anggaran 

5. Sasaran pelaksanaan anggaran 

6. Tingkat kesulitan pelaksanaan 

anggaran 

7. Koordinasi dalam pelaksanaan 

anggaran 

5 = SS (Sangat 

Setuju) 

4 = S (Setuju) 

3 = KS (Kurang 

Setuju) 

2 = TS (Tidak 

Setuju) 

1 = STS (Sangat 

Tidak Setuju) 

Skala likert 
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No Variabel Definisi Konseptual 

Definisi Operasional 

Indikator Skor Skala 

Pengukuran 

3 Komitmen 

Organisasi 

komitmen organisasi adalah 

sikap aparatur atau pegawai 

untuk menjalankan visi dan 

misi organisasi yang dapat 

berpengaruh langsung pun 

tidak langsung terhadap 

keadaan aparatur tersebut pun 

orang lain yang ada 

disekitarnya. 

(Putra, 2013) 

1. Kemauan aparatur dalam 

melaksanakan komitmen 

organisasi 

2. Kesetiaan aparatur dalam menjaga 

komitmen organisasi 

3. Kebanggaan aparatur dalam 

pencapaian komitmen organisasi 

5 = SS (Sangat 

Setuju) 

4 = S (Setuju) 

3 = KS (Kurang 

Setuju) 

2 = TS (Tidak 

Setuju) 

1 = STS (Sangat 

Tidak Setuju) 

Skala likert 

4 Kinerja Pengelola 

Anggaran 

Kinerja pengelola anggaran 

dapat didefinisikan sebagai 

tingkat pencapaian pengelola 

anggaran terhadap target yang 

telah ditetapkan pada periode 

waktu tertentu. 

(Raharjo, 2021) 

 

1. Kualitas kerja pengelola anggaran 

2. Kuantitas tugas yang diselesaikan 

pengelola anggaran 

3. Ketepatan waktu pengelola 

anggaran mengerjakan tugas 

4. Efektifitas pengelola anggaran 

dalam bekerja 

5. Kemandirian pengelola anggaran 

dalam bekerja 

5 = SS (Sangat 

Setuju) 

4 = S (Setuju) 

3 = KS (Kurang 

Setuju) 

2 = TS (Tidak 

Setuju) 

1 = STS (Sangat 

Tidak Setuju) 

Skala likert 
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Lampiran 3 

Surat Edaran Sekjen Kementerian Agama RI 
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Lampiran 4 

Perjanjian Kinerja Ketua STAHN Mpu Kuturan Singaraja dengan Plt. Dirjen Bimas 

Hindu Kementerian Agama RI 

 

 



 

123  

Lampiran 5 

Surat Menteri Agama RI 
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Lampiran 6 

Realisasi Anggaran per Juni 2022 via aplikasi OM SPAN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

125  

Lampiran 7 

Surat Keputusan 

 
 

 

 

 


