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ABSTRAK 

 

Putrawan, Putu Wika (2022), Determinan Kinerja Pengelola Anggaran Pada Sekolah 
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Pascasarjana, Universitas Pendidikan Ganesha.  
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Pada tahun anggaran 2022, Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja 

sebagai satuan kerja dibawah kementerian agama tidak mampu mencapai target serapan 

anggaran yang telah tertuang dalam perjanjian kinerja sehingga perlu untuk mengetahui 

factor-faktor yang mempengaruhi kinerja pengelola anggaran. Faktor tersebut antara lain 

partisipasi anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi. Jenis penelitian 

ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif yang menggunakan data 

primer dan sekunder. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja pengelola anggaran. Sedangkan 

variabel kejelasan sasaran anggaran dan komitmen organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pengelola anggaran. Selain itu, penelitian ini juga menguji 

pengaruh tidak langsung yang menunjukkan pengaruh partisipasi anggaran yang dimediasi 

komitmen organisasi berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja pengelola 

anggaran sedangkan kejelasan sasaran anggaran yang dimediasi komitmen organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pengelola anggaran. 
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ABSTRACT 

 

In fiscal year 2022, the Mpu Kuturan Singaraja State Hindu College as a work unit under 

the Ministry of Religion was unable to achieve the budget absorption targets stated in the 

performance agreement so it was necessary to know the factors that affect the performance 

of budget managers. These factors include budget participation, clarity of budget goals and 

organizational commitment. This type of research is descriptive research with a 

quantitative approach that uses primary and secondary data. The results of this study show 

that budget participation has a negative and significant effect on the performance of budget 

managers. Meanwhile, the variables of clarity of budget goals and organizational 

commitment have a positive and significant effect on the performance of budget managers. 

In addition, this study also examines indirect influences that show the influence of budget 

participation mediated by organizational commitments has a negative and significant effect 

on the performance of budget managers while clarity of budget goals mediated by 

organizational commitments has a positive and significant effect on the performance of 

budget managers.  
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