
 

 
 

Lampiran – Lampiran 

LAMPIRAN 1: KUESIONER PENELITIAN 

Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian 

Kepada, 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara  

Di tempat 

Dengan hormat,  

Dalam rangka penyelesaian studi pada Program Studi S1 Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha yang saya ikuti saat ini 

memprasyaratkan karya tulis dalam bentuk Skripsi. Dengan ini saya : 

Nama   : Nyoman Agus Mahapradnya 

NIM   : 1917051035 

Jurusan/Prodi : Ekonomi dan Akuntansi/S1 Akuntansi 

Fakultas  : Ekonomi 

Dengan ini bermaksud melakukan penelitian yang berjudul: “Pengaruh 

Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi Anggaran, dan Kejelasan 

Sasaran Anggaran Terhadap Kinerja Hotel Berbintang Di Kabupaten 

Buleleng.” 

Penyusunan skripsi tersebut memerlukan data-data yang sebagian ada 

pada Bapak/Ibu/Saudara selaku manajer atau kepala bagian Hotel berbintang di 

Kabupaten Buleleng. Besar harapan saya agar Bapak/Ibu/Saudara bersedia 

membantu dengan menjawab pertanyaan-pertanyaan pada kuesioner ini. 

Data yang diperoleh dari penelitian ini semata-mata hanya untuk kajian 

ilmiah, sehingga kerahasiaan akan dijaga sesuai dengan kepentingan penelitian, 

sehingga Bapak/Ibu/Saudara tidak perlu khawatir untuk menyertakan identitas dan 

menjawab pernyataan yang ada. Atas kerja sama Bapak/Ibu/Saudara saya ucapkan 

terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

Nyoman Agus Mahapradnya 

NIM. 1917051035 



 

 
 

Kuesioner Penelitian 

Identitas Responden 

1. Nama (boleh tidak diisi)  : ………………………………… 

2. Umur    :  ………………………………... 

3. Jenis Kelamin  : Laki-Laki    Perempuan 

4. Jabatan*   :  

Guest Relations Manager 

Housekeeping Manager  

Food & Beverage Service Head 

Accounting Manager 

Departement Head  

Controller  

Executive Housekeeper 

Human Resources Manager 

Engineer Administration 

Marketing and Sales Director 

Lainnya………………………. 

5. Lamanya bekerja di hotel  : ……tahun 

 

*NB : Berilah tanda centang ( ) pada untuk menjawab pertanyaan dan 

apabila di antara pilihan jabatan tersebut memiliki istilah yang berbeda 

pada hotel tempat Bapak/Ibu bekerja, maka jabatan dapat dituliskan pada 

pilihan “Lainnya” dan menuliskan jabatan Bapak/Ibu. Atau dapat pula 

dengan memilih jabatan yang hampir serupa dengan pilihan yang tersedia. 

Jawablah dengan memberi tanda centang ( ) untuk masing-masing 

pernyataan. Tiap pernyataan dalam kuesioner akan diberi skor sebagai berikut. 

STS = Sangat Tidak Setuju  

TS = Tidak Setuju 

N = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

 

 



 

 
 

A. Akuntansi Pertanggungjawaban 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 

Dalam struktur organisasi di perusahaan 

Bapak/Ibu sudah ditentukan dengan jelas 

batas-batas wewenang dan tanggung jawab 

dari masing-masing pimpinan. 

     

2 

Anggaran disusun sesuai dengan tingkatan 

manajemen dalam organisasi. 

     

3 

Selalu dilakukan evaluasi dan analisis   

untuk setiap penyimpangan yang terjadi. 

     

4 
Laporan keuangan di perusahaan Bapak/Ibu 

di evaluasi secara rutin setiap  bulannya. 

     

5 

Pengalokasian biaya tiap pusat 

pertanggungjawaban harus dilaksanakan 

dengan dasar dan metode yang tepat. 

     

6 

Sistem pengkodean tersebut dapat 

mengidentifikasi biaya-biaya menurut 

pihak-pihak yang bertanggungjawab. 

     

7 

Bapak/Ibu selalu menyampaikan laporan 

pertanggungjawaban kepada atasan. 

     

8 

Dalam membuat suatu perencanaan biaya, 

rencana biaya tersebut harus direalisasikan. 

     

9 

Pada perusahaan Bapak/Ibu selalu diadakan 

analisa terhadap selisih anggaran dan 

realisasinya. 

     

 

 

 

 

 

 



 

 
 

B. Partisipasi Anggaran 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 
Atasan atau manajer selalu melibatkan 

karyawan di dalam penyusunan anggaran. 

     

2 

Atasan atau manajer selalu memberikan 

kesempatan kepada karyawan dalam 

mengeluarkan pendapat berkaitan dengan 

penggunaan anggaran. 

     

3 

Atasan atau manajer selalu memiliki 

informasi yang sama pentingnya dengan 

karyawan. 

     

4 

Atasan atau manajer selalu melibatkan 

karyawan di dalam membuat sebuah 

keputusan yang berkaitan dengan anggaran. 

     

5 
Atasan atau manajer selalu bekerja sama 
dengan karyawan di dalam melaksanakan 
target pencapaian anggaran. 

     

6 

Atasan atau manajer selalu mengontrol 
pencapaian target yang telah ditetapkan 
bersama karyawan. 

     

 

C. Kejelasan Sasaran Anggaran 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya memahami persis apa yang harus 

saya lakukan dalam pekerjaan saya. 

     

2 Saya memahami bagaimana kinerja saya 

diukur. 

     

3 Saya memiliki sasaran anggaran yang jelas 

yang  membatu saya dalam melakukan 

pekerjaan. 

     

4 Saya mempunyai batas waktu untuk 

mencapai sasaran anggaran. 

     

5 Jika saya mempunyai lebih dari satu 

sasaran anggaran untuk dicapai, saya 

mengetahui mana yang paling penting dan 

yang kurang penting. 

     

6 Sasaran anggaran dalam pekerjaan saya 

cukup menantang tetapi layak (tidak terlalu 

mudah maupun sulit). 

     

7 Dalam hotel ini, tim bekerja sama untuk  

mencapai sasaran anggaran. 

     



 

 
 

D. Kinerja Hotel 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 

Hotel tempat Bapak/Ibu bekerja, sudah 

mampu meningkatkan laba dan pendapatan 

dari tahun ke tahun. 

     

2 

Hotel tempat Bapak/Ibu bekerja, sudah 

mampu meningkatkan penjualan kamar 

dan jasa hotel. 

     

3 

Hotel tempat Bapak/Ibu bekerja 

menekankan visi dan misinya kepada 

seluruh karyawan untuk dapat 

meningkatkan profitabilitas hotel. 

     

4 

Hotel tempat Bapak/Ibu bekerja, sudah 

mampu menumbuhkan loyalitas 

pelanggan yang tinggi. 

     

5 

Hotel tempat Bapak/Ibu bekerja, sudah 

memberikan pelayanan yang optimal 

kepada pelanggan. 

     

6 

Hotel tempat Bapak/Ibu bekerja, selalu 

tanggap terhadap keluhan dan keinginan 

pelanggan. 

     

7 

Hotel selalu memiliki kemampuan untuk 

menghadirkan gagasan/ide yang baru 

untuk menarik dan menghindari kejenuhan 

pelanggan. 

     

8 

Hotel memiliki tanggung jawab yang tinggi 

terhadap kenyamanan dan keamanan para 

pelanggan. 

     

9 

Hotel memberikan fasilitas dan 

kesempatan pelatihan untuk 

mengembangkan kompetensi kerja 

manajer. 

     

10 

Hotel memiliki prospek pertumbuhan 

yang menjanjikan ke depan. 
     

11 

Hasil pekerjaan Bapak/Ibu telah mencapai 

sasaran yang diinginkan Hotel. 
     

 

 



 

 
 

LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA PENELITIAN 

1. Akutansi Pertanggungjawaban (X1) 

No Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total 

1 4 4 5 4 4 4 5 5 5 40 

2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 43 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

6 5 5 5 5 5 3 5 5 5 43 

7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

8 4 4 4 4 4 3 5 3 4 35 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

11 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

12 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

15 5 4 5 5 5 5 5 3 5 42 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 

18 4 4 3 3 5 3 5 3 5 35 

19 3 5 5 5 5 3 5 5 4 40 

20 4 4 5 4 5 4 4 5 4 39 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 5 4 4 5 4 5 5 5 4 41 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

26 5 4 4 5 4 4 4 4 4 38 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 5 4 3 5 4 3 5 5 3 37 

29 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

31 3 3 3 5 3 3 3 5 3 31 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 

 
 

35 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41 

36 5 5 5 5 4 3 3 2 1 33 

37 4 5 4 5 4 4 5 4 4 39 

38 5 4 4 5 4 4 4 3 4 37 

39 5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

40 4 3 4 5 4 4 4 4 4 36 

41 5 5 5 4 5 5 4 3 4 40 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

43 4 4 3 4 4 4 3 4 5 35 

44 5 5 4 4 4 4 5 4 3 38 

45 5 5 5 5 5 5 5 3 3 41 

46 5 5 5 5 5 5 5 3 4 42 

47 3 3 5 3 4 5 4 3 5 35 

48 3 4 5 5 4 5 4 3 4 37 

49 5 5 4 5 4 5 5 3 5 41 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

51 4 5 3 4 4 5 5 4 4 38 

52 4 5 4 5 4 4 3 5 5 39 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

54 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

55 5 5 4 3 4 4 5 4 5 39 

56 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

58 5 4 5 4 5 4 4 4 4 39 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

60 5 4 5 4 4 4 5 5 4 40 

61 4 5 5 4 5 5 5 4 5 42 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

63 3 3 3 4 4 3 3 3 4 30 

64 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

66 3 3 3 4 3 3 5 5 3 32 

67 4 5 3 5 5 3 4 4 5 38 

68 4 4 5 5 5 3 3 5 5 39 

 

 

 

 



 

 
 

2. Partisipasi Anggaran (X2) 

No Responden 1 2 3 4 5 6 Total 

1 3 4 4 4 4 4 23 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 4 4 5 5 27 

5 5 5 4 5 4 4 27 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 5 5 4 5 4 4 27 

8 4 5 4 3 4 5 25 

9 4 4 2 4 4 4 22 

10 5 5 5 4 5 5 29 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 2 4 2 2 5 4 19 

13 4 4 3 3 4 5 23 

14 5 5 5 3 3 3 24 

15 4 4 4 3 4 5 24 

16 4 4 4 3 4 5 24 

17 4 4 4 3 4 5 24 

18 4 4 4 3 4 5 24 

19 5 5 5 5 5 4 29 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 4 5 5 4 5 5 28 

22 4 4 3 4 4 5 24 

23 4 5 5 4 5 5 28 

24 4 5 4 4 5 4 26 

25 5 4 4 3 4 4 24 

26 5 3 3 4 4 4 23 

27 4 5 5 5 5 5 29 

28 4 5 4 4 4 4 25 

29 3 4 4 4 4 4 23 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 3 3 3 3 3 3 18 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 4 4 4 3 3 3 21 

34 3 3 5 4 4 5 24 

35 4 4 4 4 4 4 24 



 

 
 

36 5 4 3 5 4 3 24 

37 3 2 3 4 4 5 21 

38 3 4 3 3 4 4 21 

39 3 2 3 2 4 4 18 

40 3 4 4 4 4 4 23 

41 2 2 4 2 4 5 19 

42 3 4 4 3 4 4 22 

43 4 4 4 3 3 4 22 

44 4 4 5 4 5 4 26 

45 5 5 2 3 5 5 25 

46 5 5 2 3 5 5 25 

47 5 5 2 3 5 5 25 

48 5 5 2 3 5 5 25 

49 5 5 2 3 5 5 25 

50 3 4 2 3 3 3 18 

51 4 5 5 5 4 5 28 

52 5 5 5 4 5 5 29 

53 5 5 5 5 5 4 29 

54 3 4 3 3 3 3 19 

55 4 4 4 3 4 3 22 

56 3 3 4 3 3 3 19 

57 4 5 4 4 5 4 26 

58 3 3 3 3 3 3 18 

59 4 3 3 4 3 3 20 

60 4 2 3 4 3 3 19 

61 3 4 3 3 4 3 20 

62 4 4 5 4 4 4 25 

63 4 4 2 3 4 3 20 

64 3 4 4 4 3 4 22 

65 3 3 4 4 4 4 22 

66 4 4 4 4 4 5 25 

67 3 3 3 3 4 3 19 

68 4 4 2 3 4 3 20 

 

 

 

 



 

 
 

3. Kejelasan Sasaran Anggaran (X3) 

No Responden 1 2 3 4 5 6 7 Total 

1 4 4 4 3 4 4 4 27 

2 4 3 4 4 4 4 4 27 

3 5 4 4 3 4 4 5 29 

4 3 4 5 4 4 5 5 30 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 5 3 5 5 5 5 5 33 

7 4 4 4 4 3 3 4 26 

8 4 4 3 4 4 4 5 28 

9 5 4 5 4 5 4 4 31 

10 5 5 5 5 5 5 5 35 

11 5 5 5 3 5 4 3 30 

12 5 5 5 5 5 4 5 34 

13 4 3 3 4 5 4 5 28 

14 3 3 4 4 5 4 3 26 

15 5 5 4 3 5 4 5 31 

16 3 3 3 4 5 4 5 27 

17 5 5 4 4 3 4 3 28 

18 5 5 4 4 5 4 5 32 

19 3 3 5 5 5 5 5 31 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 4 3 4 5 5 5 30 

22 5 5 4 5 4 4 5 32 

23 4 4 4 4 4 4 4 28 

24 4 4 4 5 4 4 4 29 

25 5 5 5 5 5 5 5 35 

26 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 4 4 4 4 3 3 3 25 

28 5 5 5 5 3 3 5 31 

29 5 5 5 5 4 4 5 33 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 3 3 3 3 3 3 3 21 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 3 3 5 5 4 3 27 

34 4 4 4 4 5 5 5 31 

35 4 4 4 4 5 4 5 30 



 

 
 

36 5 5 5 5 4 3 3 30 

37 4 4 5 4 4 3 4 28 

38 4 5 5 4 4 4 4 30 

39 4 4 4 5 4 4 4 29 

40 4 4 4 3 4 3 4 26 

41 4 4 5 5 5 4 5 32 

42 4 4 4 4 4 4 4 28 

43 4 4 4 3 4 4 3 26 

44 4 5 5 5 4 5 5 33 

45 5 3 5 5 5 5 5 33 

46 3 5 3 3 3 5 4 26 

47 5 3 5 5 5 5 3 31 

48 5 5 3 3 5 5 5 31 

49 5 5 5 5 5 5 5 35 

50 2 2 3 2 3 3 4 19 

51 5 4 5 4 5 5 5 33 

52 4 4 3 4 4 4 4 27 

53 5 5 4 5 5 5 5 34 

54 4 4 4 4 4 4 4 28 

55 5 5 4 5 5 5 5 34 

56 5 5 5 5 4 3 4 31 

57 4 3 5 4 4 5 4 29 

58 5 5 5 5 5 3 5 33 

59 4 4 4 4 5 4 5 30 

60 4 4 4 4 4 5 4 29 

61 3 3 4 3 3 4 3 23 

62 4 5 5 5 4 5 4 32 

63 4 4 3 4 4 4 4 27 

64 3 5 4 5 4 5 4 30 

65 4 5 4 5 4 5 4 31 

66 3 3 4 3 3 4 3 23 

67 4 4 3 4 4 3 4 26 

68 5 4 5 4 5 4 4 31 

 

 

 

 



 

 
 

4. Kinerja Hotel (Y) 

No Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Total 

1 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 44 

4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

6 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 52 

7 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 49 

8 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 48 

9 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 48 

10 5 5 3 5 3 5 5 4 5 4 5 49 

11 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 48 

12 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 50 

13 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 48 

14 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 49 

15 5 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 49 

16 5 3 5 4 4 5 4 5 5 4 4 48 

17 3 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 47 

18 5 3 5 4 4 5 4 5 5 4 4 48 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

21 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 51 

22 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 46 

23 5 4 4 4 5 4 3 4 3 3 5 44 

24 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 46 

25 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 44 

26 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

27 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 53 

28 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 50 

29 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 47 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

34 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

35 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 49 



 

 
 

36 5 5 5 4 3 2 1 2 3 5 5 40 

37 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 44 

38 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 47 

39 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 3 45 

40 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 40 

41 5 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 49 

42 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 42 

43 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 40 

44 5 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 46 

45 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 50 

46 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 5 49 

47 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 49 

48 5 4 5 5 5 5 3 5 3 5 3 48 

49 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 3 47 

50 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 42 

51 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 46 

52 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 47 

53 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 50 

54 5 5 5 3 4 3 5 3 4 3 5 45 

55 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 47 

56 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 40 

57 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 43 

58 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 48 

59 5 4 3 5 3 3 5 3 4 5 5 45 

60 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 40 

61 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 4 43 

62 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 42 

63 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 37 

64 5 3 5 4 4 5 4 4 3 3 3 43 

65 4 4 3 5 3 4 4 3 4 5 3 42 

66 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 47 

67 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

68 3 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 47 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN 3 

HASIL ANALISIS DESKRIPTIF 

 

Statistics 

 X1 X2 X3 Y 

Mean 39.40 23.66 29.31 45.97 

Median 39.00 23.50 29.00 45.50 

Std. Deviation 4.197 3.230 3.229 4.305 

Minimum 28 18 19 33 

Maximum 45 30 35 55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN 4 

HASIL UJI VALIDITAS BUTIR DAN RELIABELITAS KUESIONER 

1. Akutansi Pertanggungjawaban (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,629** ,486** ,414** ,522** ,466** ,482** ,176 ,175 ,703** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,152 ,153 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.2 Pearson Correlation ,629** 1 ,516** ,450** ,636** ,460** ,481** ,245* ,279* ,757** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,044 ,021 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.3 Pearson Correlation ,486** ,516** 1 ,402** ,686** ,594** ,344** ,249* ,307* ,747** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,000 ,000 ,004 ,041 ,011 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.4 Pearson Correlation ,414** ,450** ,402** 1 ,419** ,296* ,172 ,351** ,094 ,569** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001  ,000 ,014 ,160 ,003 ,445 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.5 Pearson Correlation ,522** ,636** ,686** ,419** 1 ,476** ,409** ,296* ,518** ,802** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,014 ,000 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.6 Pearson Correlation ,466** ,460** ,594** ,296* ,476** 1 ,440** ,178 ,440** ,719** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,014 ,000  ,000 ,147 ,000 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 



 

 
 

X1.7 Pearson Correlation ,482** ,481** ,344** ,172 ,409** ,440** 1 ,310* ,360** ,659** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,004 ,160 ,001 ,000  ,010 ,003 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.8 Pearson Correlation ,176 ,245* ,249* ,351** ,296* ,178 ,310* 1 ,397** ,544** 

Sig. (2-tailed) ,152 ,044 ,041 ,003 ,014 ,147 ,010  ,001 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.9 Pearson Correlation ,175 ,279* ,307* ,094 ,518** ,440** ,360** ,397** 1 ,604** 

Sig. (2-tailed) ,153 ,021 ,011 ,445 ,000 ,000 ,003 ,001  ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Total_X1 Pearson Correlation ,703** ,757** ,747** ,569** ,802** ,719** ,659** ,544** ,604** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,848 9 

 

 

 



 

 
 

2. Partisipasi Anggaran (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,618** ,138 ,436** ,435** ,282* ,705** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,262 ,000 ,000 ,020 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.2 Pearson Correlation ,618** 1 ,240* ,357** ,558** ,337** ,757** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,049 ,003 ,000 ,005 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.3 Pearson Correlation ,138 ,240* 1 ,524** ,150 ,244* ,606** 

Sig. (2-tailed) ,262 ,049  ,000 ,224 ,045 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.4 Pearson Correlation ,436** ,357** ,524** 1 ,260* ,142 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000  ,032 ,249 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.5 Pearson Correlation ,435** ,558** ,150 ,260* 1 ,622** ,706** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,224 ,032  ,000 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.6 Pearson Correlation ,282* ,337** ,244* ,142 ,622** 1 ,624** 

Sig. (2-tailed) ,020 ,005 ,045 ,249 ,000  ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

Total_X2 Pearson Correlation ,705** ,757** ,606** ,679** ,706** ,624** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  



 

 
 

N 68 68 68 68 68 68 68 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,758 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

3. Kejelasan Sasaran Anggaran (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,558** ,459** ,416** ,443** ,095 ,310** ,734** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,440 ,010 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X3.2 Pearson Correlation ,558** 1 ,291* ,333** ,083 ,111 ,271* ,603** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,016 ,005 ,503 ,369 ,025 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X3.3 Pearson Correlation ,459** ,291* 1 ,480** ,240* ,163 ,146 ,619** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,016  ,000 ,048 ,185 ,236 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X3.4 Pearson Correlation ,416** ,333** ,480** 1 ,355** ,278* ,313** ,711** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,000  ,003 ,022 ,009 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X3.5 Pearson Correlation ,443** ,083 ,240* ,355** 1 ,432** ,501** ,666** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,503 ,048 ,003  ,000 ,000 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X3.6 Pearson Correlation ,095 ,111 ,163 ,278* ,432** 1 ,353** ,527** 

Sig. (2-tailed) ,440 ,369 ,185 ,022 ,000  ,003 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X3.7 Pearson Correlation ,310** ,271* ,146 ,313** ,501** ,353** 1 ,640** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,025 ,236 ,009 ,000 ,003  ,000 



 

 
 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

Total_X3 Pearson Correlation ,734** ,603** ,619** ,711** ,666** ,527** ,640** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,764 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

4. Kinerja Hotel (Y) 

Correlations 

 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 ,283* ,297* ,356** ,151 ,220 ,197 ,099 ,118 ,251* ,295* ,528** 

Sig. (2-tailed) 
 

,019 ,014 ,003 ,218 ,072 ,107 ,420 ,340 ,039 ,014 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.2 Pearson Correlation ,283* 1 ,048 ,262* ,059 ,028 ,150 ,061 ,274* ,299* ,367** ,444** 

Sig. (2-tailed) ,019 
 

,697 ,031 ,635 ,823 ,223 ,621 ,024 ,013 ,002 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.3 Pearson Correlation ,297* ,048 1 ,035 ,256* ,336** -,068 ,341** ,126 ,037 ,167 ,430** 

Sig. (2-tailed) ,014 ,697 
 

,774 ,035 ,005 ,583 ,004 ,305 ,764 ,175 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.4 Pearson Correlation ,356** ,262* ,035 1 ,214 ,217 ,284* ,229 ,195 ,522** ,365** ,583** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,031 ,774 
 

,080 ,075 ,019 ,060 ,111 ,000 ,002 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.5 Pearson Correlation ,151 ,059 ,256* ,214 1 ,361** ,335** ,427** ,186 ,231 ,224 ,555** 

Sig. (2-tailed) ,218 ,635 ,035 ,080 
 

,003 ,005 ,000 ,128 ,058 ,066 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.6 Pearson Correlation ,220 ,028 ,336** ,217 ,361** 1 ,389** ,616** ,265* ,077 ,014 ,580** 

Sig. (2-tailed) ,072 ,823 ,005 ,075 ,003 
 

,001 ,000 ,029 ,534 ,912 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.7 Pearson Correlation ,197 ,150 -,068 ,284* ,335** ,389** 1 ,415** ,503** ,211 ,315** ,608** 

Sig. (2-tailed) ,107 ,223 ,583 ,019 ,005 ,001 
 

,000 ,000 ,085 ,009 ,000 



 

 
 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.8 Pearson Correlation ,099 ,061 ,341** ,229 ,427** ,616** ,415** 1 ,425** ,234 ,232 ,674** 

Sig. (2-tailed) ,420 ,621 ,004 ,060 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,055 ,057 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.9 Pearson Correlation ,118 ,274* ,126 ,195 ,186 ,265* ,503** ,425** 1 ,444** ,355** ,627** 

Sig. (2-tailed) ,340 ,024 ,305 ,111 ,128 ,029 ,000 ,000 
 

,000 ,003 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.10 Pearson Correlation ,251* ,299* ,037 ,522** ,231 ,077 ,211 ,234 ,444** 1 ,312** ,566** 

Sig. (2-tailed) ,039 ,013 ,764 ,000 ,058 ,534 ,085 ,055 ,000 
 

,010 ,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Y.11 Pearson Correlation ,295* ,367** ,167 ,365** ,224 ,014 ,315** ,232 ,355** ,312** 1 ,589** 

Sig. (2-tailed) ,014 ,002 ,175 ,002 ,066 ,912 ,009 ,057 ,003 ,010 
 

,000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Total_Y Pearson Correlation ,528** ,444** ,430** ,583** ,555** ,580** ,608** ,674** ,627** ,566** ,589** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,784 11 



 

 
 

LAMPIRAN 5 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

 
1. Hasil Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardize

d Residual 

N 68 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,09219232 

Most Extreme Differences Absolute ,074 

Positive ,068 

Negative -,074 

Test Statistic ,074 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

 
B Std. 

Error 

Beta 
  

Tolerance VIF 

1 (Constant) 8,454 4,978 
 

1,698 ,094 
  

 
X1 ,477 ,096 ,465 4,966 ,000 ,919 1,088 

 
X2 ,352 ,128 ,264 2,758 ,008 ,880 1,137 

 
X3 ,355 ,123 ,266 2,881 ,005 ,945 1,058 

a. Dependent Variable: Y 

 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,857 3,225 
 

,886 ,379 

X1 -,023 ,062 -,049 -,373 ,710 

X2 ,035 ,083 ,057 ,425 ,672 

X3 -,015 ,080 -,024 -,187 ,852 

a. Dependent Variable: ABS 



 

 
 

LAMPIRAN 6 

HASIL ANALISIS REGRESI GANDA 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,696a ,484 ,460 3,164 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 601,310 3 200,437 20,024 ,000b 

Residual 640,631 64 10,010   

Total 1241,941 67    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,454 4,978  1,698 ,094 

X1 ,477 ,096 ,465 4,966 ,000 

X2 ,352 ,128 ,264 2,758 ,008 

X3 ,355 ,123 ,266 2,881 ,005 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN 7: SURAT PENGANTAR KE HOTEL YANG DIJADIKAN 

RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN 8: SURAT EKSPEDISI KE HOTEL-HOTEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 


