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Lampiran 01. Surat Permohonan Data 

1. Surat Izin Penelitian dari Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 

Satu Pintu Kabupaten Klungkung 
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2. Surat Izin Permohonan Data Penelitian Fakultas Ekonomi 
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Lampiran 02. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth.   

Bapak/Ibu/Saudara/i Pemilik UMKM di Kecamatan Klungkung 

Dengan Hormat,  

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:  

Nama  : Dewa Ayu Diah Anggarini Putri 

Prodi  : S1 Akuntansi Universitas Pendidikan Ganesha 

Sehubung dengan penyusunan tugas akhir skripsi saya yang berjudul 

“Pengaruh Implementasi Manajemen Strategis, Analisis Lingkungan Usaha, 

dan Pencatatan Keuangan Terhadap Kinerja UMKM di Kecamatan 

Klungkung” yang digunakan sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar 

Sarjana Akuntansi dari Program Studi S1 Akuntansi Universitas Pendidikan 

Ganesha. Dengan ini memohon ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan 

waktu dan bersedia menjadi responden dari penelitian ini dengan menjawab 

pertanyaan-pertanyaan penelitian (Terlampir) dengan jujur sesuai dengan keadaan 

sebenarnya.  

Atas ketersediaan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan 

terimakasih.  

 

Hormat Saya, 

 

 

Dewa Ayu Diah Anggarini Putri 



91 

 

 

 

Kuesioner 

Bagian I: Identitas Responden  

Bapak/Ibu/Saudara/i dimohon untuk mengisi identitas berikut ini dan berikan 

tanda (✓) pada kotak yang tersedia.  

Nama Pemilik : ........................................................................................... 

Jenis Kelamin :  Laki-Laki  Perempuan 

Umur  : .......... tahun 

Bagian II: Identitas Usaha  

Bapak/Ibu/Saudara/i dimohon untuk mengisi identitas berikut:  

Nama Usaha : ........................................................................................ 

Alamat Usaha : ........................................................................................ 

Tahun Berdiri : ........................ 

Jenis Usaha :  Perdagangan   Jasa 

   Lainnya…………………………..     

Jenis UMKM:  Usaha Mikro (penghasilan ≤ Rp2.000.000.000) 

Usaha Kecil (Rp2.000.000.000 – Rp15.000.000.000) 

   Usaha Menengah (Rp15.000.000.000 – Rp50.000.000.000) 

Pencatatan keuangan yang dimiliki :  Manual 

      Program  
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Petunjuk Pengisian:  

Penulis mengharapkan agar Bapak/Ibu/Saudara/i menjawab pertanyaan di bawah 

ini sesuai dengan kondisi usaha dengan memberi tanda centang (✓) pada tabel 

yang sudah ada dengan memilih:  

Sangat Tidak 

Setuju (STS) 

Tidak Setuju 

(TS) 

Ragu-Ragu 

(RG) 
Setuju (S) 

Sangat Setuju 

(SS) 

1 2 3 4 5 

 

 Keterangan 
STS 

1 

TS 

2 

KS 

3 

S 

4 

SS 

5 

Manajemen Strategis (X1) 

1. 
Saya memiliki tujuan usaha yang hendak 

dicapai. 
     

2. 
Saya dan seluruh individu dalam usaha 

memahami dan memiliki kesamaan tujuan  
     

3. 

Saya memiliki kemampuan yang baik untuk 

menentukan strategi yang tepat, sesuai 

dengan permasalahan yang terjadi.  

     

4. 

Pendapatan usaha dapat dijadikan salah satu 

faktor pertimbangan saya dalam mengambil  

keputusan terutama keputusan pembelian 

     

5. 
Saya dapat mengetahui ancaman dan peluang 

yang ada di luar lingkungan usaha saya 
     

6. 

Saya siap menyusun strategi/rencana apabila 

suatu saat terjadi masalah di dalam bisnis 

saya 

     

7. 

Saya selalu mencari informasi yang tepat 

untuk mendukung rencana bisnis yang akan 

saya buat 

     

8. 

Saya akan mencari solusi/alternatif lain jika 

rencana saya sebelumnya mengalami 

kegagalan.  

     



93 

 

 

 

9. 

Strategi usaha yang saya ambil saya 

laksanakan dengan baik agar tujuan usaha 

saya bisa terwujud. 

     

10. 
Strategi/rencana yang saya ambil dapat 

meningkatkan kinerja dari perusahaan  
     

11. 

Strategi yang saya ambil akan saya terapkan 

kembali jika strategi tersebut dapat 

memberikan perubahan terhadap usaha saya.  

     

Analisis Lingkungan Usaha (X2) 

12. 
Tempat usaha yang saya dirikan berada pada 

lokasi/lingkungan yang strategis.  
     

13. 
Saya tidak siap apabila suatu saat ada 

perubahan situasi atau lingkungan bisnis 
     

14. 
Saya menjual produk yang banyak 

dibutuhkan oleh konsumen/pembeli.  
     

15. 
Saya menawarkan atau menetapkan harga 

produk sesuai dengan kualitas 
     

16. 
Saya memanfaatkan media sosial atau 

marketplace untuk promosi.  
     

17 
Saya memiliki pelanggan yang berasal dari 

luar daerah/lokasi usaha.  
     

18. 
Saya menerapkan prosedur pelayanan yang 

ramah ketika melayani pembeli. 
     

19. 
Daya beli masyarakat berpengaruh terhadap 

penjualan produk saya.  
     

20. 
Saya pernah mengalami penurunan penjualan 

selama terjadinya pandemi covid-19. 
     

21. 

Regulasi, peraturan, atau kebijakan yang 

dikeluarkan pemerintah berpengaruh terhadap 

kondisi usaha saya.  

     

22. 

Saya pernah mendapatkan salah satu bantuan 

BLT UMKM yang merupakan program dari 

pemerintah yang diberikan untuk pelaku 

UMKM 

     

23. 

Munculnya pesaing baru yang berdekatan 

dengan lokasi usaha saya akan mengancam 

keberadaan usaha saya.  
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24. 

Semakin banyak berkembangnya usaha 

sejenis di Klungkung akan mengancam 

keberlangsungan usaha saya.  

     

Pencatatan Keuangan (X3) 

25. 

Keuntungan usaha yang saya peroleh akan 

saya anggarkan sebagai tambahan modal 

usaha 

     

26. 

Keuntungan usaha yang saya peroleh akan 

saya anggarkan untuk membangun dan 

mengembangkan usaha 

     

27. 
Saya membuat pencatatan kas (uang) keluar-

masuk setiap hari atau sewaktu-waktu 
     

28. 

Saya melakukan pencatatan untuk 

mengetahui untuk apa dan tanggal berapa 

uang dikeluarkan 

     

29. 
Saya mencatat dan mengelompokkan 

transaksi pembelian dan penjualan 
     

30. 
Saya membuat pembukuan/laporan kas 

(uang) keluar-masuk setiap bulan 
     

31. 

Saya melakukan pembukuan untuk 

merencanakan pengeluaran di periode 

berikutnya 

     

32. 

Laporan/pembukuan keuangan digunakan 

untuk mengetahui posisi dan situasi keuangan 

usaha saya 

     

33. 
Saya melakukan pemisahan uang usaha dan 

uang pribadi/keluarga 
     

34. 

Dengan informasi akuntansi, saya dapat 

mengendalikan pengelolaan keuangan usaha 

saya sesuai dengan perencanaan yang saya 

buat 

     

Kinerja Usaha (Y) 

35. 
Usaha saya mengalami peningkatan 

penjualan dari waktu ke waktu.  
     

36. 
Usaha saya mampu mencapai target 

penjualan 
     

37. Akses saya sebagai pelaku usaha dalam 

mendapatkan modal dari bank maupun 
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lembaga lainnya sangatlah mudah 

38. 
Terjadinya peningkatan modal dalam usaha 

yang saya jalankan 
     

39. 
Saya memiliki konsumen di luar 

daerah/lokasi usaha 
     

40. 
Saya melakukan penjualan hingga ke luar 

daerah usaha 
     

41. 

Keuntungan yang saya peroleh dari hasil 

usaha dapat memenuhi target yang sudah 

ditentukan 

     

42. 
Keuntungan/laba usaha saya setiap bulan 

mengalami peningkatan.  
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Lampiran 03. Surat Ekspedisi 
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Lampiran 04. Tabulasi Data 

1. Variabel Manajemen Strategis 

 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11

1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 49

2 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 49

3 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 49

4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 44

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

6 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 47

7 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46

8 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 48

9 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 48

10 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 46

11 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 42

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

13 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 45

14 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 51

15 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 49

16 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 53

17 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 50

18 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 47

19 5 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 43

20 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 47

21 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 48

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

24 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 44

25 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 47

26 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 47

27 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 47

28 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43

29 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 45

30 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 48

31 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 49

32 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 49

33 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46

34 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 47

35 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 47

36 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

39 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 46

40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 42

41 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53

42 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 45

43 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

45 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 48

46 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 46

47 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 47

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

50 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 46

No TOTAL
X1
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51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

52 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 50

53 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

62 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 50

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

68 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 50

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

74 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 47

75 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 51

76 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 47

77 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 46

78 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 47

79 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 46

80 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 48

81 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 47

82 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 47

83 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 46

84 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 52

85 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 50

86 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 52

87 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 50

88 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 52

89 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 49

90 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 50

91 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 50

92 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 50

93 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 49

94 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 50

95 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 52

96 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 52

97 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 52

98 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 52

99 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 51

100 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 51
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2. Variabel Analisis Lingkungan Usaha 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13

1 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 59

2 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 59

3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 57

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 50

6 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 60

7 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 55

8 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64

9 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 56

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 63

11 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 55

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

13 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 57

14 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 62

15 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 58

16 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 60

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 63

18 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 55

19 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 4 49

20 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 58

21 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 55

22 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 50

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

24 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 57

25 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 57

26 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 57

27 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 54

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 53

29 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 57

30 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 58

31 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 54

32 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 56

33 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 54

34 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53

35 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

39 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 1 3 3 47

40 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 44

41 3 3 5 5 5 5 5 5 2 3 5 3 2 51

42 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 56

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

44 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 57

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 53

47 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 55

48 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 58

49 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 59

50 5 5 5 5 4 4 4 5 5 3 4 5 5 59

No TOTAL
X2
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51 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 60

52 4 5 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 49

53 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 59

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

55 5 3 3 4 3 3 4 3 5 4 4 3 3 47

56 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 49

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

62 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 56

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

68 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 62

69 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 52

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

72 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 62

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

74 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 63

75 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 62

76 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 62

77 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 54

78 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 62

79 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 58

80 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 56

81 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 59

82 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 59

83 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 57

84 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 59

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 53

86 5 5 5 5 2 4 5 5 5 3 4 4 4 56

87 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 3 3 5 55

88 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 58

89 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 60

90 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 59

91 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 60

92 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 58

93 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 61

94 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 58

95 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 57

96 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 61

97 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 61

98 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 61

99 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 58

100 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 61
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3. Variabel Pencatatan Keuangan 

 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10

1 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42

2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 36

6 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43

7 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 44

8 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42

9 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

11 4 5 4 5 4 5 3 3 4 4 41

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

13 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 43

14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48

15 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43

16 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48

17 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47

18 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42

19 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33

20 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 40

21 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

23 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

25 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38

26 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39

27 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43

28 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39

30 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 41

31 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 45

32 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

33 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

34 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 43

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

39 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49

40 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39

41 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49

42 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42

43 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41

44 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

46 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43

47 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40

48 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

No TOTAL
X3
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 51 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

52 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43

53 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 47

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

55 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 17

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

62 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 46

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

68 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

72 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

73 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 45

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

75 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43

76 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

79 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 46

80 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

82 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44

83 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42

84 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 46

85 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43

86 4 5 3 4 3 2 2 2 4 4 33

87 5 5 4 4 5 4 3 4 3 3 40

88 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45

89 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45

90 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45

91 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 45

92 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42

93 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46

94 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46

95 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45

96 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48

97 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 46

98 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46

99 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46

100 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 46
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4. Variabel Kinerja UMKM 

 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8

1 4 4 4 4 4 5 5 5 35

2 4 5 5 5 5 5 5 5 39

3 4 4 5 5 5 5 5 5 38

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 4 4 3 4 3 3 4 4 29

6 5 5 5 5 5 4 4 4 37

7 4 4 5 4 5 4 4 5 35

8 5 5 5 5 5 5 5 5 40

9 4 4 4 5 5 5 5 5 37

10 4 4 4 5 5 5 4 4 35

11 4 4 4 4 5 4 4 4 33

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32

13 4 5 4 4 4 5 5 5 36

14 4 4 4 4 5 5 5 5 36

15 4 4 4 5 5 5 5 5 37

16 4 4 5 5 5 5 5 5 38

17 4 5 4 4 4 5 5 4 35

18 3 4 4 4 4 4 4 3 30

19 4 4 4 3 5 4 4 3 31

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32

21 4 4 4 4 4 4 5 5 34

22 4 4 3 4 3 3 4 4 29

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32

25 4 4 4 4 4 4 5 4 33

26 4 4 4 4 4 3 3 4 30

27 4 5 4 4 4 5 5 4 35

28 4 5 4 5 4 4 4 4 34

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32

30 4 4 4 5 5 4 5 4 35

31 4 5 5 5 4 4 5 4 36

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32

33 4 4 4 4 4 4 4 5 33

34 4 5 5 4 5 4 4 5 36

35 4 4 5 5 5 5 5 5 38

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40

38 5 5 5 5 5 5 5 4 39

39 4 4 3 4 3 3 4 4 29

40 4 3 2 4 4 2 2 4 25

41 3 4 3 4 5 5 5 5 34

42 3 4 3 4 5 5 4 4 32

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32

44 4 4 4 4 4 5 4 4 33

45 4 4 4 4 4 4 4 5 33

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32

47 3 4 4 4 3 3 4 4 29

48 5 5 3 4 5 4 4 5 35

49 5 5 3 5 5 5 4 5 37

50 5 5 4 5 5 5 5 5 39

No TOTAL
Y
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 51 5 5 4 5 5 5 5 5 39

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40

53 4 5 5 5 5 5 5 5 39

54 5 5 5 5 5 5 5 5 40

55 4 4 3 4 4 2 4 4 29

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32

62 4 5 4 5 5 5 4 5 37

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32

65 4 4 4 4 4 4 4 4 32

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32

68 5 4 4 5 5 4 5 5 37

69 4 4 4 4 4 4 4 4 32

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32

71 4 4 4 4 4 4 4 4 32

72 5 5 4 5 5 5 5 5 39

73 4 4 5 4 4 5 5 5 36

74 5 5 4 5 5 5 5 5 39

75 5 5 4 5 5 5 5 5 39

76 5 5 5 5 5 5 5 5 40

77 4 4 5 4 4 4 4 4 33

78 5 4 4 4 5 5 4 5 36

79 4 5 5 4 4 5 4 4 35

80 4 5 4 5 4 4 4 4 34

81 4 5 5 4 5 5 4 5 37

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32

83 4 4 4 5 4 5 4 4 34

84 4 5 5 5 5 5 4 4 37

85 5 4 4 4 4 5 5 4 35

86 4 4 5 5 4 5 4 4 35

87 5 5 4 5 5 3 5 5 37

88 4 5 5 4 4 5 5 4 36

89 5 4 5 4 4 5 5 4 36

90 5 4 4 4 5 4 5 4 35

91 5 5 5 4 5 5 5 4 38

92 5 5 5 5 5 4 4 4 37

93 5 5 5 4 5 5 5 5 39

94 5 4 4 5 5 5 4 5 37

95 4 5 5 5 5 5 4 4 37

96 5 4 5 5 4 4 5 5 37

97 5 4 4 4 5 5 5 5 37

98 4 5 5 5 5 5 5 5 39

99 4 5 4 5 5 5 5 5 38

100 4 5 5 5 5 5 5 5 39
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Lampiran 05. Hasil Uji Analisis Statistik Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Implementasi Manajemen 

Strategis 

100 42.00 55.00 47.4700 3.36186 

Analisis Lingkungan Usaha 100 44.00 65.00 56.4000 4.55716 

Pencatatan Keuangan 100 17.00 50.00 42.0000 4.13900 

Kinerja UMKM 100 25.00 40.00 34.7100 3.19499 

Valid N (listwise) 100     



111 

 

 

 

Lampiran 06. Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

1. Uji Validitas X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .689** .603** .421** .239* .405** .354** .283** .230* .272** .226* .660** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .017 .000 .000 .004 .021 .006 .024 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 

Pearson Correlation .689** 1 .534** .524** .367** .549** .355** .461** .329** .272** .227* .736** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .006 .023 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 

Pearson Correlation .603** .534** 1 .365** .328** .452** .387** .386** .359** .301** .327** .698** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 

Pearson Correlation .421** .524** .365** 1 .455** .547** .308** .394** .323** .299** .247* .665** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .002 .000 .001 .002 .013 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 

Pearson Correlation .239* .367** .328** .455** 1 .538** .361** .321** .296** .310** .222* .605** 

Sig. (2-tailed) .017 .000 .001 .000  .000 .000 .001 .003 .002 .026 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 
Pearson Correlation .405** .549** .452** .547** .538** 1 .506** .467** .369** .316** .378** .762** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .001 .000 .000 
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.7 

Pearson Correlation .354** .355** .387** .308** .361** .506** 1 .387** .509** .297** .293** .650** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000 
 

.000 .000 .003 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.8 

Pearson Correlation .283** .461** .386** .394** .321** .467** .387** 1 .469** .522** .297** .683** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .001 .000 .000  .000 .000 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.9 

Pearson Correlation .230* .329** .359** .323** .296** .369** .509** .469** 1 .489** .414** .653** 

Sig. (2-tailed) .021 .001 .000 .001 .003 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.10 

Pearson Correlation .272** .272** .301** .299** .310** .316** .297** .522** .489** 1 .358** .609** 

Sig. (2-tailed) .006 .006 .002 .002 .002 .001 .003 .000 .000 
 

.000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.11 

Pearson Correlation .226* .227* .327** .247* .222* .378** .293** .297** .414** .358** 1 .549** 

Sig. (2-tailed) .024 .023 .001 .013 .026 .000 .003 .003 .000 .000 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1 

Pearson Correlation .660** .736** .698** .665** .605** .762** .650** .683** .653** .609** .549** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Validitas X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .491** .203* .318** .182 .163 .324** .186 .432** .240* .280** .420** .411** .585** 

Sig. (2-tailed)  .000 .043 .001 .070 .104 .001 .064 .000 .016 .005 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2 

Pearson Correlation .491** 1 .333** .190 .179 .241* .362** .406** .416** .293** .375** .469** .403** .661** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .058 .075 .016 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3 

Pearson Correlation .203* .333** 1 .441** .234* .357** .370** .457** .402** .206* .417** .410** .424** .660** 

Sig. (2-tailed) .043 .001  .000 .019 .000 .000 .000 .000 .040 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4 

Pearson Correlation .318** .190 .441** 1 .419** .488** .351** .486** .431** .099 .178 .256* .321** .605** 

Sig. (2-tailed) .001 .058 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .328 .076 .010 .001 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5 

Pearson Correlation .182 .179 .234* .419** 1 .388** .283** .357** .171 .251* .220* .358** .302** .539** 

Sig. (2-tailed) .070 .075 .019 .000  .000 .004 .000 .088 .012 .028 .000 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.6 

Pearson Correlation .163 .241* .357** .488** .388** 1 .459** .454** .290** .159 .238* .334** .255* .592** 

Sig. (2-tailed) .104 .016 .000 .000 .000  .000 .000 .003 .115 .017 .001 .010 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.7 

Pearson Correlation .324** .362** .370** .351** .283** .459** 1 .572** .291** .220* .114 .167 .298** .584** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .004 .000  .000 .003 .028 .257 .097 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.8 Pearson Correlation .186 .406** .457** .486** .357** .454** .572** 1 .414** .029 .184 .422** .355** .651** 
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Sig. (2-tailed) .064 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .772 .067 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.9 

Pearson Correlation .432** .416** .402** .431** .171 .290** .291** .414** 1 .304** .273** .381** .504** .668** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .088 .003 .003 .000  .002 .006 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.10 

Pearson Correlation .240* .293** .206* .099 .251* .159 .220* .029 .304** 1 .391** .197* .293** .476** 

Sig. (2-tailed) .016 .003 .040 .328 .012 .115 .028 .772 .002  .000 .049 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.11 

Pearson Correlation .280** .375** .417** .178 .220* .238* .114 .184 .273** .391** 1 .422** .257** .575** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .076 .028 .017 .257 .067 .006 .000  .000 .010 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.12 

Pearson Correlation .420** .469** .410** .256* .358** .334** .167 .422** .381** .197* .422** 1 .474** .676** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .010 .000 .001 .097 .000 .000 .049 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.13 

Pearson Correlation .411** .403** .424** .321** .302** .255* .298** .355** .504** .293** .257** .474** 1 .673** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .002 .010 .003 .000 .000 .003 .010 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2 

Pearson Correlation .585** .661** .660** .605** .539** .592** .584** .651** .668** .476** .575** .676** .673** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Uji Validitas X3 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3 

X3.1 

Pearson Correlation 1 .641** .411** .374** .463** .381** .337** .438** .341** .301** .643** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .001 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.2 

Pearson Correlation .641** 1 .354** .407** .439** .535** .328** .396** .341** .313** .653** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 .001 .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.3 

Pearson Correlation .411** .354** 1 .507** .503** .532** .521** .528** .301** .326** .695** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.4 

Pearson Correlation .374** .407** .507** 1 .484** .463** .381** .396** .433** .240* .649** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .016 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.5 

Pearson Correlation .463** .439** .503** .484** 1 .543** .398** .383** .332** .276** .676** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .005 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.6 

Pearson Correlation .381** .535** .532** .463** .543** 1 .688** .645** .474** .442** .804** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.7 

Pearson Correlation .337** .328** .521** .381** .398** .688** 1 .786** .528** .512** .782** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.8 Pearson Correlation .438** .396** .528** .396** .383** .645** .786** 1 .600** .559** .818** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.9 

Pearson Correlation .341** .341** .301** .433** .332** .474** .528** .600** 1 .597** .714** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .002 .000 .001 .000 .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.10 

Pearson Correlation .301** .313** .326** .240* .276** .442** .512** .559** .597** 1 .656** 

Sig. (2-tailed) .002 .002 .001 .016 .005 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3 

Pearson Correlation .643** .653** .695** .649** .676** .804** .782** .818** .714** .656** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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4. Uji Validitas Y 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y 

Y1 

Pearson Correlation 1 .431** .308** .405** .434** .277** .381** .361** .614** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .000 .000 .005 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2 

Pearson Correlation .431** 1 .480** .566** .491** .455** .398** .356** .720** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y3 

Pearson Correlation .308** .480** 1 .419** .410** .474** .365** .254* .656** 

Sig. (2-tailed) .002 .000  .000 .000 .000 .000 .011 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y4 

Pearson Correlation .405** .566** .419** 1 .590** .454** .437** .465** .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y5 

Pearson Correlation .434** .491** .410** .590** 1 .603** .461** .523** .792** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y6 

Pearson Correlation .277** .455** .474** .454** .603** 1 .546** .455** .765** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y7 

Pearson Correlation .381** .398** .365** .437** .461** .546** 1 .577** .727** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y8 Pearson Correlation .361** .356** .254* .465** .523** .455** .577** 1 .695** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .011 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y 

Pearson Correlation .614** .720** .656** .750** .792** .765** .727** .695** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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1. Uji Reliabilitas (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.871 11 

 

2. Uji Reabilitas (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.858 13 

 

3. Uji Reabilitas (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.890 10 

 

4. Uji Reabilitas (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.863 8 
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Lampiran 07. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 
Std. Deviation 1.57255519 

Most Extreme Differences 
Absolute .065 
Positive .045 
Negative -.065 

Kolmogorov-Smirnov Z .655 
Asymp. Sig. (2-tailed) .785 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

 

 

2. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Correlations Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Zero-

order 

Partial Part Toleran

ce 

VIF 

1 

(Constant) -3.836 2.238  -1.714 .090      

X1 .252 .065 .302 3.895 .000 .774 .369 .195 .417 2.396 

X2 .309 .052 .436 5.956 .000 .796 .519 .299 .469 2.131 

X3 .216 .056 .257 3.899 .000 .692 .370 .195 .580 1.725 

a. Dependent Variable: Y 

 

3. Uji Heteroskedastisitas  



121 
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Lampiran 08. Hasil Uji Hipotesis 

1. Uji Analisis Regresi Liniear Berganda 

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. 

Error 

Beta Zero

-

order 

Partia

l 

Part 

1 

(Constant) 3.836 2.238  1.714 .090    

X1 .252 .065 .302 3.895 .000 .774 .369 .195 

X2 .309 .052 .436 5.956 .000 .796 .519 .299 

X3 .216 .056 .257 3.899 .000 .692 .370 .195 

a. Dependent Variable: Y 

 

2. Uji Determinasi R 

Model Summaryb 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .871a .759 .751 1.59694 .759 100.563 3 96 .000 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

3. Uji T 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Correlations Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Zero-

order 

Partial Part Toleran

ce 

VIF 

1 

(Constant) -3.836 2.238  -1.714 .090      

X1 .252 .065 .302 3.895 .000 .774 .369 .195 .417 2.396 

X2 .309 .052 .436 5.956 .000 .796 .519 .299 .469 2.131 

X3 .216 .056 .257 3.899 .000 .692 .370 .195 .580 1.725 

a. Dependent Variable: Y 

 



123 

 

 

 

Lampiran 09. Dokumentasi 
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