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Gambar A.1 Bagan struktur organisasi bidang Direct Sales. 

Sumber: Data diolah tahun 2022 
 

 
 

   Gambar A.2 Tabel Pencapaian Promosi Jabatan Karyawan Pada    

Kantor Yakult Cabang Bali 4 Karangasem. 

TAHUN 
JENIS PROMOSI 

JABATAN 

KUOTA 

PROMOSI 
JUMLAH 

 

2021 
JSS menjadi SS  

 

 
Tidak Terbatas 

dari pusat 

3 orang 

ASS menjadi JSS 1 orang 

 

2022 
SS menjadi Leader 1 orang 

JSS menjadi SS 2 orang 

2022 
Storekeeper menjadi 

Leader 
3 orang 

Total yang mendapat promosi jabatan 10 orang 

Sumber: Data diolah tahun 2022 

 

 

 

 

Storekeeper 
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LEADER 

 

 

 
SS (SENIOR STAFF) 

Terdiri dari 
Supervisor dan 
Center Coordinator 

 

 
JSS (JUNIOR 

SALES STAFF) 

Terdiri dari sales staff 

 

 
ASS (ASSISTANT 

SALES STAFF) 

Terdiri dari 
Dropping Driver 



61  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 0 2 

PENILAIAN KARYAWAN 
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Gambar A.3 Tabel Syarat Atau Daftar Penilaian Yang Ditentukan Dari Pusat 
 

No Point Penilaian 

1. Sikap dan Perilaku 

 

 

 

2. 

Aktual Pekerjaan, meliputi: 

• Survey Area 

• Uji Coba Delivery 

• Rekrut dan Delivery Mandiri 

• Propaganda 

• Pembinaan Yakult Lady 

3. Pencapaian kinerja secara terukur selama 6 bulan 

4. Kemampuan Mengelola TKU selama masa penilaian yaitu 6 bulan. 

Sumber: Hasil observasi dan wawancara tahun 2022 
 

 

Gambar A.4 Tabel Perbandingan Pencapaian Penjualan Yakult 
 

No Kantor Cabang 
Persentase Pencapaian 

Penjualan per 3 bulan 

1 
PT. Yakult Cabang Bali 1 Kabupaten 

Badung 
100% 

2 
PT. Yakult Cabang Bali 2 Kabupaten 

Gianyar 
97% 

3 
PT. Yakult Cabang Bali 4 Kabupaten 

Karangasem 
85% 

Sumber: Hasil observasi dan wawancara tahun 2022 
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Gambar A.5 Tabel Jabatan Karyawan dan Tingkat Pendidikan  

Karyawan. 
  

 
RESPONDEN 

 
JABATAN 

TINGKAT PENDIDIKAN 

SMA/SMK DIPLOMA 
SARJANA 

(S1) 

Responden 1 Leader   √ 

Responden 2 Supervisor √   

Responden 3 Supervisor   √ 

Responden 4 
Center 

Coordinator 
  √ 

Responden 5 
Center 

Coordinator 
 √  

Responden 6 
Center 

Coordinator 
 √  

Responden 7 
Center 

Coordinator 
  √ 

Responden 8 
Center 

Coordinator 
  √ 

Responden 9 
Center 

Coordinator 
 √  

Responden 

10 
Sales Staff √   

Responden 

11 
Sales Staff   √ 

Responden 

12 
Sales Staff   √ 

Responden 

13 
Sales Staff √   

Responden 

14 
Sales Staff √   

Responden 

15 
Sales Staff   √ 

Responden 

16 
Sales Staff √   

Responden 

17 
Sales Staff √   

Responden 

18 

Dropping 

Driver √   

Responden 

19 

Dropping 

Driver √   
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RESPONDEN 

 
JABATAN 

TINGKAT PENDIDIKAN 

SMA/SMK DIPLOMA 
SARJANA 

(S1) 

Responden 

20 

Dropping 

Driver 
 √  

Responden 

21 

Dropping 

Driver 
 √  

Responden 

22 

Dropping 

Driver 
 √  

Responden 

23 

Dropping 

Driver 
√   

Responden 

24 
Storekeeper √   

Responden 

25 
Storekeeper √   

Responden 

26 
Storekeeper   √ 

Responden 

27 
Storekeeper   √ 

Responden 

28 
Storekeeper  √  

Responden 

29 
Storekeeper  √  

Responden 

30 
Storekeeper  √  

Responden 

31 
Storekeeper √   

Responden 

32 
Storekeeper √   

Responden 

33 
Storekeeper   √ 

Responden 

34 
Storekeeper   √ 

Sumber: Data diolah tahun 2022 
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Gambar A. 6 Lama Masa Kerja Karyawan 

 

Responden 

 

Jabatan 

 

Masa Kerja 

Responden 1 Leader 6 tahun 

Responden 2 Supervisor 6 tahun 

Responden 3 Supervisor 3 tahun 

Responden 4 Center Coordinator 2 tahun 

Responden 5 Center Coordinator 2 tahun 

Responden 6 Center Coordinator 5 tahun 

Responden 7 Center Coordinator 6 tahun 

Responden 8 Center Coordinator 4 tahun 

Responden 9 Center Coordinator 3 tahun 

Responden 10 Sales Staff 6 tahun 

Responden 11 Sales Staff 6 tahun 

Responden 12 Sales Staff 2 tahun 

Responden 13 Sales Staff 2 tahun 

Responden 14 Sales Staff 3 tahun 

Responden 15 Sales Staff 3 tahun 

Responden 16 Sales Staff 1 tahun 

Responden 17 Sales Staff 3 tahun 

Responden 18 Dropping Driver 5 tahun 

Responden 19 Dropping Driver 4 tahun 

Responden 20 Dropping Driver 2 tahun 

Responden 21 Dropping Driver 1 tahun 
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Responden 

 

Jabatan 

 

Masa Kerja 

Responden 22 Dropping Driver 1 tahun 

Responden 23 Dropping Driver 1 tahun 

Responden 24 Storekeeper 6 tahun 

Responden 25 Storekeeper 6 tahun 

Responden 26 Storekeeper 6 tahun 

Responden 27 Storekeeper 6 tahun 

Responden 28 Storekeeper 4 tahun 

Responden 29 Storekeeper 4 tahun 

Responden 30 Storekeeper 2 tahun 

Responden 31 Storekeeper 2 tahun 

Responden 32 Storekeeper 3 tahun 

Responden 33 Storekeeper 3 tahun 

Responden 34 Storekeeper 1 tahun 

Sumber: Data diolah tahun 2022 
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LAMPIRAN 03 

KUESIONER AWAL PENELITIAN 
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Lampiran Kuesioner Awal Penelitian 

I. Identitas Responden 

Kepada Bapak/Ibu karyawan PT Yakult cabang Bali 4 Karangasem, 

agar bersungguh-sungguh dan jujur untuk mengisi data identitas yang 

tertera di bawah ini. Data identitas Bapak/Ibu akan saya rahasiakan dan 

tidak akan mempengaruhi pekerjaan Bapak/Ibu lakukan di instansi terkait. 

1) Nama : 

2) Jenis Kelamin : 

3) Usia : 

4) Pendidikan : 

5) Jabatan : 

6) Masa Kerja : 

 

II. Variabel Kompetensi Kerja 

Pada kuesioner ini Bapak/Ibu diminta untuk memberikan penilaian secara 

objektif dan jujur dengan member tanda (x) pada pilihan jawaban a, b, c, 

d, atau e yang dianggap paling cocok dengan situasi dan kondisi yang 

Bapak/Ibu rasakan di tempat. 

1. Apakah Bapak/ Ibu mempunyai pengetahuan yang cukup mengenai job 

disk 

pekerjaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

2. Apakah Bapak/ Ibu memahami tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan oleh perusahaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

3. Apakah Bapak/ Ibu mempunyai kemampuan untuk menyelesaikan 

masalah sesuai dengan tugas dan tanggungjawab? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 
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c. Cukup Setuju 

4. Apakah Bapak/ Ibu mengetahui dan memahami nilai-nilai yang 

dimiliki perusahaan dengan baik? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

5. Apakah Bapak/ Ibu percaya sikap baik kepada rekan kerja akan 

mendukung dalam menyelesaikan pekerjaan yang membutuhkan 

kerjasama tim? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

6. Apakah Bapak/ Ibu percaya karakteristik yang baik dimiliki karyawan 

dalam meningkatkan kompetensinya? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

7. Apakah Bapak/ Ibu percaya efektivitas kerja karyawan dapat dilihat 

dari kompetensi yang dimiliki karyawan dalam bekerja? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

8. Apakah Bapak/ Ibu mempunyai minat yang tinggi terhadap pekerjaan 

yang dilakukan saat ini dan pengembangan karir kedepanya? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 
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III. Variabel Kinerja 

1. Apakah Bapak/ Ibu selalu mengerjakan tugas sesuai dengan kualitas 

yang diinginkan perusahaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

2. Apakah Bapak/ Ibu selalu mengerjakan tugas sesuai dengan 

kuantitas yang diinginkan perusahaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

3. Apakah Bapak/ Ibu mendapatkan beban kerja sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

4. Apakah Bapak/ Ibu selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

5. Apakah Bapak/ Ibu mampu mengambil inisiatif untuk menyelesaikan 

masalah secara efektivitas dari perkerjaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

6. Apakah Bapak/ Ibu bekerja dengan kemampuan berkomunikasi yang 

baik dengan rekan kerja serta melaksanakan perintah kerja dengan 

baik? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 
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7. Apakah Bapak/ Ibu menyelesaikan pekerjaan sendiri dengan baik dan 

sesuai prosedur yang telah dibuat? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

8. Apakah Bapak/ Ibu melaksanakan pekerjaan harus sesuai dengan 

tingkat pencapaian hasil kerja? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

 
 

IV. Variabel Pengembangan Karir 

 

1. Apakah dengan adanya kepastian untuk promosi jabatan membuat 

Bapak/ Ibu optimis untuk melakukan pekerjaan lebih baik? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

2. Apakah dengan adanya pelatihan dan reward dari perusahaan 

membuat Bapak/ Ibu optimis akan bertahan lama di perusahaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

3. Apakah Bapak/ Ibu mempunyai perencanaan karir saya sendiri? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

4. Apakah Bapak/ Ibu selalu berusaha memperbaiki kesalahan yang 

pernah dilakukan dalam melaksanakan pekerjaan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

5. Apakah Bapak/ Ibu memiliki tanggungjawab dan komitmen dalam 
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bekerja? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

 

6. Apakah peran departemen sangat aktif dalam pengembangan karir 

karyawan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 
 

7. Apakah perusahaan memberikan pelatihan yang dilakukan departemen 

SDM untuk meningkatkan karir? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 

 

8. Apakah manajemen memberikan umpan balik berupa informasi secara 

periodik kepada seluruh karyawan? 

a. Sangat Tidak Setuju d. Setuju 

b. Tidak Setuju e. Sangat Setuju 

c. Cukup Setuju 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kompetensi Kerja dan Hasil observasi 

 

I. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kompetensi Kerja 

1. Apabila jawaban A diberikan nilai skor 1 

2. Apabila jawaban B diberikan nilai skor 2 

3. Apabila jawaban C diberikan nilai skor 3 

4. Apabila jawaban D diberikan nilai skor 4 

5. Apabila jawaban E diberikan nilai skor 5 
 

a) Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 
 

Nilai tertinggi = 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah responden = 2 

Jumlah pertanyaan = 8 

Skor tertinggi = 5 x 8 x 2 = 80 

Skor terendah = 1 x 8 x 2 = 16 
 

Interval = Skor tertinggi - Skor terendah = 80 – 16 = 12,8 

Kategori 5 

 

II. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kompetensi Kerja Secara Total 

 
Nilai tertinggi = 5 Nilai 

terendah = 1 Jumlah 

responden = 20 Jumlah 

pertanyaan = 8 

Skor tertinggi = 5 x 8 x 20 = 800 

Skor terendah = 1 x 8 x 20 = 160 
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Interval = Skor tertinggi - Skor terendah = 800 – 160 = 128 
 

                            Kategori                                            5 

 
Rentang Skor variabel kompetensi kerja karyawan 

 

Rentang Skor Kategori Kompetensi Kerja 

80 – 67,6 Sangat tinggi 

67,5 – 54,7 Tinggi 

54,6 – 41,8 Cukup tinggi 

41,7 – 28,9 Rendah 

28,8 – 16 Sangat rendah 

 
Rentang Skor variabel motivasi kerja karyawan secara total 

 

Rentang Skor Kategori Kompetensi Kerja 

800 – 676 Sangat tinggi 

675 – 547 Tinggi 

546 – 418 Cukup tinggi 

417 – 289 Rendah 

288 – 160 Sangat rendah 
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LAMPIRAN 04 

OBSERVASI PENELITIAN 
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Hasil Observasi Awal Kompetensi Kerja Karyawan pada PT Yakult 

Cabang Bali 4 Karangasem 

 

Gambar A.7 Data Hasil Kuesioner Awal Variabel Komptensi Kerja Karyawan. 
 

 
 

Responden 

Kompetensi Kerja 
 
 

Skor 

Total 

 

 
Keterangan 

Kemampuan/Keterampilan Nil ai Sikap 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Responden 
1 3 3 3 3 3 3 2 3 23 Rendah 

Responden 
2 3 3 2 2 3 3 2 3 21 Rendah 

Responden 
3 3 3 2 2 3 3 2 3 21 Rendah 

Responden 
4 3 3 2 2 3 3 2 2 20 Rendah 

Responden 
5 3 3 3 2 3 3 2 3 22 Rendah 

Responden 6 3 3 3 2 3 3 2 3 22 Rendah 

Responden 
7 2 3 3 2 3 3 2 3 21 Rendah 

Responden 
8 2 3 3 3 3 3 2 2 21 Rendah 

Responden 
9 3 3 2 3 2 3 2 2 20 Rendah 

Responden 
10 2 3 3 2 3 3 2 3 21 Rendah 

Responden 
11 2 3 3 3 3 3 2 3 22 Rendah 

Responden 
12 3 3 2 3 3 3 2 3 22 Rendah 

Responden 
13 3 3 2 3 3 2 2 2 20 Rendah 

Responden 
14 2 3 3 2 3 2 2 3 20 Rendah 

Responden 
15 3 2 2 3 3 2 2 3 20 Rendah 

Responden 
16 2 3 3 2 3 3 2 3 21 Rendah 

Responden 17 3 2 3 3 3 2 2 3 21 Rendah 

Responden 
18 3 2 3 3 3 3 2 2 21 Rendah 

Responden 
19 2 2 3 2 2 2 2 3 18 Rendah 

Responden 
20 3 2 2 3 3 2 2 2 19 Rendah 

Total 53  55 52 50 58 54 40 54 416 Rendah 

Sumber: Data diolah tahun 2022 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja dan Hasil obsevasi 

 

I. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja 

1. Apabila jawaban A diberikan nilai skor 1 

2. Apabila jawaban B diberikan nilai skor 2 

3. Apabila jawaban C diberikan nilai skor 3 

4. Apabila jawaban D diberikan nilai skor 4 

5. Apabila jawaban E diberikan nilai skor 5 
 

a) Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 
 

Nilai tertinggi = 5 Nilai 

terendah = 1 Jumlah 

responden = 2 Jumlah 

pertanyaan = 8 

Skor tertinggi = 5 x 8 x 2 = 80 

Skor terendah = 1 x 8 x 2 = 16 

 
 

Interval = Skor tertinggi - Skor terendah = 80 – 16 = 12,8 

Kategori 5 

 

II. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja Secara Total 

Nilai tertinggi = 5 Nilai 

terendah = 1 Jumlah 

responden = 20 Jumlah 

pertanyaan = 8 

Skor tertinggi = 5 x 8 x 20 = 800 

Skor terendah = 1 x 8 x 20 = 160 
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Interval = Skor tertinggi - Skor terendah = 800 – 160 = 128 
 

Kategori 5 

 
Rentang Skor variabel kinerja karyawan 

 

Rentang Skor Kategori Kinerja 

80 – 67,6 Sangat tinggi 

67,5 – 54,7 Tinggi 

54,6 – 41,8 Cukup tinggi 

41,7 – 28,9 Rendah 

28,8 – 16 Sangat rendah 

 
Rentang Skor variabel motivasi kerja karyawan secara total 

 

Rentang Skor Kategori Kinerja 

800 – 676 Sangat tinggi 

675 – 547 Tinggi 

546 – 418 Cukup tinggi 

417 – 289 Rendah 

288 – 160 Sangat rendah 
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Hasil Observasi Awal Kinerja Karyawan pada PT Yakult Cabang Bali 4 

Karangasem 

 

Gambar A.8 Data Hasil Kuesioner Awal variabel Kinerja Karyawan. 

 

 

 
Responden 

Kinerja 

 

 
 

Skor 

Total 

 

 

 
Keterangan 

 

Hasil Kerja 

 
Inisiatif 

 

 

Disiplin 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Responden 1 3 2 3 3 2 2 3 3 21 Rendah 

Responden 2 3 3 2 2 3 2 3 3 21 Rendah 

Responden 3 3 3 2 2 2 2 3 3 20 Rendah 

Responden 4 2 3 2 2 3 2 3 3 20 Rendah 

Responden 5 3 3 3 2 2 3 3 3 22 Rendah 

Responden 6 3 2 3 2 3 3 3 3 22 Rendah 

Responden 7 2 3 2 2 3 2 3 2 19 Rendah 

Responden 8 2 3 3 3 2 3 2 3 21 Rendah 

Responden 9 3 2 2 3 3 2 3 3 21 Rendah 

Responden 10 2 3 3 2 3 3 3 2 21 Rendah 

Responden 11 2 3 3 3 3 2 3 3 22 Rendah 

Responden 12 3 3 2 2 3 2 3 3 21 Rendah 

Responden 13 3 3 2 3 3 2 3 2 21 Rendah 

Responden 14 2 3 3 2 3 3 3 2 21 Rendah 

Responden 15 2 2 2 3 3 2 2 2 18 Rendah 

Responden 16 2 3 3 2 3 2 2 3 20 Rendah 

Responden 17 2 2 2 3 3 2 2 2 18 Rendah 

Responden 18 3 2 3 3 2 3 2 2 20 Rendah 

Responden 19 3 2 3 2 3 3 2 3 21 Rendah 

Responden 20 3 3 3 3 2 3 3 2 22 Rendah 

Total 51 53 51 49 54 48 54 52 412 Rendah 

Sumber: Data diolah tahun 2022 
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LAMPIRAN 05 

TABULASI HASIL PENELITIAN 
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Hasil Tabulasi Hasil Penelitian 

No. 

Kompetensi Kerja (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X1 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7 4 3 3 4 3 3 4 3 27 

8 3 3 3 4 3 3 4 3 26 

9 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

10 4 2 2 3 4 2 4 2 23 

11 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

12 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

13 3 2 3 2 2 3 2 2 19 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

17 4 3 3 3 4 3 3 3 26 

18 4 3 4 3 4 3 4 3 28 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

22 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

25 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

26 4 2 2 4 4 3 4 2 25 

27 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

28 3 2 2 3 3 3 3 2 21 

29 4 3 3 4 3 4 2 4 27 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 3 3 4 4 3 3 3 27 

33 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No. 

Kinerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total X2 

1 3 4 3 3 4 4 3 3 27 

2 4 4 2 2 4 4 4 3 27 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

4 4 4 4 3 4 4 2 4 29 

5 3 3 3 2 3 3 3 3 23 

6 3 4 4 2 4 4 4 4 29 

7 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

8 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

9 4 5 4 4 5 4 3 4 33 

10 3 4 3 2 3 4 4 4 27 

11 3 2 3 4 4 2 3 4 25 

12 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

13 2 4 3 2 4 3 3 4 25 

14 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

15 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

16 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 2 3 4 3 3 3 3 3 24 

19 3 4 4 3 4 4 4 3 29 

20 4 2 4 3 3 4 3 3 26 

21 3 3 3 2 3 3 3 3 23 

22 3 4 4 2 4 3 4 4 28 

23 3 3 3 3 4 3 3 4 26 

24 2 3 3 2 3 3 3 3 22 

25 4 3 4 3 3 3 4 4 28 

26 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 3 3 4 3 3 4 4 3 27 

29 3 3 3 3 2 3 3 3 23 

30 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

31 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

34 4 4 5 4 4 4 5 4 34 
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No. 

                                 Pengembangan Karir (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total Y 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

5 4 4 4 3 3 4 3 4 29 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7 4 4 3 2 3 4 3 4 27 

8 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 3 3 4 3 4 29 

11 3 3 2 2 2 3 2 3 20 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 3 2 2 2 3 2 3 2 19 

14 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 3 4 3 4 3 4 29 

18 4 3 3 3 3 4 3 4 27 

19 4 3 3 3 4 3 3 4 27 

20 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

22 4 2 4 4 4 4 4 2 28 

23 4 4 2 3 2 4 2 4 25 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

25 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

26 4 3 3 3 3 4 3 3 26 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

28 4 4 2 2 2 4 2 4 24 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 3 3 3 3 3 4 27 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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TABULASI DATA 06 

HASIL OLAH STATISTIK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    92 



85  

 

Analisis Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kompetensi Kerja (X1) 34 19 32 27.21 3.599 

Kinerja (X2) 34 22 34 28.03 3.326 

Pengembangan Karir (Y) 34 19 32 27.62 3.652 

Valid N (listwise) 34     

 

 

Uji nstrument 

Uji Validitas  

Kompetensi Kerja (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

Kompetensi 

Kerja (X1) 

X1.

1 

Pearson 

Correlation 

1 .436* .394* .567** .858** .453** .574** .411* .737** 

Sig. (2-tailed)  .010 .021 .000 .000 .007 .000 .016 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

2 

Pearson 

Correlation 

.436* 1 .808** .499** .513** .772** .362* .813** .848** 

Sig. (2-tailed) .010  .000 .003 .002 .000 .035 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

3 

Pearson 

Correlation 

.394* .808** 1 .386* .404* .786** .426* .766** .811** 

Sig. (2-tailed) .021 .000  .024 .018 .000 .012 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

4 

Pearson 

Correlation 

.567** .499** .386* 1 .565** .562** .583** .562** .754** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .024  .000 .001 .000 .001 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

5 

Pearson 

Correlation 

.858** .513** .404* .565** 1 .389* .708** .401* .767** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .018 .000  .023 .000 .019 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

6 

Pearson 

Correlation 

.453** .772** .786** .562** .389* 1 .260 .820** .814** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .001 .023  .137 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

7 

Pearson 

Correlation 

.574** .362* .426* .583** .708** .260 1 .250 .667** 
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Sig. (2-tailed) .000 .035 .012 .000 .000 .137  .154 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X1.

8 

Pearson 

Correlation 

.411* .813** .766** .562** .401* .820** .250 1 .817** 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .000 .001 .019 .000 .154  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

 Pearson 

Correlation 

.737** .848** .811** .754** .767** .814** .667** .817** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Kinerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Kinerja 

(X2) 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .326 .324 .565** .382* .541** .288 .402* .728** 

Sig. (2-tailed)  .060 .061 .000 .026 .001 .099 .019 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.326 1 .205 .148 .704** .686** .285 .535** .710** 

Sig. (2-tailed) .060  .244 .404 .000 .000 .102 .001 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.324 .205 1 .504** .189 .335 .480** .302 .619** 

Sig. (2-tailed) .061 .244  .002 .285 .053 .004 .083 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.565** .148 .504** 1 .356* .245 .224 .353* .661** 

Sig. (2-tailed) .000 .404 .002  .039 .162 .202 .041 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.382* .704** .189 .356* 1 .471** .119 .668** .715** 

Sig. (2-tailed) .026 .000 .285 .039  .005 .504 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.541** .686** .335 .245 .471** 1 .335 .305 .722** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .053 .162 .005  .053 .079 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 
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X2.7 Pearson 

Correlation 

.288 .285 .480** .224 .119 .335 1 .209 .540** 

Sig. (2-tailed) .099 .102 .004 .202 .504 .053  .235 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

X2.8 Pearson 

Correlation 

.402* .535** .302 .353* .668** .305 .209 1 .682** 

Sig. (2-tailed) .019 .001 .083 .041 .000 .079 .235  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Kine

rja 

(X2) 

Pearson 

Correlation 

.728** .710** .619** .661** .715** .722** .540** .682** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Pengembangan Karir (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Pengembangan 

Karir (Y) 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .635** .507** .407* .392* .765** .392* .735** .770** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .017 .022 .000 .022 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y2 Pearson 

Correlation 

.635** 1 .403* .330 .134 .568** .290 .888** .687** 

Sig. (2-tailed) .000  .018 .056 .451 .000 .096 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y3 Pearson 

Correlation 

.507** .403* 1 .720** .799** .546** .799** .406* .872** 

Sig. (2-tailed) .002 .018  .000 .000 .001 .000 .017 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y4 Pearson 

Correlation 

.407* .330 .720** 1 .672** .414* .672** .288 .760** 

Sig. (2-tailed) .017 .056 .000  .000 .015 .000 .099 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y5 Pearson 

Correlation 

.392* .134 .799** .672** 1 .356* .847** .225 .750** 

Sig. (2-tailed) .022 .451 .000 .000  .039 .000 .200 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 
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Y6 Pearson 

Correlation 

.765** .568** .546** .414* .356* 1 .356* .599** .740** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .015 .039  .039 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y7 Pearson 

Correlation 

.392* .290 .799** .672** .847** .356* 1 .225 .776** 

Sig. (2-tailed) .022 .096 .000 .000 .000 .039  .200 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Y8 Pearson 

Correlation 

.735** .888** .406* .288 .225 .599** .225 1 .701** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .017 .099 .200 .000 .200  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

 Pearson 

Correlation 

.770** .687** .872** .760** .750** .740** .776** .701** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

Kompetensi Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.905 8 

Kinerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.823 8 

Pengembangan Karir (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.891 8 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.57575790 

Most Extreme Absolute .136 
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Differences Positive .076 

Negative -.136 

Test Statistic .136 

Asymp. Sig. (2-tailed) .113c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Uji Multikolonieritas  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.559 4.531  .565 .576   

Kompetensi 

Kerja (X1) 

.307 .137 .303 2.236 .033 .875 1.143 

Kinerja (X2) .596 .149 .543 4.005 .000 .875 1.143 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir (Y) 
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Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.000 2.950  2.373 .024 

Kompetensi Kerja (X1) -.050 .089 -.103 -.563 .578 

Kinerja (X2) -.135 .097 -.255 -1.392 .174 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.559 4.531  .565 .576 

Kompetensi Kerja (X1) .307 .137 .303 2.236 .033 

Kinerja (X2) .596 .149 .543 4.005 .000 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir (Y) 
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Uji Hipotesis 

Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.559 4.531  .565 .576 

Kompetensi Kerja (X1) .307 .137 .303 2.236 .033 

Kinerja (X2) .596 .149 .543 4.005 .000 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir (Y) 

 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 221.090 2 110.545 15.652 .000b 

Residual 218.939 31 7.063   

Total 440.029 33    

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir (Y) 

b. Predictors: (Constant), Kinerja (X2), Kompetensi Kerja (X1) 

 

Kefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .709a .502 .470 2.658 

a. Predictors: (Constant), Kinerja (X2), Kompetensi Kerja (X1) 

b. Dependent Variable: Pengembangan Karir (Y) 
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LAMPIRAN 07 

R-T-F TABEL 
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R Tabel 
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T Tabel 
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F Tabel 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    103 


