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Lampiran 01. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Yth.  

Bapak/Ibu/Sdr/I Responden  

di- 

 Tempat 

Perihal  : Permohonan Menjadi Responden  

Lampiran : Satu Berkas 

Dengan hormat,  

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

 Nama  : Nyoman Rita Pradnyawati 

 NIM  : 1917051080 

 Jurusan : Ekonomi dan Akuntansi 

 Adapun judul penelitian yang diangkat adalah “ Pengaruh Kompetensi 

Sumber Daya Manusia, Pemahaman Akuntansi, dan Pengawasan Terhadap 

Penggunaan Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah Dalam 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (Studi Kasus Pada SD Se-

Kabupaten Buleleng)”. 

Agar dapat menyelesaikan penelitian skripsi program studi S1 Akuntansi di 

Universitas Pendidikan Ganesha, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner, jawaban yang diberikan akan sangat 

membantu penelitian ini. Seluruh data dan informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/I 

berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan semata-mata untuk 

kepentingan ilmiah bukan untuk hal diluar kepentingan  akademis.  

Saya mengucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu/Saudara/I yang telah 

bersedia meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini secara objektif dan 

sekaligus meminta maaf seandainya penelitian ini mengganggu pekerjaan 

responden. 

Peneliti, 

 

       Nyoman Rita Pradnyawati 

        NIM.1917051080 
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A. PETUNJUK 

Dalam daftar pernyataan yang peneliti sebarkan ini, terdiri dari (3) bagian 

yaitu : 

1. Bagian 1 berisi tentang identitas responden, untuk ini Bapak/Ibu/Saudara/I 

cukup mengisi kolom yang sudah disediakan. 

2. Bagian 2 berisi petunjuk pengisian kuesioner  

3. Bagian 3 berisi pernyataan, untuk bagian ini Bapak/Ibu/Saudara/I cukup 

memilih salah satu jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/I anggap tepat. 

B. PROFIL RESPONDEN 

Bapak/Ibu/Sdr dimohon untuk mengisi data demografi pada kotak di sebelah 

pernyataan atau memberikan tanda checklist (√) pada bagian yang telah 

disediakan. 

1. Nama Responden :  

2. Nama Sekolah  : 

3. Jenis Kelamin  :            Laki-laki                          Perempuan 

4. Tingkat Pendidikan :          S1               S2                    S3 

                                                    D3              SMA               Lain-lain 

5. Jabatan   : 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

C. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda checklist pada pilihan jawaban yang 

tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. Setiap pernyataan diharapkan 

hanya ada satu jawaban. Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian 

dengan pendapat Bapak/Ibu. Skor/Nilai jawaban adalah sebagai berikut : 

Skor/Nilai 1 : Sangat Tidak Setuju  

Skor/Nilai 2 : Tidak Setuju 

Skor/Nilai 3 : Cukup Setuju 

Skor/Nilai 4 : Setuju 

Skor/Nilai 5 : Sangat Setuju 
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Butir Pernyataan 

A. Kompetensi Sumber Daya Manusia  

No. Pernyataan STS TS CS  S SS 

Tanggungjawab      

1 Saya telah melakukan peran dan fungsi 

pengelolaan keuangan      

     

2 Saya melaksanakan tanggungjawab tanpa 

ketergantungan dari pihak lain 

     

Pelatihan      

3 Saya telah mendapatkan pelatihan untuk 

dapat menunjang kemampuan bekerja 

     

4 Saya telah memahami materi pelatihan yang 

diberikan   

     

5 Materi pelatihan yang saya ikuti diberikan 

sesuai dengan kebutuhan sebagai fungsi 

pengelola keuangan sekolah 

     

Pengalaman      

6 Saya memiliki pengalaman yang cukup lama 

dalam pembuatan adminstrasi keuangan dana 

BOS  

     

7 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik sesuai dengan kemampuan yang saya 

miliki 

     

Sumber : (Haerul Triyanto, 2017) 

B. Pemahaman Akuntansi  

No. Pernyataan STS TS CS  S SS 

Prosedur akuntansi penerimaan kas      

1 Saya memahami sistem dan prosedur 

akuntansi penerimaan kas 
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Prosedur akuntansi pengeluaran kas      

2 Saya memahami sistem dan prosedur 

akuntansi pengeluaran kas 

     

Prosedur akuntansi asset tetap/barang milik 

sekolah 

     

3 Saya memahami sistem dan prosedur 

akuntansi asset tetap  

     

Prosedur akuntansi selain kas      

4 Saya memahami sistem dan prosedur 

akuntansi selain kas    

     

Sumber : (Ariastini, 2018) 

C. Pengawasan  

No. Pernyataan STS TS CS  S SS 

Evaluasi kegiatan      

1 Pentingnya pengawasan pengelolaan dana 

BOS dengan menggunakan ARKAS yang 

dilakukan secara berkala  

     

Pencatatan berdasarkan bukti      

2 Pengawasan pengelolaan dana BOS dengan 

menggunakan ARKAS dilakukan secara 

detail dan menyeluruh  

     

Laporan sesuai juknis pengelolaan dana BOS      

3 Pengawasan dilakukan dan diselesaikan 

sesuai dengan JUKNIS yang telah 

ditetapkan 

     

Pengawasan pelaksanaan tugas      

4 Pengawasan pengelolaan dana BOS dengan 

menggunakan ARKAS dilakukan secara 

fleksibel.  

     

Sumber : (Laksmi, 2019) 
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D. Penggunaan Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah Dalam 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah 

No. Pernyataan STS TS CN  S SS 

Penyajiannya Jujur      

1 Perencanaan dana BOS yang dibuat pada 

aplikasi telah sesuai dengan program yang 

direncanakan sekolah  

     

Tepat Waktu      

2 Perencanaan dana BOS dengan 

menggunakan aplikasi rencana kegiatan dan 

anggaran sekolah dapat diselesaikan tepat 

waktu 

     

3 Saya mengerjakan laporan 

pertanggungjawaban sesuai dengan waktu 

yang telah ditetapkan 

     

Mudah digunakan      

4 Aplikasi rencana kegiatan dan anggaran 

sekolah mudah digunakan dalam 

pengelolaan dana BOS 

     

5 Pada pelaporan realisasi dana BOS dapat 

langsung dilaporkan ke pusat melalui 

aplikasi rencana kegiatan dan anggaran 

sekolah 

     

Efektif dan Efesien      

6 Penerapan aplikasi rencana kegiatan dan 

anggaran sekolah menciptakan efektivitas 

dan efesiensi pada pengelolaan dana BOS 

     

Sumber : (Yulyanti, 2022) 
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Lampiran 02. Tabulasi Data  

1. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X2) 

No Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total X 

1 5 5 4 5 5 4 5 33 

2 5 5 5 5 5 4 5 34 

3 4 5 4 4 5 4 4 30 

4 3 4 3 2 3 3 2 20 

5 5 5 4 4 5 4 5 32 

6 5 5 4 4 4 4 4 30 

7 5 5 5 4 4 5 5 33 

8 5 4 5 5 4 5 5 33 

9 4 5 5 4 5 5 4 32 

10 5 5 5 4 4 5 5 33 

11 5 5 5 5 5 4 5 34 

12 5 4 4 5 5 5 5 33 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 5 5 4 4 4 4 4 30 

15 5 4 4 4 4 4 4 29 

16 5 5 5 4 4 4 4 31 

17 4 4 5 4 4 3 4 28 

18 4 4 4 4 4 3 4 27 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 3 4 27 

21 5 5 4 4 4 4 4 30 

22 5 4 4 5 4 3 4 29 

23 5 5 4 4 4 4 5 31 

24 5 4 4 4 4 3 4 28 

25 5 5 4 5 4 4 4 31 

26 4 5 4 5 4 4 4 30 

27 4 4 3 4 4 4 4 27 

28 5 5 5 5 5 5 5 35 

29 4 4 4 5 5 5 5 32 

30 5 4 5 5 4 5 5 33 

31 4 4 4 4 4 3 3 26 

32 5 4 4 4 4 5 4 30 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 

35 5 4 4 4 4 4 5 30 

36 5 4 5 4 5 4 4 31 

37 4 4 3 3 3 3 3 23 

38 4 4 3 3 3 3 3 23 

39 5 4 4 4 4 4 4 29 

40 5 2 4 4 4 4 4 27 

41 5 5 4 4 5 5 5 33 

42 5 5 4 4 5 5 5 33 
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43 5 4 4 4 4 4 4 29 

44 5 4 4 4 4 4 4 29 

45 4 4 4 4 5 4 4 29 

46 4 4 4 4 5 4 4 29 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 5 5 5 5 5 4 4 33 

49 5 5 4 4 4 5 5 32 

50 5 5 4 4 4 5 5 32 

51 5 5 5 4 5 5 5 34 

52 5 5 5 4 5 5 5 34 

53 5 5 5 4 5 5 5 34 

54 5 5 5 4 5 5 5 34 

55 5 5 5 4 5 5 5 34 

56 5 5 5 4 5 5 5 34 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 5 5 5 5 5 3 5 33 

59 5 5 4 4 5 5 5 33 

60 5 5 4 4 4 4 5 31 

61 5 5 4 4 4 4 4 30 

62 5 5 5 4 4 5 5 33 

63 5 5 5 4 5 5 5 34 

64 5 5 5 5 5 5 5 35 

65 5 5 5 4 4 5 5 33 

66 5 5 4 4 4 5 5 32 

67 5 5 2 2 2 2 2 20 

68 5 5 1 1 1 1 1 15 

69 5 4 4 4 4 4 4 29 

70 4 4 5 5 4 4 4 30 

71 5 4 4 4 4 4 4 29 

72 5 5 5 4 4 4 4 31 

73 5 1 5 5 5 5 5 31 

74 5 2 5 5 5 5 5 32 

75 5 1 5 5 5 5 5 31 

76 5 1 5 5 5 5 5 31 

77 4 4 4 4 4 4 4 28 

78 4 4 4 4 4 3 4 27 

79 4 5 5 4 5 3 4 30 

80 4 4 4 4 5 4 5 30 

81 4 4 3 3 3 2 3 22 

82 4 4 3 3 3 2 3 22 

83 5 5 4 4 4 4 4 30 

84 5 5 5 5 5 3 4 32 

85 5 5 5 5 5 4 5 34 

86 5 5 5 5 5 4 4 33 

87 4 4 4 4 4 4 4 28 

88 4 4 4 4 4 2 4 26 
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89 4 4 4 4 4 4 4 28 

90 4 4 4 4 4 4 4 28 

91 5 5 5 5 5 5 5 35 

92 4 4 4 4 4 4 4 28 

93 5 5 5 4 4 4 5 32 

94 5 5 4 4 4 3 4 29 

95 4 4 4 4 4 2 4 26 

96 4 4 4 4 4 2 4 26 

97 4 4 5 4 5 4 5 31 

98 4 5 4 4 4 4 5 30 

99 4 4 4 4 4 5 4 29 

100 4 4 4 4 4 3 4 27 

101 4 4 3 3 3 2 4 23 

102 4 4 3 3 3 2 4 23 

103 4 3 4 3 4 4 4 26 

104 4 3 4 4 4 3 4 26 

105 5 5 4 5 5 5 5 34 

106 5 5 5 5 5 4 5 34 

107 5 5 4 4 5 5 5 33 

108 5 5 4 4 5 5 5 33 

109 5 5 5 5 5 4 5 34 

110 5 4 5 4 5 5 5 33 

111 5 5 4 4 4 4 4 30 

112 5 5 4 4 4 4 5 31 

113 4 4 5 4 4 4 4 29 

114 4 4 4 4 4 4 5 29 

115 4 4 4 4 5 4 4 29 

116 4 5 4 4 5 5 4 31 

117 5 5 5 4 4 5 5 33 

118 5 5 5 5 5 4 5 34 

119 5 5 5 5 5 5 5 35 

120 5 3 5 5 4 3 4 29 

121 4 4 5 4 5 4 4 30 

122 4 4 4 4 4 4 4 28 

123 5 5 5 5 5 5 5 35 

124 5 3 5 4 5 4 4 30 

125 5 5 5 5 5 5 5 35 

126 5 5 5 5 5 5 5 35 

127 5 5 5 5 5 5 5 35 

128 5 5 5 5 5 5 5 35 

129 5 4 5 4 5 4 5 32 

130 5 5 5 4 4 4 5 32 

131 5 5 4 4 4 3 3 28 

132 4 5 4 4 4 3 5 29 

133 5 4 5 4 5 4 5 32 

134 5 5 3 3 3 4 4 27 
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135 5 4 4 5 4 4 4 30 

136 5 5 4 4 4 3 4 29 

137 4 4 3 3 3 3 5 25 

138 4 4 3 3 3 3 5 25 

139 5 1 5 4 3 3 4 25 

140 4 4 4 4 4 4 4 28 

141 5 5 5 5 4 4 4 32 

142 4 5 5 4 5 5 5 33 

143 4 4 4 4 4 4 4 28 

144 4 4 4 4 4 4 4 28 

145 5 5 5 4 5 5 5 34 

146 4 4 4 4 4 5 5 30 

147 5 5 5 5 5 5 5 35 

148 5 5 5 5 5 5 5 35 

149 5 4 4 4 4 4 5 30 

150 4 5 4 4 5 2 4 28 

151 5 5 4 4 4 4 4 30 

152 5 5 4 4 4 4 4 30 

153 5 5 5 5 5 5 5 35 

154 5 5 5 5 5 5 5 35 

155 4 4 4 4 4 5 5 30 

156 5 4 3 3 3 3 4 25 

157 4 4 4 3 4 4 4 27 

158 4 4 4 3 4 4 4 27 

159 4 4 4 4 4 3 4 27 

160 4 4 4 4 4 3 4 27 

161 4 4 4 4 4 5 5 30 

162 5 4 3 3 3 3 4 25 

163 4 4 4 4 4 4 4 28 

164 5 4 4 4 4 4 4 29 

2. Pemahaman Akuntansi (X2) 

No Respoden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total X 

1 5 5 4 4 18 

2 5 5 5 4 19 

3 3 3 4 3 13 

4 2 2 2 2 8 

5 5 5 4 4 18 

6 5 5 4 4 18 

7 5 4 5 4 18 

8 5 5 5 4 19 

9 5 5 4 4 18 

10 5 5 5 5 20 

11 4 4 4 4 16 
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12 5 5 4 4 18 

13 4 4 4 4 16 

14 4 4 4 4 16 

15 4 5 4 5 18 

16 5 5 4 4 18 

17 3 3 3 3 12 

18 3 3 3 3 12 

19 4 4 4 4 16 

20 3 3 3 3 12 

21 4 4 3 3 14 

22 5 4 4 4 17 

23 4 3 4 4 15 

24 4 5 5 4 18 

25 5 4 4 4 17 

26 4 4 4 4 16 

27 3 3 3 2 11 

28 5 5 5 5 20 

29 4 4 4 4 16 

30 4 4 4 4 16 

31 3 3 3 3 12 

32 4 4 4 4 16 

33 3 3 3 3 12 

34 3 3 3 3 12 

35 4 4 4 4 16 

36 5 5 4 4 18 

37 2 2 2 2 8 

38 3 3 3 3 12 

39 4 3 3 3 13 

40 3 3 3 3 12 

41 5 5 4 4 18 

42 5 5 4 4 18 

43 3 3 3 3 12 

44 3 3 3 3 12 

45 4 4 4 4 16 

46 4 4 4 4 16 

47 4 4 4 4 16 

48 4 4 4 4 16 

49 4 4 4 4 16 

50 4 4 4 4 16 

51 4 4 4 4 16 

52 4 4 4 4 16 
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53 4 4 4 4 16 

54 4 4 4 4 16 

55 4 4 4 4 16 

56 4 4 4 4 16 

57 4 4 4 3 15 

58 4 4 4 3 15 

59 4 4 4 4 16 

60 5 5 5 4 19 

61 5 5 5 5 20 

62 4 4 4 4 16 

63 4 4 5 4 17 

64 4 4 5 4 17 

65 5 5 5 5 20 

66 4 4 4 4 16 

67 5 5 5 2 17 

68 5 5 5 5 20 

69 4 4 4 4 16 

70 5 5 4 4 18 

71 4 4 4 4 16 

72 4 4 4 4 16 

73 5 5 5 5 20 

74 4 4 4 4 16 

75 5 5 5 5 20 

76 4 4 4 4 16 

77 4 4 4 4 16 

78 4 4 4 4 16 

79 3 3 2 2 10 

80 4 4 3 3 14 

81 3 3 3 3 12 

82 3 3 3 3 12 

83 4 4 4 4 16 

84 3 4 4 3 14 

85 4 4 4 4 16 

86 4 4 4 3 15 

87 4 4 4 4 16 

88 4 4 4 4 16 

89 4 4 4 4 16 

90 4 4 4 4 16 

91 4 5 4 5 18 

92 4 4 4 4 16 

93 4 5 5 5 19 
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94 4 4 4 4 16 

95 4 2 2 4 12 

96 4 2 2 4 12 

97 4 4 4 4 16 

98 4 4 4 2 14 

99 3 3 3 3 12 

100 3 3 3 3 12 

101 3 3 3 3 12 

102 3 3 3 3 12 

103 3 3 3 3 12 

104 3 3 3 3 12 

105 5 5 4 5 19 

106 4 4 4 5 17 

107 4 4 4 4 16 

108 4 4 4 4 16 

109 5 5 4 5 19 

110 5 5 5 4 19 

111 4 5 4 4 17 

112 4 4 4 4 16 

113 4 4 4 4 16 

114 4 4 4 4 16 

115 4 4 5 4 17 

116 4 4 4 4 16 

117 4 5 4 5 18 

118 5 5 4 5 19 

119 4 4 4 4 16 

120 5 5 5 5 20 

121 3 3 3 3 12 

122 4 4 4 4 16 

123 4 4 4 4 16 

124 4 4 4 4 16 

125 4 4 4 4 16 

126 4 4 4 4 16 

127 3 3 3 3 12 

128 3 3 3 3 12 

129 5 5 5 4 19 

130 4 4 4 4 16 

131 3 3 3 3 12 

132 3 3 3 3 12 

133 5 5 5 4 19 

134 3 3 3 3 12 
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135 4 4 4 4 16 

136 4 4 3 3 14 

137 3 3 3 3 12 

138 3 3 3 3 12 

139 3 3 3 3 12 

140 4 4 4 4 16 

141 5 5 4 5 19 

142 5 4 4 4 17 

143 4 4 4 4 16 

144 4 4 4 4 16 

145 4 5 5 4 18 

146 3 3 3 3 12 

147 5 5 5 5 20 

148 4 4 4 4 16 

149 5 5 4 5 19 

150 2 2 2 2 8 

151 4 4 3 3 14 

152 4 4 3 3 14 

153 5 5 4 4 18 

154 5 5 4 5 19 

155 4 4 4 3 15 

156 4 4 4 4 16 

157 4 4 4 4 16 

158 4 4 4 4 16 

159 3 3 4 4 14 

160 3 3 4 4 14 

161 4 4 4 4 16 

162 4 4 4 4 16 

163 4 4 4 4 16 

164 4 4 3 3 14 

3. Pengawasan (X3) 

No Respoden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total X 

1 5 5 5 5 20 

2 5 5 5 5 20 

3 5 5 5 5 20 

4 4 4 5 5 18 

5 5 4 5 4 18 

6 5 5 5 5 20 

7 5 5 5 4 19 

8 5 5 5 5 20 
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9 5 4 5 5 19 

10 5 5 5 4 19 

11 5 5 5 5 20 

12 5 5 5 5 20 

13 4 4 4 4 16 

14 4 4 4 4 16 

15 5 4 4 4 17 

16 5 5 4 4 18 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 4 16 

19 5 5 4 4 18 

20 4 4 4 4 16 

21 5 5 5 5 20 

22 5 4 4 5 18 

23 5 4 3 4 16 

24 5 4 5 5 19 

25 5 5 4 5 19 

26 5 5 4 4 18 

27 4 4 4 4 16 

28 5 5 5 5 20 

29 5 5 5 5 20 

30 5 5 5 5 20 

31 5 5 5 5 20 

32 5 5 5 5 20 

33 4 4 4 4 16 

34 4 4 4 4 16 

35 5 5 5 5 20 

36 5 5 5 5 20 

37 5 5 5 5 20 

38 4 4 4 4 16 

39 4 4 4 4 16 

40 4 4 4 4 16 

41 5 4 5 5 19 

42 5 4 5 5 19 

43 4 4 5 5 18 

44 4 4 5 5 18 

45 5 4 4 4 17 

46 5 4 4 4 17 

47 5 5 5 5 20 

48 5 5 5 5 20 

49 5 5 5 5 20 
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50 5 5 5 5 20 

51 4 4 4 5 17 

52 4 4 4 5 17 

53 4 4 4 5 17 

54 4 4 4 5 17 

55 4 4 4 5 17 

56 4 4 4 5 17 

57 4 4 4 4 16 

58 5 5 5 5 20 

59 5 5 5 5 20 

60 4 4 5 5 18 

61 5 5 5 5 20 

62 5 5 5 5 20 

63 5 5 5 5 20 

64 5 5 5 5 20 

65 5 5 5 5 20 

66 5 5 5 5 20 

67 5 5 5 5 20 

68 5 5 5 5 20 

69 5 5 5 5 20 

70 5 5 4 5 19 

71 5 5 5 5 20 

72 5 5 5 5 20 

73 5 5 5 5 20 

74 5 5 5 5 20 

75 5 5 5 5 20 

76 5 5 5 5 20 

77 4 4 4 3 15 

78 4 3 4 3 14 

79 5 4 4 4 17 

80 5 5 5 5 20 

81 4 4 4 4 16 

82 4 4 4 4 16 

83 5 5 5 5 20 

84 5 5 5 5 20 

85 5 5 5 5 20 

86 5 5 5 5 20 

87 4 4 4 4 16 

88 4 4 4 4 16 

89 4 4 4 4 16 

90 5 5 5 5 20 
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91 5 5 5 5 20 

92 5 5 4 5 19 

93 5 5 5 5 20 

94 5 5 5 5 20 

95 4 4 4 4 16 

96 4 4 5 4 17 

97 5 5 5 4 19 

98 4 5 4 4 17 

99 5 4 5 4 18 

100 5 4 5 4 18 

101 4 4 4 4 16 

102 4 4 4 4 16 

103 5 5 5 4 19 

104 5 5 5 4 19 

105 5 5 5 5 20 

106 5 5 5 5 20 

107 5 5 5 5 20 

108 5 5 5 5 20 

109 5 5 5 5 20 

110 5 5 5 5 20 

111 5 5 5 5 20 

112 5 5 5 5 20 

113 4 4 4 4 16 

114 4 4 4 4 16 

115 5 5 5 4 19 

116 5 5 5 5 20 

117 5 5 5 5 20 

118 5 5 5 5 20 

119 5 5 5 5 20 

120 5 5 5 5 20 

121 5 5 5 5 20 

122 5 5 5 5 20 

123 5 5 5 5 20 

124 5 5 5 5 20 

125 5 5 5 5 20 

126 5 5 5 5 20 

127 5 5 5 5 20 

128 5 5 5 5 20 

129 5 5 5 5 20 

130 5 5 5 5 20 

131 5 5 5 5 20 
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132 5 5 5 4 19 

133 5 5 5 5 20 

134 4 4 4 4 16 

135 4 4 4 4 16 

136 4 5 5 5 19 

137 4 4 4 4 16 

138 4 4 4 4 16 

139 5 5 4 4 18 

140 4 4 4 4 16 

141 5 5 5 4 19 

142 5 5 5 5 20 

143 4 4 4 4 16 

144 4 4 4 4 16 

145 5 5 5 5 20 

146 4 4 4 4 16 

147 5 5 5 5 20 

148 5 5 5 5 20 

149 5 5 5 5 20 

150 2 4 4 4 14 

151 5 4 5 5 19 

152 5 4 5 5 19 

153 5 5 5 5 20 

154 5 5 5 5 20 

155 5 5 5 5 20 

156 4 4 4 4 16 

157 4 4 4 4 16 

158 4 5 5 4 18 

159 5 4 5 4 18 

160 5 4 5 4 16 

161 5 5 5 5 16 

162 4 4 4 4 15 

163 4 4 3 4 15 

164 4 4 4 4 16 

4. Penggunaan Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah dalam 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (Y) 

No Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Total Y 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 4 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 4 5 4 25 



108 
 

 

6 5 5 4 5 5 5 29 

7 4 5 5 5 5 5 29 

8 4 5 5 5 4 5 28 

9 5 5 4 5 5 4 28 

10 4 5 5 5 5 4 28 

11 5 4 5 5 5 5 29 

12 5 5 5 4 5 5 29 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 4 4 5 4 4 25 

16 4 5 4 5 4 4 26 

17 5 5 4 4 4 4 26 

18 5 5 4 4 5 4 27 

19 5 5 4 4 4 4 26 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 4 4 5 5 5 28 

23 5 5 5 4 4 5 28 

24 4 4 5 5 5 5 28 

25 5 5 4 5 5 5 29 

26 5 4 5 5 4 5 28 

27 4 4 4 3 4 4 23 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 5 5 5 5 5 5 30 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 4 4 4 3 4 3 22 

34 4 4 4 3 4 3 22 

35 5 5 4 5 4 5 28 

36 5 5 5 5 5 5 30 

37 3 4 4 4 4 4 23 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 4 4 3 3 3 21 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 5 5 4 5 5 5 29 

42 5 5 4 5 5 5 29 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 5 5 5 5 5 5 30 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 4 4 4 4 5 4 25 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 5 5 5 5 5 5 30 

49 4 4 5 4 5 5 27 

50 5 5 5 4 5 5 29 

51 5 5 5 4 4 4 27 
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52 5 5 5 4 4 4 27 

53 5 5 5 4 4 4 27 

54 5 5 5 4 4 4 27 

55 5 5 5 4 4 4 27 

56 5 5 5 4 4 4 27 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 5 5 5 4 5 5 29 

60 5 5 5 4 5 5 29 

61 5 5 5 5 5 5 30 

62 5 5 5 5 5 5 30 

63 5 5 5 5 5 5 30 

64 5 5 5 5 5 5 30 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 5 5 5 5 5 5 30 

67 5 5 5 5 5 5 30 

68 5 5 5 5 5 5 30 

69 5 5 5 4 5 5 29 

70 4 4 5 4 5 5 27 

71 5 5 5 5 5 5 30 

72 5 5 5 5 5 5 30 

73 5 5 5 3 5 3 26 

74 5 5 5 3 5 3 26 

75 5 5 5 3 5 3 26 

76 5 5 5 3 5 3 26 

77 4 4 4 3 4 3 22 

78 4 4 4 3 4 3 22 

79 5 5 5 5 5 5 30 

80 5 5 5 5 4 5 29 

81 4 3 3 4 4 4 22 

82 4 3 3 4 4 4 22 

83 4 4 4 3 5 4 24 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 4 5 5 5 5 5 29 

86 5 5 5 5 5 5 30 

87 4 4 4 4 4 4 24 

88 4 4 4 4 4 4 24 

89 4 4 4 4 4 4 24 

90 5 5 5 4 5 5 29 

91 5 5 5 4 4 4 27 

92 5 5 5 4 4 4 27 

93 4 4 4 5 5 4 26 

94 4 4 4 5 5 4 26 

95 4 4 4 4 4 4 24 

96 5 4 4 4 4 4 25 

97 5 5 5 5 5 5 30 



110 
 

 

98 4 4 4 5 4 4 25 

99 4 4 4 4 4 4 24 

100 4 4 4 4 4 4 24 

101 4 4 4 4 4 4 24 

102 4 4 4 4 4 4 24 

103 4 4 4 4 5 5 26 

104 4 4 4 4 5 5 26 

105 5 5 5 5 5 5 30 

106 5 5 5 5 5 5 30 

107 4 5 5 5 5 5 29 

108 5 5 5 4 5 5 29 

109 5 5 5 5 5 5 30 

110 4 5 5 5 5 5 29 

111 5 5 5 5 5 5 30 

112 5 5 5 5 5 5 30 

113 4 4 4 4 4 4 24 

114 4 4 4 4 4 4 24 

115 5 4 5 4 5 5 28 

116 5 5 5 5 5 5 30 

117 5 5 5 4 5 5 29 

118 5 4 5 5 5 5 29 

119 5 5 5 4 4 4 27 

120 5 4 4 3 5 5 26 

121 4 4 5 4 5 4 26 

122 5 5 4 4 4 4 26 

123 5 5 5 4 4 4 27 

124 5 4 4 4 5 4 26 

125 5 5 5 4 4 4 27 

126 5 5 5 4 4 4 27 

127 5 5 5 4 4 4 27 

128 5 5 5 4 4 4 27 

129 5 4 5 5 5 5 29 

130 5 5 5 4 5 5 29 

131 5 5 4 3 5 5 27 

132 5 5 5 4 5 5 29 

133 5 4 5 5 5 5 29 

134 4 5 5 5 5 4 28 

135 5 5 5 5 5 5 30 

136 5 5 5 5 5 5 30 

137 4 4 4 4 4 4 24 

138 4 4 4 4 4 4 24 

139 3 4 4 3 4 4 22 

140 4 4 4 4 4 4 24 

141 5 4 5 5 4 4 27 

142 5 5 5 4 5 5 29 

143 4 4 4 4 4 4 24 
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144 4 4 4 4 4 4 24 

145 5 5 5 5 5 5 30 

146 4 4 4 4 4 4 24 

147 5 5 5 5 5 5 30 

148 5 5 5 5 5 5 30 

149 5 5 5 4 5 5 29 

150 4 4 4 4 4 4 24 

151 4 4 4 4 5 4 25 

152 4 4 4 4 5 4 25 

153 5 5 5 4 5 5 29 

154 5 5 5 5 5 5 30 

155 5 5 4 4 5 4 27 

156 5 5 5 4 4 4 27 

157 4 4 4 3 4 4 23 

158 4 4 4 3 4 4 23 

159 4 3 5 3 3 3 21 

160 4 3 5 3 3 3 21 

161 5 5 5 4 4 4 27 

162 5 5 4 4 5 4 27 

163 4 4 4 4 4 4 24 

164 4 4 4 4 4 4 24 
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Lampiran 03. Hasil Uji Statistik Deskripitif 

Descriptive Statistic 

 N Minimum Maxsimum Mean Std. 

Deviation 

Kompetensi Sumber 

Daya Manusia (X1) 

164 15,00 35,00 30,0488 3,49198 

Pemahaman 

Akuntansi (X2) 

164 8,00 20,00 15,5854 2,60463 

Pengawasan (X3) 164 14,00 20,00 18,4573 1,77699 

Penggunaan ARKAS 

(Y) 

164 21,00 30,00 26,9634 2,61635 

Valid N (listwise) 164  
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Lampiran 04. Hasil Uji Validitas 

1. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 ,249** ,367** ,371** ,260** ,377** ,377** ,561** 

Sig. (2-tailed)  0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 ,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1.2 

Pearson Correlation 0,249** 1 0,072 0,055 0,161* 0,149 0,154* 0,390** 

Sig. (2-tailed) 0,001  0,356 0,488 0,039 0,057 0,049 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1.3 

Pearson Correlation 0,367** 0,072 1 0,733** 0,752** 0,579** 0,626** 0,817** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,356  ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1.4 

Pearson Correlation 0,371** 0,055 0,733** 1 0,719** 0,509** 0,592** 0,780** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,488 ,000  0,000 0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1.5 

Pearson Correlation 0,260** 0,161* 0,752** 0,719** 1 0,620** 0,653** 0,835** 

Sig. (2-tailed) 0,001 0,039 0,000 ,000  0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1.6 

Pearson Correlation 0,377** 0,149 ,579** ,509** ,620** 1 ,687** 0,802** 

Sig. (2-tailed) ,000 0,057 0,000 0,000 0,000  0,000 ,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1.7 

Pearson Correlation 0,377** 0,154* ,626** ,592** ,653** ,687** 1 0,817** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,049 0,000 0,000 0,000 0,000  0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 164 

X1 

Pearson Correlation 0,561** 0,390** 0,817** 0,780** 0,835** 0,802** 0,817** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  
N 164 164 164 164 164 164 164 164 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Variabel Pemahaman Akuntansi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 0,878** 0,735** 0,710** 0,920** 

Sig. (2-tailed)  0,000 0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 

X2.2 

Pearson Correlation 0,878** 1 0,810** 0,704** 0,942** 

Sig. (2-tailed) 0,000  0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 

X2.3 

Pearson Correlation 0,735** 0,810** 1 0,693** 0,894** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000  0,000 ,000 

N 164 164 164 164 164 

X2.4 

Pearson Correlation 0,710** 0,704** 0,693** 1 ,858** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000  ,000 

N 164 164 164 164 164 
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X2 

Pearson Correlation ,920** ,942** ,894** ,858** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 164 164 164 164 164 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Variabel Pengawasan (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3 

X3.1 

Pearson Correlation 1 0,714** 0,670** 0,552** 0,832** 

Sig. (2-tailed)  0,000 ,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 

X3.2 

Pearson Correlation 0,714** 1 0,681** 0,623** 0,865** 

Sig. (2-tailed) 0,000  0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 

X3.3 

Pearson Correlation 0,670** 0,681** 1 0,662** 0,853** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000  0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 

X3.4 

Pearson Correlation 0,552** 0,623** 0,662** 1 0,816** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000  0,000 

N 164 164 164 164 164 

X3 

Pearson Correlation 0,832** 0,865** 0,853** 0,816** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 164 164 164 164 164 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

4. Penggunaan Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah Dalam 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (Y) 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1 

Y1.1 

Pearson Correlation 1 0,721** 0,604** 0,355** 0,461** 0,477** 0,764** 

Sig. (2-tailed)  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 

Y1.2 

Pearson Correlation 0,721** 1 0,645** 0,418** 0,485** 0,461** 0,792** 

Sig. (2-tailed) 0,000  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 

Y1.3 

Pearson Correlation 0,604** 0,645** 1 0,378** 0,407** 0,455** 0,739** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 

Y1.4 Pearson Correlation 0,355** 0,418** 0,378** 1 0,484** 0,701** 0,747** 
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Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000  0,000 0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 

Y1.5 

Pearson Correlation 0,461** 0,485** 0,407** 0,484** 1 0,665** 0,756** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000  0,000 0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 

Y1.6 

Pearson Correlation 0,477** 0,461** 0,455** 0,701** 0,665** 1 0,828** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  0,000 

N 164 164 164 164 164 164 164 

Y1 

Pearson Correlation 0,764** 0,792** 0,739** 0,747** 0,756** 0,828** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 164 164 164 164 164 164 164 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 05. Hasil Uji Reabilitas  

1. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,775 8 

 

2. Variabel Pemahaman Akuntansi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,842 5 

 

3. Variabel Pengawasan (X3)  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,824 5 

 

4. Penggunaan Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah Dalam 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,793 7 
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Lampiran 06. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 164 

Normal Parametersa,b Mean 0,0000000 

Std. Deviation 1,79547010 

Most Extreme Differences Absolute 0,047 

Positive 0,047 

Negative -0,041 

Test Statistic 0,047 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6,084 1,586  3,837 0,000   

X1 0,135 0,050 0,180 2,698 0,008 0,660 1,514 

X2 0,148 0,065 0,148 2,295 0,023 0,712 1,405 

X3 0,786 0,095 0,534 8,279 0,000 0,707 1,414 

a. Dependent Variable: Y 

 

3. Hasil Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,814 0,957  2,942 0,004 

X1 -0,057 0,030 -0,178 -1,888 0,061 

X2 -0,069 0,039 -0,161 -1,770 0,079 

X3 0,074 0,057 0,118 1,298 0,196 

a. Dependent Variable: Abs_RES 
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Lampiran 07. Hasil Uji Hipotesis 

1. Analisis Regresi Linear Berganda 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,084 1,586  3,837 0,000 

Kompetensi Sumber 

Daya Manusia (X1) 

0,135 0,050 0,180 2,698 0,008 

Pemahaman Akuntansi 

(X2) 

0,148 0,065 0,148 2,295 0,023 

Pengawasan (X3) 0,786 0,095 0,534 8,279 0,000 

a. Dependent Variable: Penggunaan ARKAS (Y)  

 

2. Uji Statistik t 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,084 1,586  3,837 0,000 

Kompetensi Sumber 

Daya Manusia (X1) 

0,135 0,050 0,180 2,698 0,008 

Pemahaman 

Akuntansi (X2) 

0,148 0,065 0,148 2,295 0,023 

Pengawasan (X3) 0,786 0,095 0,534 8,279 0,000 

a. Dependent Variable: Penggunaan ARKAS (Y)  

 

3. Uji Koefiesien Determinasi (R2) 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0,727a 0,529 0,520 1,81222 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan (X3), Pemahaman Akuntansi 

(X2)Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

b. Dependent Variable: Penggunaan ARKAS (Y) 

 

 

 

 



119 
 

 

Lampiran 08. r Tabel  

Tabel r untuk df = 151 - 164 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

151 0.1335 0.1587 0.1879 0.2077 0.2635 

152 0.1330 0.1582 0.1873 0.2070 0.2626 

153 0.1326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618 

154 0.1322 0.1572 0.1861 0.2057 0.2610 

155 0.1318 0.1567 0.1855 0.2050 0.2602 

156 0.1313 0.1562 0.1849 0.2044 0.2593 

157 0.1309 0.1557 0.1844 0.2037 0.2585 

158 0.1305 0.1552 0.1838 0.2031 0.2578 

159 0.1301 0.1547 0.1832 0.2025 0.2570 

160 0.1297 0.1543 0.1826 0.2019 0.2562 

161 0.1293 0.1538 0.1821 0.2012 0.2554 

162 0.1289 0.1533 0.1815 0.2006 0.2546 

163 0.1285 0.1528 0.1810 0.2000 0.2539 

164 0.1281 0.1524 0.1804 0.1994 0.2531 
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Lampiran 09. t Tabel  

Tabel t untuk df = 130 - 160 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411 

131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361 

132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312 

133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264 

134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217 

135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3.15170 

136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124 

137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079 

138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034 

139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990 

140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947 

141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904 

142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862 

143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820 

144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 2.61040 3.14779 

145 0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739 

146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699 

147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660 

148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14621 

149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3.14583 

150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545 

151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14508 

152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471 

153 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435 

154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400 

155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97539 2.35065 2.60792 3.14364 

156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330 

157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3.14295 

158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 2.35018 2.60730 3.14261 

159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228 

160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195 
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Lampiran 10. Surat Ijin Penelitian  
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Lampiran 11. Surat Ekspedisi Penelitian  
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Lampiran 12. Dokumentasi Penelitian 
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