
 

 

Lampiran 1 : Instrumen Penelitian Uji Validitas dan Reliabilitas 

ANGKET PENELITIAN 

HUBUNGANKEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH, IKLIM 

KERJA SEKOLAH, MOTIVASI KERJA, DAN KEPUASAN 

KERJATERHADAP KOMITMEN ORGANISASIONAL GURU SMP 

SWASTA DI KOTA DENPASAR  

IDENTITAS 

1. Nama Responden  : ……………………………………………. 

2. Nama Sekolah  : ……………………………………………. 

3. Alamat Sekolah  : ……………………………………………. 

4. Masa Kerja  : ……………………………………………. 

5. Pendidikan Terakhir : ……………………………………………. 

 

PETUNJUK 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu Guru berkenan 

memberikan respon terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini, dengan 

memberikan tanda cek (√) pada salah satu kolom respon yang tersedia dengan 

pilihan Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan hanya direspon dengan tanda cek (√) sesuai dengan penilaian 

Bapak/Ibu Guru terhadap kemampuan manajerial kepala sekolah dalam 

melaksanakan tugas di sekolah tempat mengajar. 

3. Arti singkatan pada kolom respon sebagai berikut: 

Sl  = Selalu (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi sangat tinggi dengan 

persentase antara 81 – 100%) 

Sr = Sering (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi tinggi dengan 

persentase antara 61 – 80%) 

Kd = Kadang-kadang (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi sedang 

dengan persentase antara 41 – 60%) 

Jr = Jarang (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi rendah dengan 

persentase antara 21 – 40%) 

Tp = Tidak pernah (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi sangat rendah 

dengan persentase antara 0 – 20%) 

4. Respon Bapak/Ibu Guru berikan tidak mengandung unsur penilaian (tes), benar 

dan salah, serta tidak ada kaitannya dengan kondisi pelaksanaan tugas dan 

fungsi Bapak/ibu. 

5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu. 

 

 

 

 



 

 

A. Instrumen Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Kepala sekolah membuat perencanaan lebih 

dahulu sebelum mengadakan kegiatan 

     

2 Dalam penyusunan perencanaan kepala sekolah 

lebih banyak berperan daripada guru-guru 

     

3 Penentu keberhasilan pelaksanaan tugas kepala 

sekolah adalah perencanaan yang matang dan 

dapat diterapkan di lapangan 

     

4 Kepala sekolah dalam penyusunan RPS 

(Rencana Program Sekolah) berlandaskan pada 

misi sekolah dan melibatkan guru-guru 

     

5 Kepala sekolah membagi tugas kepada guru 

sesuai dengan bidang tugasnya/keahliannya 

     

6 Sebelum keputusan dibuat, kepala sekolah 

melakukan rapat koordinasi 

     

7 Kepala sekolah memeriksa program 

pembelajaran (RPP) guru setiap semester 

     

8 Kepala sekolah membimbing guru dalam 

memecahkan persoalan-persoalan yang dihadapi 

     

9 Penyusunan rencana menekankan pada anggaran 

yang ada 

     

10 Penyusunan suatu rencana disesuaikan dengan 

sarana yang tersedia 

     

11 Kepala sekolah menyampaikan ide-ide baru 

kepada guru 

     

12 Karena adanya perubahan kebutuhan sekolah, 

kepala sekolah melakukan inovasi terhadap 

sistem informasi di sekolah 

     

13 Disamping sebagai administrator, kepala 

sekolah juga mengajar di kelas jika guru 

berhalangan hadir 

     

14 Kepala sekolah memberikan dukungan kepada 

guru-guru agar meningkatkan kinerjanya 

     

15 Kepala sekolah memperlakukan bawahan secara 

adil antara guru yang satu dengan guru yang lain 

     

16 Kepala sekolah memotivasi guru-guru agar 

melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya 

     

17 Kepala sekolah mengevaluasi setiap kegiatan 

sekolah 

     

18 Kepala sekolah selalu mengagendakan terlebih 

dahulu permasalahan yang akan dibahas 

sebelum mengadakan rapat dengan guru dan staf 

     



 

 

19 Kepala sekolah secara rutin setiap akhir bulan 

mengadakan rapat, merupakan sarana efektif 

untuk memecahkan masalah-masalah yang 

dihadapi 

     

20 Kepala sekolah mengarahkan guru-guru agar 

selalu bekerjasama dalam setiap kegiatan 

     

21 Kepala sekolah memberikan tugas tambahan 

kepada guru selain tugas pokoknya mengajar 

     

22 Suksesnya kepemimpinan kepala sekolah 

ditentukan oleh proses kerjasama bawahan 

     

23 Kepala sekolah mengikutsertakan guru-guru 

dalam pendidikan dan latihan sesuai bidangnya 

     

24 Kepala sekolah memonitor setiap kegiatan 

sekolah 

     

25 Kepala sekolah memanfaatkan hasil supervisi 

untuk peningkatan kinerja guru-guru 

     

26 Kepala sekolah menghimpun dan 

mengkoordinasikan sumber daya manusia 

dengan penuh disiplin dan bertanggung jawab 

demi terwujudnya tujuan yang diinginkan 

     

27 Dengan kemampuan yang dimiliki, kepala 

sekolah apabila menghadapi berbagai persoalan 

berkoordinasi kepada bawahannya dengan tepat 

     

28 Koordinasi kepala sekolah dilakukan secara 

cepat, tepat, dan jelas sehingga seluruh 

komponen sekolah dapat menggunakan 

potensinya secara maksimal 

     

29 Kepala sekolah menghargai kompetensi guru 

dan staf sebagai teman sejawat 

     

30 Dalam melakukan penilaian kinerja, kepala 

sekolah mengikutsertakan bawahan sebagai 

sumber informasi dan subjek penelitian 

     

31 Kepala sekolah mengadakan supervisi saat guru 

mengajar 

     

32 Setiap aktivitas guru sepengetahuan kepala 

sekolah 

     

33 Kepala sekolah secara periodik mengadakan 

pertemuan dengan guru-guru untuk 

mengevaluasi program yang telah dilaksanakan 

     

34 Bila terjadi kegagalan dalam pelaksanaan suatu 

kegiatan, kepala sekolah membahasnya bersama 

bawahannya 

     

35 Kepala sekolah membuat laporan yang 

transparan secara tertulis dan diketahui oleh 

gurunya 

     



 

 

B. Instrumen Iklim Kerja Sekolah 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Hubungan antara guru dengan guru terjalin 

secara harmonis 

     

2 Hubungan antara guru, staff, dan kepala sekolah 

terjalin secara harmonis 

     

3 Sebagai sistem semua staf sekolah bekerjasama 

secara sinergis 

     

4 Dalam menyusun rencana sekolah, kepala 

sekolah melibatkan guru dan staf 

     

5 Kepala sekolah dalam mengelola sumber 

keuangan bersifat terbuka 

     

6 Dalam menentukan kebijakan untuk tujuan 

jangka pendek, kepala sekolah melibatkan guru 

dan staf 

     

7 Guru diberi kebebasan berkreativitas dalam 

melaksanakan tugas-tugasnya di sekolah 

     

8 Kepala sekolah senantiasa memberikan arahan 

terhadap tugas-tugas pokok dan kewajiban guru 

     

9 Kepala sekolah bersilahturahmi ke rumah 

bapak/ibu guru 

     

10 Kepala sekolah tampak tertarik terhadap 

kesehatan para guru 

     

11 Kepala sekolah memberikan semangat kepada 

guru yang mengalami masalah dalam 

melaksanakan KBM 

     

12 Kepala sekolah dalam memutuskan urusan 

intern sekolah selalu memperhitungkan 

kebutuhan sekolah, sesuai peraturan yang 

berlaku 

     

13 Sepengetahuan bapak/ibu, kepala sekolah 

pernah menganalisis dan menindaklanjuti 

apabila ada kritik, saran yang bersifat 

membangun 

     

14 Lingkungan kerja yang sejuk, damai dan 

kondusif akan terciptanya kinerja yang baik 

     

15 Para guru dan staf di sekolah ini mempunyai 

disiplin yang tinggi dalam melaksanakan tugas-

tugasnya 

     

16 Kepala sekolah mengadakan koordinasi dengan 

para guru dan staf sebelum melaksanakan suatu 

program sekolah 

     



 

 

17 Kepala sekolah tidak membebani guru dengan 

tugas-tugas yang mengganggu tugas pokoknya 

     

18 Kepala sekolah memberikan surat tugas untuk 

semua tugas yang bapak/ibu laksanakan 

     

19 Semua aktivitas guru dan staf diawasi dengan 

ketat oleh kepala sekolah 

     

20 Jika terjadi perubahan terhadap rencana kerja 

yang telah disusun, kepala sekolah 

mendiskusikannya dengan guru-guru secara 

informal 

     

21 Bapak/ibu selaku warga sekolah ikut menjaga 

dan melaksanakan tata tertib sekolah 

     

22 Pada waktu-waktu luang kepala sekolah 

memanfaatkannya untuk berdiskusi dengan 

guru-guru secara informal 

     

23 Kepala sekolah menghargai prestasi bapak/ibu 

dalam melaksanakan suatu kegiatan 

     

24 Tanaman yang ada dilingkungan sekolah 

bermanfaat untuk menambah keasrian sekolah 

     

25 Jika guru, staf mengalami masalah baik sifatnya 

pribadi maupun keluarga yang berkaitan dengan 

sekolah, kepala sekolah membantu memecahkan 

     

26 Tata ruang sekolah yang terencana baik sangat 

menyenangkan hati bapak/ibu jika berada di 

sekolah 

     

27 Begitu masuk lingkungan sekolah bapak/ibu 

sudah merasakan kesejukan dan keasrian taman 

sekolah 

     

28 Bapak/ibu menganggap sebagai masalah 

bersama, jika ada seorang guru mengalami 

masalah dengan siswa sehingga harus 

diselesaikan bersama 

     

29 Kepala sekolah dan rekan sejawat berpandangan 

positif dan bersedia bekerja sama dalam 

melaksanakan tugas sehari-hari 

     

30 Dalam pertemuan formal maupun informal 

bapak/ibu merasakan suasana kekeluargaan 

     

31 Komunikasi antar personal guru di sekolah 

berjalan dalam suasana yang menyenangkan 

     

32 Menerima dan merespon kritik serta saran dari 

teman guru sebagai input positif yang dapat 

meningkatkan profesionalisme sebagai guru 

     

33 Kepala sekolah membantu memecahkan 

kesulitan yang dialami oleh guru dan staf 

     



 

 

34 Kepala sekolah menekankan kepada guru-guru 

agar senantiasa melakukan kerja sama dengan 

teman untuk menyelesaikan tugas-tugas 

     

35 Kepala sekolah memberikan perhatian terhadap 

prestasi yang diperoleh oleh guru 

     

 

 

C. Instrumen Motivasi Kerja 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Agar materi tersaji dengan sistematis, saya selalu 

membuat persiapan mengajar/RPP 

     

2 Untuk memperoleh prestasi kerja yang lebih 

baik, saya melaksanakan tugas pembelajaran 

dengan penuh semangat 

     

3 Walaupun perhatian terhadap guru kurang, saya 

tetap melaksanakan kewajiban sebagai guru 

karena merupakan tugas mulia 

     

4 Saya merasa senang bila dapat melaksanakan 

tugas dengan baik, karena dapat memberi 

kepuasan tersendiri 

     

5 Saya merasa perlu meningkatkan kompetensi 

dengan jalan membaca buku dan bacaan lain 

yang ada kaitannya dengan profesi saya 

     

6 Jika saya diberikan kesempatan dan kepercayaan 

penuh untuk melaksanakan tugas, maka saya 

akan melaksanakannya sampai selesai 

     

7 Saya berusaha menjaga kondisi dan suasana 

tempat saya bekerja tetap baik, agar dapat 

melaksanakan tugas dengan penuh tanggung 

jawab 

     

8 Kesulitan yang saya rasakan dalam bertugas, 

saya diskusikan dengan teman 

     

9 Saya tidak perlu bekerja keras untuk 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam 

mencapai tujuan 

     

10 Saya akan melaksanakan tugas di luar jam kerja, 

jika tugas yang dibebankan belum selesai 

     

11 Meski penuh tantangan, semua tugas saya 

kerjakan dengan baik 

     

12 Saya ingin mencoba mengaktualisasikan 

kemampuan saya miliki melaksanakan tugas 

     

13 Saya berusaha melaksanakan tugas dengan baik 

jika ada kesempatan untuk melaksanakannya 

     



 

 

14 Saya bekerja tidak terikat pada Undang-undang 

Guru dan Dosen (UUGD) 

     

15 Saya ingin menunjukkan kemampuan dalam 

melaksanakan tugas, karena tugas seorang guru 

merupakan kebanggaan tersendiri 

     

16 Saya lebih senang melaksanakan tugas yang 

menurut saya menyulitkan dsaripada beralih ke 

kegiatan yang lain 

     

17 Dalam KTSP guru diberi kebebebasan 

mengembangkan model pembelajaran, maka 

saya berusaha menggunakan model 

pembelajaran yang inovatif 

     

18 Untuk pengembangan kompetensi, saya 

mengikuti kegiatan-kegiatan yang terkait 

     

19 Agar kegiatan di kelas berlangsung dengan baik, 

maka saya menggunakan semua kemampuan 

yang saya miliki 

     

20 Dalam melaksanakan tugas, saya terbuka dengan 

kritik demi perbaikan 

     

21 Saya tidak menginginkan pekerjaan cepat 

selesai, jika tidak dituntut seperti itu 

     

22 Karena pekerjaan menjadi guru memerlukan 

kemampuan lebih, maka saya berusaha 

meningkatkan kompetensi dan disiplin ilmu 

pengetahuan saya 

     

23 Agar materi yang saya sajikan lebih luas, saya 

membaca lebih dari satu buku acuan 

     

24 Dalam setiap kesempatan saya mengajak dan 

membina siswa-siswi untuk meningkatkan 

prestasi belajar melalui diskusi dan membaca 

buku 

     

25 Saya merasa sangat tertantang untuk melakukan 

inovasi pembelajaran 

     

26 Saya tidak senang kalau pekerjaan saya tidak 

mendapat tanggapan dari kepala sekolah 

     

27 Dalam melaksanakan tugas agar berhasil dengan 

baik saya mempersiapkan segala sesuatunya 

     

28 Saya merasa puas jika melakukan pekerjaan 

yang memerlukan keuletan dan kerja keras 

     

29 Diberi tugas dan tanggung jawab penuh dalam 

melaksanakan tugas merupakan kebanggan bagi 

saya 

     

30 Saya merasa puas jika dapat menyelesaikan 

tugas yang sangat penting 

     



 

 

31 Saya tidak akan menyerah sebelum menuntaskan 

pekerjaan, walaupun tantangannya berat 

     

32 Saya tidak memilih menjadi penanggung jawab  

untuk pekerjaan yang menurut saya 

keberhasilannya mencapai 50% 

     

33 Saya senang diberikan kesempatan 

meningkatkan kemampuan diri, untuk 

menghadapi tantangan dunia pendidikan 

khususnya dibidang teknologi 

     

34 Saya mengoreksi dengan segera hasil pekerjaan 

siswa untuk mengetahui keefektifan proses 

belajar 

     

35 Saya menindaklanjuti hasil analisis evaluasi 

untuk perbaikan proses belajar mengajar 

     

 

 

D. Instrumen Kepuasan Kerja 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Gaji yang diterima sudah sesuai dengan tufoksi 

pekerjaan yang diberikan 

     

2 Gaji yang dikeluarkan oleh pemerintah telah 

sesuai dengan  aturan yang dibuat 

     

3 Gaji yang diberikan kepada guru sudah cukup 

tinggi 

     

4 Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan 

setiap bulannya 

     

5 Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan 

sudah memadai untuk biaya promosi 

     

6 Selama ini gaji yang diberikan kepada saya 

sudah dibayar dengan baik 

     

7 Selama ini gaji yang diberikan kepada saya aman 

tanpa potongan-potongan yang tidak jelas 

     

8 Gaji yang saya terima selama ini lebih baik 

daripada pesaing 

     

9 Saya merasa senang dengan adanya informasi 

tentang promosi jabatan 

     

10 Saya merasa promosi jabatan di lingkungan kerja 

saya cukup baik 

     

11 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung 

guru mengikuti kegiatan terbuka untuk harapan 

lebih baik atau maju 

     

12 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung 

guru mengikuti kegiatan di luar sekolah 

     



 

 

13 Saya menganggap kepala sekolah sudah tepat 

memilih para wakilnya berdasarkan prestasi 

     

14 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung 

promosi jabatan yang diberikan kepada saya 

     

15 Saya merasa promosi jabatan di lingkungan kerja 

saya cukup adil 

     

16 Promosi jabatan yang dilaksanakan di sekolah 

saya sudah mengacu pada asas demokrasi dan 

transparansi 

     

17 Saya merasa puas bisa saling bantu membantu 

dengan rekan sekerja 

     

18 Iklim kerja jadi sangat menyenangkan karena 

adanya rekan kerja 

     

19 Saya memiliki rekan kerja yang cerdas      

20 Saya memiliki rekan kerja yang rajin dan suka 

menolong 

     

21 Rekan kerja yang ada di sekolah, rata-rata 

memiliki tanggung jawab yang baik terhadap 

pekerjaan 

     

22 Sesama rekan kerja di sekolah, kami saling 

memberikan dorongan dan motivasi 

     

23 Kepala sekolah sering memberikan pujian 

kepada prestasi kerja kami 

     

24 Kepala sekolah kami merupakan tipe orang yang 

sangat menyenangkan 

     

25 Kepala sekolah saya sangat bijaksana dalam 

mengambil keputusan 

     

26 Kepala sekolah sering meminta pandangan para 

guru terkait dengan kebijakan yang akan dibuat 

     

27 Kepala sekolah sangat bertanggung jawab 

terhadap kinerjanya 

     

28 Saya merasa senang jika melihat peserta didik 

saya dapat menyelesaikan pekerjaan di sekolah 

dengan baik 

     

29 Saya merasa sudah berhasil apabila peserta didik 

saya menjadi orang yang sukses 

     

30 Menurut saya pekerjaan sebagai guru ini 

merupakan pekerjaan yang menantang 

     

31 Saya senang jika mendapat pekerjaan yang sulit      

32 Saya sudah merasa puas dengan pekerjaan yang 

saya jalani selama ini 

     

33 Saya merasa puas apabila peserta didik yang 

saya didik lulus semua 

     

34 Menurut saya, pekerjaan sebagai guru ini sangat 

menarik 

     



 

 

35 Pekerjaan sebagi guru memerlukan tingkat 

kreativitas yang tinggi 

     

 

 

E. Instrumen Komitmen Organisasional 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Saya sangat senang dapat bekerja di tempat saya 

bekerja sekarang ini 

     

2 Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

institusi tempat saya bekerja 

     

3 Saya tidak pernah memikirkan permasalahan 

yang terjadi di tempat saya bekerja karena bukan 

urusan saya 

     

4 Saya sering merasa emosi di lingkungan tempat 

saya bekerja 

     

5 Saya tidak mau kehilangan pekerjaan saya 

karena sudah sesuai dengan hati nurani saya 

     

6 Saya di tempat kerja tidak nyaman      

7 Saya tidak ingin bertahan ditempat kerja saat ini      

8 Saay merasa sangat cocok bekerja di tempat ini 

karena sesuai dengan kemampuan saya 

     

9 Bekerja di tempat kerja saat ini sangat membuat 

saya nyaman 

     

10 Saya merasa sedih dan bosan bekerja di tempat 

sat ini 

     

11 Saya akan tetap bertahan di tempat kerja saya ini 

karena keinginan saya sendiri 

     

12 Saya tidak akan meningalkan tempat saya 

bekerja walaupun mengalami penurunan 

eksistensi 

     

13 Saya tidak akan mengambil tawaran dari institusi 

lain walaupun gajinya lebih tinggi 

     

14 Saya akan bertahan dan berusaha memajukan 

tempat saya bekerja 

     

15 Saya memiliki loyalitas yang rendah terhadap 

tempat saya bekerja 

     

16 Saya berharap untuk tetap menjadi bagian dari 

tempat saya bekerja 

     

17 Saya merasa tidak rugi apabila meninggalkan 

tempat saya bekerja saat ini 

     

18 Tempat saya bekerja saat ini menjadi rumah 

kedua untuk saya 

     



 

 

19 Saya tidak meninggalkan temapt saya bekerja 

saat ini karena akan menyebabkan kerugian bagi 

saya 

     

20 Saya akan meninggalkan tempat saya bekerja 

saat ini karena tidak menjamin masa depan saya 

     

21 Saya akan tetap  bertahan di tempat saya bekerja 

karena kebijakan dan aturan yang jelas 

     

22 Saya bersedia diberikan pembinaan setiap 

kesalahan yang saya perbuat untuk tetap dapat 

bertahan di tempat saya bekerja 

     

23 Saya akan tetap menjadi angota yang memiliki 

loyalitas tinggi untuk perusahaan tempat saya 

bekerja 

     

24 Saya tidak percaya dan loyal pada satu tempat 

kerja 

     

25 Bekerja keras sudah menjadi kewajiban saya 

untuk memajukan tempat saya bekerja 

     

26 Saya akan tetap bertahan di tempat saya bekerja 

walaupun dengan gaji seadanya karena 

menjanjikan di masa yang akan datang 

     

27 Saya akan tetap mengabdi di lembaga ini 

walaupun mengalami kemunduran 

     

28 Kebijakan dan aturan yang sangat kaku di 

sekolah membuat saya malas untuk bekerja 

     

29 Saya yidak menekuni yang saya jalani karena 

tidak memberikan makna bagi kehidupan saya 

     

30 Saya merasa segala yang saya peroleh tidak 

sebanding dengan apa yang sudah saya kerjakan 

     

31 Saya hadir di tempat kerja sebelum jam kerja 

dimulai 

     

32 Saya merasa tempat saya bekerja telah banyak 

berjasa bagi hidup saya 

     

33 Saya merasa masalah yang terjadi di tempat saya 

bekerja menjadi permasalahan saya juga 

     

34 Saya sulit meninggalkan tempat saya bekerja 

saat ini karena takut tidak mendapatkan 

kesempatan kerja ditempat lain 

     

35 Saya tidak mempunyai perasaan memiliki yang 

kuat terhadap organisasi di tempat saya bekerja 

sekarang ini 

     

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 2 : Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

a. Hasil Uji Validitas Variabel Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

 
 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

R1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

R2 5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5

R3 4 4 5 5 3 4 4 3 4 3 4 4

R4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5

R5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4

R6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5

R7 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R10 5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

R11 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

R12 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5

R13 5 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4

R14 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5

R15 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4

R16 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R17 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R18 5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4

R19 3 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4

R20 5 2 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4

R21 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

R22 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 2 3

R23 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5

R24 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4

R25 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 3 3

R26 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5

R28 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4

R29 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

R30 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R32 5 3 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4

R33 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4

r Hitung 0,625 0,254 0,535 0,559 0,591 0,857 0,801 0,547 0,504 0,483 0,756 0,847

r Tabel 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V / TV V TV V V V V V V V V V V

Responden



 

 

 
 

 

 

Butir Instrumen

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

2 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4

3 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5

1 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4

1 5 5 5 5 5 4 5 2 5 4 5 5 5

3 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4

3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5

3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5

4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 4 4

3 5 5 5 4 5 3 5 2 4 4 5 4 5

5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5

4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5

4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4

3 4 4 5 3 3 3 4 4 5 4 4 3 3

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5

4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

0,197 0,821 0,762 0,720 0,825 0,605 0,731 0,812 0,250 0,525 0,863 0,653 0,680 0,880

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

TV V V V V V V V TV V V V V V



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27 28 29 30 31 32 33 34 35

5 5 5 5 5 5 5 5 4 171

5 4 5 5 4 5 5 5 4 163

3 3 4 4 5 4 4 4 4 138

4 4 5 5 4 5 5 5 4 161

5 5 5 5 4 4 4 4 4 162

5 5 5 5 5 5 4 4 4 169

5 5 5 5 5 5 5 5 5 172

4 4 4 4 5 4 4 4 4 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 170

5 5 5 5 3 5 4 4 5 156

4 4 4 4 3 4 4 4 4 134

5 5 5 5 4 4 4 5 5 159

4 4 5 5 4 5 4 4 4 147

5 4 5 5 4 4 5 5 5 162

5 4 4 5 4 4 4 4 4 148

5 5 5 5 4 5 5 5 5 169

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

4 4 5 5 5 5 5 5 5 162

4 4 4 4 4 4 4 4 3 142

4 4 4 4 3 4 5 5 4 147

5 5 5 5 5 5 5 5 5 170

3 3 4 3 4 4 4 4 3 123

5 4 5 5 5 5 5 5 5 167

4 4 4 4 4 5 4 4 3 153

3 4 4 3 5 3 3 3 3 130

5 5 5 5 5 5 5 5 4 169

5 5 4 4 5 5 5 5 4 165

5 5 5 5 5 5 5 5 5 169

4 4 4 4 4 4 4 4 4 142

4 4 4 4 4 4 4 4 4 137

5 5 5 5 5 5 5 5 5 175

4 4 5 4 5 5 4 4 4 154

4 4 4 4 4 4 4 4 4 145

0,846 0,781 0,774 0,818 0,476 0,752 0,748 0,756 0,688

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V V V V V V V V V

Jumlah



 

 

b. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

 
 

 

 

 

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 R1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

2 R2 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5

3 R3 4 5 5 3 4 4 3 4 3 4

4 R4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4

5 R5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5

6 R6 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5

7 R7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 R8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

9 R9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

10 R10 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

11 R11 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

12 R12 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

13 R13 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4

14 R14 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4

15 R15 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4

16 R16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

17 R17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

18 R18 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4

19 R19 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4

20 R20 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4

21 R21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

22 R22 4 4 4 3 3 3 3 4 4 2

23 R23 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5

24 R24 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4

25 R25 4 3 4 4 4 4 4 5 5 3

26 R26 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4

27 R27 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

28 R28 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

29 R29 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

30 R30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

32 R32 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4

33 R33 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

Varian Butir 0,267 0,301 0,218 0,445 0,280 0,496 0,434 0,252 0,314 0,479

11,102

179,985

0,969

RespondenNo

Jumlah Varian Butir

Varian Total

r 11 (koefisien reliabilitas)



 

 

 
 

 

 

Butir Instrumen

12 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5

4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4

4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4

4 5 5 5 4 5 3 5 4 4 5 4 5 4

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4

3 4 4 5 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

0,439 0,292 0,239 0,229 0,292 0,301 0,642 0,267 0,320 0,443 0,189 0,318 0,381 0,443



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

28 29 30 31 32 33 34 35

5 5 5 5 5 5 5 4 156

4 5 5 4 5 5 5 4 154

3 4 4 5 4 4 4 4 127

4 5 5 4 5 5 5 4 151

5 5 5 4 4 4 4 4 150

5 5 5 5 5 4 4 4 155

5 5 5 5 5 5 5 5 160

4 4 4 5 4 4 4 4 146

5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 3 5 4 4 5 151

4 4 4 3 4 4 4 4 124

5 5 5 4 4 4 5 5 152

4 5 5 4 5 4 4 4 139

4 5 5 4 4 5 5 5 150

4 4 5 4 4 4 4 4 137

5 5 5 4 5 5 5 5 156

5 5 5 5 5 5 5 5 160

4 5 5 5 5 5 5 5 151

4 4 4 4 4 4 4 3 131

4 4 4 3 4 5 5 4 140

5 5 5 5 5 5 5 5 157

3 4 3 4 4 4 4 3 111

4 5 5 5 5 5 5 5 155

4 4 4 4 5 4 4 3 141

4 4 3 5 3 3 3 3 119

5 5 5 5 5 5 5 4 155

5 4 4 5 5 5 5 4 153

5 5 5 5 5 5 5 5 156

4 4 4 4 4 4 4 4 131

4 4 4 4 4 4 4 4 125

5 5 5 5 5 5 5 5 160

4 5 4 5 5 4 4 4 144

4 4 4 4 4 4 4 4 132

0,364 0,246 0,381 0,434 0,318 0,318 0,320 0,439 179,985

Jumlah



 

 

c. Hasil Uji Validitas Variabel Iklim Kerja Sekolah 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

R1 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5

R2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

R3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4

R4 5 5 5 5 4 3 4 5 2 4 5 5

R5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5

R6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

R7 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5

R8 5 5 4 4 4 4 5 5 3 5 4 5

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5

R10 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5

R11 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4

R12 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5

R13 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5

R14 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5

R15 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 5

R16 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5

R17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

R18 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 4 5

R19 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4

R20 5 5 4 4 4 4 5 5 2 4 4 5

R21 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5

R22 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4

R23 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4

R24 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4

R25 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4

R26 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

R27 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5

R28 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

R29 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4

R30 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4

R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R32 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4

R33 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4

r Hitung 0,546 0,641 0,729 0,599 0,639 0,586 0,607 0,738 0,505 0,660 0,804 0,679

r Tabel 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V / TV V V V V V V V V V V V V

Responden 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4

4 4 4 5 3 2 4 5 5 2 5 5 4 4

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5

4 4 4 4 2 2 5 5 5 4 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5

4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4

4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5

5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5

4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

4 5 5 5 1 5 5 4 5 4 5 5 4 4

4 4 4 3 4 4 3 3 5 3 4 5 3 4

4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5

4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5

4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 3 4

4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5

5 5 5 5 4 5 5 3 5 3 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

0,802 0,615 0,526 0,727 0,401 0,466 0,778 0,669 0,642 0,714 0,561 0,523 0,651 0,656

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V V V V V V V V V V V V V V



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27 28 29 30 31 32 33 34 35

4 4 5 4 4 4 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 5 5 172

5 4 4 4 5 4 4 4 5 148

4 4 4 4 4 4 4 5 4 145

5 4 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 4 5 5 5 5 5 4 170

4 4 5 5 5 5 5 5 5 164

5 4 4 4 4 5 5 5 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

5 5 5 5 5 5 5 5 5 169

4 4 4 4 4 4 4 5 5 149

5 3 5 5 5 5 4 5 5 163

4 4 4 5 5 4 4 4 5 153

4 4 4 4 4 5 5 5 5 157

4 3 4 3 4 4 4 5 4 146

5 5 5 5 5 5 5 5 5 166

5 4 5 5 5 5 5 5 5 172

5 5 5 5 5 5 4 5 5 158

4 4 4 4 4 4 3 3 4 130

4 4 4 5 4 4 5 4 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

3 4 4 4 4 4 3 4 3 129

5 5 5 5 4 5 4 5 4 164

5 4 4 5 4 4 4 4 4 149

3 3 3 3 3 4 3 4 4 129

5 4 5 4 4 4 5 5 5 165

4 4 5 5 5 5 5 5 5 164

4 5 5 5 5 5 5 5 5 172

4 4 4 4 4 4 4 5 5 142

3 3 4 4 4 4 4 4 4 134

5 5 5 5 5 5 5 5 5 175

4 4 5 5 5 5 4 5 5 160

5 4 4 5 4 4 4 4 4 148

0,685 0,642 0,819 0,701 0,741 0,773 0,839 0,716 0,641

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V V V V V V V V V

Jumlah



 

 

d. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Iklim Kerja Sekolah 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 R1 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4

2 R2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

3 R3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4

4 R4 5 5 5 5 4 3 4 5 2 4 5

5 R5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5

6 R6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

7 R7 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5

8 R8 5 5 4 4 4 4 5 5 3 5 4

9 R9 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5

10 R10 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5

11 R11 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4

12 R12 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5

13 R13 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4

14 R14 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4

15 R15 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4

16 R16 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4

17 R17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

18 R18 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 4

19 R19 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3

20 R20 5 5 4 4 4 4 5 5 2 4 4

21 R21 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5

22 R22 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4

23 R23 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5

24 R24 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4

25 R25 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3

26 R26 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5

27 R27 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5

28 R28 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5

29 R29 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4

30 R30 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

32 R32 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5

33 R33 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4

Varian Butir 0,189 0,205 0,218 0,309 0,405 0,320 0,239 0,280 1,297 0,591 0,377

13,148

182,684

0,955

No Responden

Jumlah Varian Butir

Varian Total

r 11 (koefisien reliabilitas)



 

 

 
 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4

5 4 4 4 5 3 2 4 5 5 2 5 5 4 4

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5

5 4 4 4 4 2 2 5 5 5 4 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4

5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 4 5 5 5 1 5 5 4 5 4 5 5 4 4

4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 3 4 5 3 4

5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5

4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 3 4

5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5

5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 3 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

0,229 0,314 0,189 0,301 0,267 0,843 0,631 0,320 0,468 0,133 0,735 0,252 0,153 0,500 0,252



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

27 28 29 30 31 32 33 34 35

4 4 5 4 4 4 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 5 5 172

5 4 4 4 5 4 4 4 5 148

4 4 4 4 4 4 4 5 4 145

5 4 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 4 5 5 5 5 5 4 170

4 4 5 5 5 5 5 5 5 164

5 4 4 4 4 5 5 5 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

5 5 5 5 5 5 5 5 5 169

4 4 4 4 4 4 4 5 5 149

5 3 5 5 5 5 4 5 5 163

4 4 4 5 5 4 4 4 5 153

4 4 4 4 4 5 5 5 5 157

4 3 4 3 4 4 4 5 4 146

5 5 5 5 5 5 5 5 5 166

5 4 5 5 5 5 5 5 5 172

5 5 5 5 5 5 4 5 5 158

4 4 4 4 4 4 3 3 4 130

4 4 4 5 4 4 5 4 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

3 4 4 4 4 4 3 4 3 129

5 5 5 5 4 5 4 5 4 164

5 4 4 5 4 4 4 4 4 149

3 3 3 3 3 4 3 4 4 129

5 4 5 4 4 4 5 5 5 165

4 4 5 5 5 5 5 5 5 164

4 5 5 5 5 5 5 5 5 172

4 4 4 4 4 4 4 5 5 142

3 3 4 4 4 4 4 4 4 134

5 5 5 5 5 5 5 5 5 175

4 4 5 5 5 5 4 5 5 160

5 4 4 5 4 4 4 4 4 148

0,439 0,403 0,320 0,381 0,320 0,256 0,439 0,280 0,292 182,684

Jumlah

Hasil Uji Reliabilitas Cronbach Alfa

Koefisien Reliabiltas Interprestasi

0,955 Sangat Reliabel



 

 

e. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 

 

 
 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

R1 4 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 1

R2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

R3 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 5 5

R4 4 4 4 5 4 5 4 5 1 3 4 4

R5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 5 5

R6 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

R7 5 5 5 5 4 5 5 5 2 5 5 5

R8 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5

R10 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4

R11 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4

R12 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 5 4

R13 4 5 4 5 4 4 5 4 2 3 4 4

R14 4 5 5 5 5 5 5 5 1 3 4 4

R15 5 5 5 4 4 5 5 4 1 2 4 4

R16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

R17 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5

R18 4 5 5 5 5 5 5 4 1 3 5 5

R19 4 5 4 5 4 5 5 5 2 3 5 4

R20 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 5 4

R21 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5

R22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3

R23 5 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5

R24 5 5 2 4 4 5 5 4 1 3 5 4

R25 4 4 4 4 5 4 4 3 1 2 3 3

R26 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5 4

R27 5 5 5 5 5 4 5 4 1 3 4 4

R28 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5

R29 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4

R30 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3

R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R32 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4

R33 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 5

r Hitung 0,492 0,384 0,534 0,457 0,500 0,528 0,588 0,515 0,521 0,449 0,699 0,700

r Tabel 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V / TV V V V V V V V V V V V V

Responden



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

5 4 3 1 1 3 5 5 2 2 5 2 2 2

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

5 2 5 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3

4 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

5 3 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 2 5 3 5 4 5 5 1 4 5 5 5 2

5 3 5 3 4 4 5 4 3 4 5 3 4 2

5 2 5 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 2

5 1 5 3 4 4 5 5 3 5 5 5 5 3

5 2 5 4 4 4 5 5 2 5 4 4 5 3

5 1 5 3 4 4 5 5 1 4 4 4 4 2

4 1 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3

5 1 5 4 3 3 5 5 1 5 5 4 5 1

4 1 4 4 4 4 4 5 1 5 4 4 4 1

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

5 3 5 3 5 4 5 5 2 3 3 3 3 1

5 1 5 4 5 5 5 5 1 5 4 5 5 4

5 2 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 3

5 2 5 3 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3

5 1 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3

3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 4 2 3 2

4 3 4 2 4 4 5 5 3 4 5 4 4 4

2 2 4 2 4 4 5 5 1 5 5 5 5 2

3 3 3 3 4 2 2 3 4 3 4 4 3 3

5 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4

4 1 5 3 4 4 4 5 2 4 4 4 3 3

5 2 5 2 5 5 5 5 2 5 5 3 5 4

4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

4 2 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 2 5 3 4 4 5 5 2 4 4 3 3 2

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4

0,634 0,364 0,697 0,483 0,620 0,776 0,598 0,576 0,443 0,603 0,573 0,598 0,646 0,528

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V V V V V V V V V V V V V V



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27 28 29 30 31 32 33 34 35

5 5 5 5 5 3 4 5 5 133

5 5 5 5 5 1 5 5 5 169

4 4 4 4 4 3 4 4 4 143

5 4 4 4 4 3 3 4 4 133

5 5 5 5 4 3 4 4 4 156

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

5 5 5 5 5 1 4 5 5 152

4 5 5 5 5 3 5 5 5 145

4 5 5 5 5 3 5 4 4 152

5 5 5 5 4 3 5 5 5 156

4 5 5 5 4 3 5 4 4 140

5 4 5 5 5 2 5 4 4 141

5 5 4 5 4 3 4 4 4 135

5 5 4 5 4 1 5 4 5 141

4 4 5 4 4 4 5 4 4 135

4 4 4 4 3 3 3 4 4 134

4 4 5 5 3 3 3 5 5 140

5 5 4 5 5 2 5 5 5 152

5 5 4 4 4 3 4 4 4 140

5 5 4 5 4 3 5 4 5 149

5 5 5 5 5 3 5 5 5 159

4 3 3 4 4 4 3 3 4 120

5 4 5 5 4 3 5 5 5 152

5 4 4 5 4 2 4 4 4 134

3 4 4 4 3 3 3 3 3 115

4 4 4 5 5 3 4 5 4 150

4 5 4 4 3 3 4 4 4 135

5 5 5 5 5 1 5 5 5 156

4 4 4 5 4 3 3 4 4 136

3 4 4 4 3 2 3 3 3 115

5 5 5 5 5 5 5 5 5 175

4 4 4 4 4 3 4 5 5 143

5 5 4 5 4 2 5 5 5 157

0,625 0,599 0,568 0,612 0,645 0,051 0,704 0,763 0,709

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V V V V V TV V V V

Jumlah



 

 

f. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 R1 4 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5

2 R2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

3 R3 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 5

4 R4 4 4 4 5 4 5 4 5 1 3 4

5 R5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 5

6 R6 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

7 R7 5 5 5 5 4 5 5 5 2 5 5

8 R8 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4

9 R9 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5

10 R10 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5

11 R11 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4

12 R12 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 5

13 R13 4 5 4 5 4 4 5 4 2 3 4

14 R14 4 5 5 5 5 5 5 5 1 3 4

15 R15 5 5 5 4 4 5 5 4 1 2 4

16 R16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

17 R17 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5

18 R18 4 5 5 5 5 5 5 4 1 3 5

19 R19 4 5 4 5 4 5 5 5 2 3 5

20 R20 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 5

21 R21 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5

22 R22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4

23 R23 5 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5

24 R24 5 5 2 4 4 5 5 4 1 3 5

25 R25 4 4 4 4 5 4 4 3 1 2 3

26 R26 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5

27 R27 5 5 5 5 5 4 5 4 1 3 4

28 R28 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5

29 R29 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4

30 R30 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

32 R32 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4

33 R33 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5

Varian Butir 0,383 0,229 0,443 0,189 0,371 0,218 0,189 0,439 1,564 0,979 0,314

19,943

203,564

0,929

No Responden

Jumlah Varian Butir

Varian Total

r 11 (koefisien reliabilitas)



 

 

 
 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

1 5 4 3 1 1 3 5 5 2 2 5 2 2 2

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 2 5 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3

4 4 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

5 5 3 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 2 5 3 5 4 5 5 1 4 5 5 5 2

4 5 3 5 3 4 4 5 4 3 4 5 3 4 2

5 5 2 5 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 2

4 5 1 5 3 4 4 5 5 3 5 5 5 5 3

4 5 2 5 4 4 4 5 5 2 5 4 4 5 3

4 5 1 5 3 4 4 5 5 1 4 4 4 4 2

4 4 1 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3

4 5 1 5 4 3 3 5 5 1 5 5 4 5 1

4 4 1 4 4 4 4 4 5 1 5 4 4 4 1

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

5 5 3 5 3 5 4 5 5 2 3 3 3 3 1

5 5 1 5 4 5 5 5 5 1 5 4 5 5 4

4 5 2 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 3

4 5 2 5 3 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3

5 5 1 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3

3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 4 2 3 2

5 4 3 4 2 4 4 5 5 3 4 5 4 4 4

4 2 2 4 2 4 4 5 5 1 5 5 5 5 2

3 3 3 3 3 4 2 2 3 4 3 4 4 3 3

4 5 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4

4 4 1 5 3 4 4 4 5 2 4 4 4 3 3

5 5 2 5 2 5 5 5 5 2 5 5 3 5 4

4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

3 4 2 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 2 5 3 4 4 5 5 2 4 4 3 3 2

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4

0,735 0,568 1,818 0,439 0,835 0,710 0,563 0,506 0,301 1,364 0,580 0,354 0,718 0,716 1,250



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

27 28 29 30 31 33 34 35

5 5 5 5 5 4 5 5 130

5 5 5 5 5 5 5 5 168

4 4 4 4 4 4 4 4 140

5 4 4 4 4 3 4 4 130

5 5 5 5 4 4 4 4 153

5 5 5 5 5 5 5 5 166

5 5 5 5 5 4 5 5 151

4 5 5 5 5 5 5 5 142

4 5 5 5 5 5 4 4 149

5 5 5 5 4 5 5 5 153

4 5 5 5 4 5 4 4 137

5 4 5 5 5 5 4 4 139

5 5 4 5 4 4 4 4 132

5 5 4 5 4 5 4 5 140

4 4 5 4 4 5 4 4 131

4 4 4 4 3 3 4 4 131

4 4 5 5 3 3 5 5 137

5 5 4 5 5 5 5 5 150

5 5 4 4 4 4 4 4 137

5 5 4 5 4 5 4 5 146

5 5 5 5 5 5 5 5 156

4 3 3 4 4 3 3 4 116

5 4 5 5 4 5 5 5 149

5 4 4 5 4 4 4 4 132

3 4 4 4 3 3 3 3 112

4 4 4 5 5 4 5 4 147

4 5 4 4 3 4 4 4 132

5 5 5 5 5 5 5 5 155

4 4 4 5 4 3 4 4 133

3 4 4 4 3 3 3 3 113

5 5 5 5 5 5 5 5 170

4 4 4 4 4 4 5 5 140

5 5 4 5 4 5 5 5 155

0,383 0,318 0,318 0,218 0,485 0,642 0,426 0,377 203,564

Jumlah

Hasil Uji Reliabilitas Cronbach Alfa

Koefisien Reliabiltas Interprestasi

0,929 Sangat Reliabel



 

 

g. Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

 
 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

R1 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4

R2 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5

R3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4

R4 2 2 2 2 3 3 1 2 3 3 4 4

R5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5

R6 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

R7 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5

R8 4 1 3 5 5 5 4 1 4 4 4 4

R9 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4

R10 3 4 3 4 3 5 5 4 5 4 5 5

R11 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4

R12 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5

R13 4 4 2 3 3 4 5 3 4 4 5 4

R14 4 1 3 3 4 5 2 3 4 5 5 4

R15 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 5 4

R16 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4

R17 5 3 3 5 4 5 5 3 5 5 5 5

R18 4 4 2 2 1 4 5 2 5 3 5 5

R19 4 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 3

R20 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 5 4

R21 5 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5 5

R22 4 4 2 2 2 4 4 3 2 2 3 3

R23 4 2 2 3 3 5 5 3 4 3 5 5

R24 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5

R25 2 2 1 1 1 4 4 2 3 2 4 4

R26 3 4 3 4 3 5 5 3 3 5 4 5

R27 5 5 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4

R28 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5 5 5

R29 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4

R30 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4

R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

R32 4 5 2 4 3 4 5 3 3 3 5 5

R33 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4

r Hitung 0,640 0,387 0,709 0,782 0,498 0,628 0,407 0,418 0,752 0,834 0,652 0,681

r Tabel 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344

V / TV V V V V V V V V V V V V

Responden



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

h. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 R1 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4

2 R2 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5

3 R3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4

4 R4 2 2 2 2 3 3 1 2 3 3 4

5 R5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5

6 R6 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5

7 R7 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5

8 R8 4 1 3 5 5 5 4 1 4 4 4

9 R9 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4

10 R10 3 4 3 4 3 5 5 4 5 4 5

11 R11 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4

12 R12 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4

13 R13 4 4 2 3 3 4 5 3 4 4 5

14 R14 4 1 3 3 4 5 2 3 4 5 5

15 R15 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 5

16 R16 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4

17 R17 5 3 3 5 4 5 5 3 5 5 5

18 R18 4 4 2 2 1 4 5 2 5 3 5

19 R19 4 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4

20 R20 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 5

21 R21 5 4 3 3 3 4 3 3 4 4 5

22 R22 4 4 2 2 2 4 4 3 2 2 3

23 R23 4 2 2 3 3 5 5 3 4 3 5

24 R24 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5

25 R25 2 2 1 1 1 4 4 2 3 2 4

26 R26 3 4 3 4 3 5 5 3 3 5 4

27 R27 5 5 4 4 3 5 4 3 4 4 4

28 R28 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5 5

29 R29 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4

30 R30 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

32 R32 4 5 2 4 3 4 5 3 3 3 5

33 R33 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 5

Varian Butir 0,610 1,218 0,905 1,002 1,064 0,314 0,841 0,860 0,593 0,716 0,320

19,205

249,064

0,950

No Responden

Jumlah Varian Butir

Varian Total

r 11 (koefisien reliabilitas)



 

 

 
 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4

4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4

5 4 4 4 4 5 5 1 4 5 5 5 5 5 4

4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3

3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3

5 4 4 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3

5 3 4 3 3 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

0,371 0,485 0,996 0,559 0,559 0,318 0,252 0,729 0,256 0,239 0,301 0,371 0,434 0,479 0,455



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

27 28 29 30 31 32 33 34 35

5 5 3 3 3 5 5 4 1 141

5 5 5 5 5 5 5 5 5 170

4 4 3 4 3 4 4 5 5 143

4 5 5 4 3 3 5 4 5 123

5 5 5 5 3 5 5 5 5 158

5 5 5 5 5 5 5 5 5 172

5 5 5 5 3 5 5 5 5 162

5 5 5 5 3 4 5 4 5 147

5 5 5 5 5 5 5 5 5 156

5 5 4 4 4 4 5 4 5 159

4 5 4 5 4 4 4 4 4 134

5 5 4 5 4 4 4 5 4 147

5 5 5 5 3 4 5 4 5 151

5 5 5 5 3 4 5 5 5 149

5 4 4 4 3 3 4 4 4 132

4 4 4 4 3 4 4 4 4 138

5 5 5 4 3 5 5 5 4 164

4 5 5 5 4 3 5 5 5 142

4 4 4 4 2 4 4 4 4 124

5 5 5 4 4 4 5 5 4 157

5 5 5 5 3 5 5 5 5 158

4 4 4 4 3 3 4 3 4 113

5 5 5 5 4 4 5 5 5 149

4 4 5 4 4 4 5 4 5 140

4 4 5 3 2 2 5 4 1 111

5 5 5 5 4 4 5 5 5 150

5 4 4 4 3 4 4 4 4 150

5 5 5 5 4 4 5 5 5 165

5 5 4 4 3 4 5 4 4 141

4 4 4 3 3 3 5 4 4 128

5 5 5 5 5 5 5 5 5 175

5 5 5 5 3 4 5 5 5 141

5 4 4 4 4 4 5 4 5 147

0,218 0,218 0,381 0,439 0,633 0,559 0,189 0,320 1,002 249,064

Jumlah

Hasil Uji Reliabilitas Cronbach Alfa

Koefisien Reliabiltas Interprestasi

0,950 Sangat Reliabel



 

 

i. Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasional Guru 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

j. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komitmen Organisasional Guru 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12

1 R1 4 4 1 3 3 2 2 4 4 3 2

2 R2 4 4 5 1 5 1 1 5 4 4 4

3 R3 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 3

4 R4 4 3 4 4 4 2 2 4 3 3 4

5 R5 5 5 4 2 5 2 1 5 5 5 5

6 R6 5 5 5 5 5 1 1 4 5 4 4

7 R7 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 4

8 R8 4 4 5 2 4 1 1 4 4 5 3

9 R9 5 5 2 2 4 2 2 4 4 4 3

10 R10 4 5 3 3 4 3 1 4 4 4 4

11 R11 4 4 4 2 4 3 2 4 4 4 4

12 R12 4 4 3 1 4 1 1 4 4 4 4

13 R13 5 5 4 3 4 1 1 4 4 4 3

14 R14 5 5 4 2 5 3 1 5 5 5 5

15 R15 4 4 3 1 1 1 1 3 4 4 4

16 R16 4 4 4 3 4 2 2 2 4 4 4

17 R17 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5

18 R18 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 4

19 R19 4 4 4 1 4 2 1 4 4 4 4

20 R20 5 5 4 2 4 1 2 4 4 4 4

21 R21 5 5 4 1 5 5 1 5 5 5 4

22 R22 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3

23 R23 5 5 4 2 4 2 2 4 4 5 3

24 R24 4 4 2 2 3 1 1 4 4 4 4

25 R25 3 3 3 2 3 1 2 3 3 4 3

26 R26 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5

27 R27 5 4 3 2 4 1 1 1 4 4 4

28 R28 5 5 2 2 4 1 1 5 5 5 4

29 R29 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4

30 R30 4 4 4 2 4 2 1 4 4 4 3

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

32 R32 4 4 3 2 4 2 1 4 4 4 3

33 R33 5 5 4 4 5 4 2 4 5 4 4

Varian Butir 0,371 0,426 1,127 1,142 0,710 1,235 0,633 0,780 0,360 0,360 0,528

22,621

190,797

0,911

No Responden

Jumlah Varian Butir

Varian Total

r 11 (koefisien reliabilitas)



 

 

 
 

 

 

Butir Instrumen

13 14 16 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 29

2 2 3 5 3 4 5 5 1 3 3 3 1 1

4 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 2 5

3 4 3 4 3 4 4 4 2 4 4 4 2 2

3 4 4 3 2 2 4 2 2 4 3 4 4 3

5 5 5 4 4 5 5 4 1 5 4 4 1 1

3 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5 2 1

4 4 4 5 4 4 4 4 2 5 4 4 2 1

3 4 4 4 5 4 4 4 1 5 3 3 1 1

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2

4 5 5 4 4 4 4 5 1 5 3 4 4 2

3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 2

4 4 4 4 3 4 4 4 1 4 3 3 1 1

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 1

5 5 5 5 1 5 5 5 4 4 4 4 1 1

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 2

5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 5 5 1 1

4 5 5 5 1 5 5 5 1 5 5 4 2 1

3 4 3 3 2 3 4 4 2 5 4 3 3 4

3 4 4 4 3 4 4 4 2 5 4 3 3 2

3 5 5 5 4 1 5 4 3 4 2 3 3 2

2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3

4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 1 3

3 5 4 4 1 3 4 4 1 4 3 3 1 1

2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 1 3

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 2 2

3 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 3 2 1

4 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 4 2 2

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 1

3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 4 4 4 3 4 4 5 1 4 3 3 2 1

4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 2 2 2 2

0,758 0,564 0,422 0,422 1,360 0,773 0,485 0,591 1,439 0,364 0,792 0,614 1,023 1,273



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 31 32 33 34 35

3 3 4 3 4 5 95

5 5 4 5 5 5 128

4 4 4 3 3 4 107

2 4 4 3 2 4 100

5 4 4 4 5 5 124

5 5 5 5 5 5 130

4 4 3 3 2 4 107

5 4 5 5 5 4 111

3 4 4 2 3 3 103

3 5 4 4 3 5 117

4 4 4 3 4 5 113

4 4 4 3 1 4 98

4 4 4 3 3 4 106

4 4 5 4 1 4 121

4 4 5 4 4 4 101

4 4 4 4 3 4 111

5 5 5 2 2 5 117

5 4 5 4 1 5 118

4 4 4 4 3 3 105

4 4 4 4 4 5 113

4 4 4 4 3 5 118

3 4 3 3 3 3 88

4 5 3 3 2 4 117

3 4 4 2 2 4 93

3 2 3 4 3 3 89

4 5 5 4 3 5 131

4 4 4 3 2 4 99

4 4 5 5 3 5 122

4 5 4 4 4 4 113

4 3 4 3 3 3 99

5 5 5 5 5 5 155

4 5 4 4 3 4 104

4 4 5 2 4 5 117

0,530 0,445 0,403 0,814 1,360 0,517 190,797

Jumlah

Hasil Uji Reliabilitas Cronbach Alfa

Koefisien Reliabiltas Interprestasi

0,911 Sangat Reliabel



 

 

Lampiran 3 : Instrumen Penelitian 

ANGKET PENELITIAN 

HUBUNGANKEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH, IKLIM 

KERJA SEKOLAH, MOTIVASI KERJA, DAN KEPUASAN 

KERJATERHADAP KOMITMEN ORGANISASIONAL GURU SMP 

SWASTA DI KOTA DENPASAR  

 

IDENTITAS 

1. Nama Responden  : ……………………………………………. 

2. Nama Sekolah  : ……………………………………………. 

3. Alamat Sekolah  : ……………………………………………. 

4. Masa Kerja  : ……………………………………………. 

5. Pendidikan Terakhir : ……………………………………………. 

 

PETUNJUK 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu Guru berkenan 

memberikan respon terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini, dengan 

memberikan tanda cek (√) pada salah satu kolom respon yang tersedia dengan 

pilihan Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan hanya direspon dengan tanda cek (√) sesuai dengan penilaian 

Bapak/Ibu Guru terhadap kemampuan manajerial kepala sekolah dalam 

melaksanakan tugas di sekolah tempat mengajar. 

3. Arti singkatan pada kolom respon sebagai berikut: 

Sl  = Selalu (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi sangat tinggi dengan 

persentase antara 81 – 100%) 

Sr = Sering (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi tinggi dengan 

persentase antara 61 – 80%) 

Kd =Kadang-kadang (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi sedang 

dengan persentase antara 41 – 60%) 

Jr = Jarang (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi rendah dengan 

persentase antara 21 – 40%) 

Tp = Tidak pernah (Aktivitas dengan kecendrungan kualifikasi sangat rendah 

dengan persentase antara 0 – 20%) 

4. Respon Bapak/Ibu Guru berikan tidak mengandung unsur penilaian (tes), benar 

dan salah, serta tidak ada kaitannya dengan kondisi pelaksanaan tugas dan 

fungsi Bapak/ibu. 

5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu. 



 

 

 

A. Instrumen Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Kepala sekolah membuat perencanaan lebih dahulu sebelum 

mengadakan kegiatan 

     

2 Penentu keberhasilan pelaksanaan tugas kepala sekolah 

adalah perencanaan yang matang dan dapat diterapkan di 

lapangan 

     

3 Kepala sekolah dalam penyusunan RPS (Rencana Program 

Sekolah) berlandaskan pada misi sekolah dan melibatkan 

guru-guru 

     

4 Kepala sekolah membagi tugas kepada guru sesuai dengan 

bidang tugasnya/keahliannya 

     

5 Sebelum keputusan dibuat, kepala sekolah melakukan rapat 

koordinasi 

     

6 Kepala sekolah memeriksa program pembelajaran (RPP) guru 

setiap semester 

     

7 Kepala sekolah membimbing guru dalam memecahkan 

persoalan-persoalan yang dihadapi 

     

8 Penyusunan rencana menekankan pada anggaran yang ada      

9 Penyusunan suatu rencana disesuaikan dengan sarana yang 

tersedia 

     

10 Kepala sekolah menyampaikan ide-ide baru kepada guru      

11 Karena adanya perubahan kebutuhan sekolah, kepala sekolah 

melakukan inovasi terhadap sistem informasi di sekolah 

     

12 Kepala sekolah memberikan dukungan kepada guru-guru 

agar meningkatkan kinerjanya 

     

13 Kepala sekolah memperlakukan bawahan secara adil antara 

guru yang satu dengan guru yang lain 

     

14 Kepala sekolah memotivasi guru-guru agar melaksanakan 

tugas dengan sebaik-baiknya 

     

15 Kepala sekolah mengevaluasi setiap kegiatan sekolah      

16 Kepala sekolah selalu mengagendakan terlebih dahulu 

permasalahan yang akan dibahas sebelum mengadakan rapat 

dengan guru dan staf 

     

17 Kepala sekolah secara rutin setiap akhir bulan mengadakan 

rapat, merupakan sarana efektif untuk memecahkan masalah-

masalah yang dihadapi 

     

18 Kepala sekolah mengarahkan guru-guru agar selalu 

bekerjasama dalam setiap kegiatan 

     

19 Suksesnya kepemimpinan kepala sekolah ditentukan oleh 

proses kerjasama bawahan 

     



 

 

20 Kepala sekolah mengikutsertakan guru-guru dalam 

pendidikan dan latihan sesuai bidangnya 

     

21 Kepala sekolah memonitor setiap kegiatan sekolah      

22 Kepala sekolah memanfaatkan hasil supervisi untuk 

peningkatan kinerja guru-guru 

     

23 Kepala sekolah menghimpun dan mengkoordinasikan sumber 

daya manusia dengan penuh disiplin dan bertanggung jawab 

demi terwujudnya tujuan yang diinginkan 

     

24 Dengan kemampuan yang dimiliki, kepala sekolah apabila 

menghadapi berbagai persoalan berkoordinasi kepada 

bawahannya dengan tepat 

     

25 Koordinasi kepala sekolah dilakukan secara cepat, tepat, dan 

jelas sehingga seluruh komponen sekolah dapat 

menggunakan potensinya secara maksimal 

     

26 Kepala sekolah menghargai kompetensi guru dan staf sebagai 

teman sejawat 

     

27 Dalam melakukan penilaian kinerja, kepala sekolah 

mengikutsertakan bawahan sebagai sumber informasi dan 

subjek penelitian 

     

28 Kepala sekolah mengadakan supervisi saat guru mengajar      

29 Setiap aktivitas guru sepengetahuan kepala sekolah      

30 Kepala sekolah secara periodik mengadakan pertemuan 

dengan guru-guru untuk mengevaluasi program yang telah 

dilaksanakan 

     

31 Bila terjadi kegagalan dalam pelaksanaan suatu kegiatan, 

kepala sekolah membahasnya bersama bawahannya 

     

32 Kepala sekolah membuat laporan yang transparan secara 

tertulis dan diketahui oleh gurunya 

     

 

B. Instrumen Iklim Kerja Sekolah 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Hubungan antara guru dengan guru terjalin secara harmonis      

2 Hubungan antara guru, staff, dan kepala sekolah terjalin 

secara harmonis 

     

3 Sebagai sistem semua staf sekolah bekerjasama secara 

sinergis 

     

4 Dalam menyusun rencana sekolah, kepala sekolah melibatkan 

guru dan staf 

     

5 Kepala sekolah dalam mengelola sumber keuangan bersifat 

terbuka 

     

6 Dalam menentukan kebijakan untuk tujuan jangka pendek, 

kepala sekolah melibatkan guru dan staf 

     



 

 

7 Guru diberi kebebasan berkreativitas dalam melaksanakan 

tugas-tugasnya di sekolah 

     

8 Kepala sekolah senantiasa memberikan arahan terhadap 

tugas-tugas pokok dan kewajiban guru 

     

9 Kepala sekolah bersilahturahmi ke rumah bapak/ibu guru      

10 Kepala sekolah tampak tertarik terhadap kesehatan para guru      

11 Kepala sekolah memberikan semangat kepada guru yang 

mengalami masalah dalam melaksanakan KBM 

     

12 Kepala sekolah dalam memutuskan urusan intern sekolah 

selalu memperhitungkan kebutuhan sekolah, sesuai peraturan 

yang berlaku 

     

13 Sepengetahuan bapak/ibu, kepala sekolah pernah 

menganalisis dan menindaklanjuti apabila ada kritik, saran 

yang bersifat membangun 

     

14 Lingkungan kerja yang sejuk, damai dan kondusif akan 

terciptanya kinerja yang baik 

     

15 Para guru dan staf di sekolah ini mempunyai disiplin yang 

tinggi dalam melaksanakan tugas-tugasnya 

     

16 Kepala sekolah mengadakan koordinasi dengan para guru dan 

staf sebelum melaksanakan suatu program sekolah 

     

17 Kepala sekolah tidak membebani guru dengan tugas-tugas 

yang mengganggu tugas pokoknya 

     

18 Kepala sekolah memberikan surat tugas untuk semua tugas 

yang bapak/ibu laksanakan 

     

19 Semua aktivitas guru dan staf diawasi dengan ketat oleh 

kepala sekolah 

     

20 Jika terjadi perubahan terhadap rencana kerja yang telah 

disusun, kepala sekolah mendiskusikannya dengan guru-guru 

secara informal 

     

21 Bapak/ibu selaku warga sekolah ikut menjaga dan 

melaksanakan tata tertib sekolah 

     

22 Pada waktu-waktu luang kepala sekolah memanfaatkannya 

untuk berdiskusi dengan guru-guru secara informal 

     

23 Kepala sekolah menghargai prestasi bapak/ibu dalam 

melaksanakan suatu kegiatan 

     

24 Tanaman yang ada dilingkungan sekolah bermanfaat untuk 

menambah keasrian sekolah 

     

25 Jika guru, staf mengalami masalah baik sifatnya pribadi 

maupun keluarga yang berkaitan dengan sekolah, kepala 

sekolah membantu memecahkan 

     

26 Tata ruang sekolah yang terencana baik sangat 

menyenangkan hati bapak/ibu jika berada di sekolah 

     

27 Begitu masuk lingkungan sekolah bapak/ibu sudah 

merasakan kesejukan dan keasrian taman sekolah 

     



 

 

28 Bapak/ibu menganggap sebagai masalah bersama, jika ada 

seorang guru mengalami masalah dengan siswa sehingga 

harus diselesaikan bersama 

     

29 Kepala sekolah dan rekan sejawat berpandangan positif dan 

bersedia bekerja sama dalam melaksanakan tugas sehari-hari 

     

30 Dalam pertemuan formal maupun informal bapak/ibu 

merasakan suasana kekeluargaan 

     

31 Komunikasi antar personal guru di sekolah berjalan dalam 

suasana yang menyenangkan 

     

32 Menerima dan merespon kritik serta saran dari teman guru 

sebagai input positif yang dapat meningkatkan 

profesionalisme sebagai guru 

     

33 Kepala sekolah membantu memecahkan kesulitan yang 

dialami oleh guru dan staf 

     

34 Kepala sekolah menekankan kepada guru-guru agar 

senantiasa melakukan kerja sama dengan teman untuk 

menyelesaikan tugas-tugas 

     

35 Kepala sekolah memberikan perhatian terhadap prestasi yang 

diperoleh oleh guru 

     

 

 

C. Instrumen Motivasi Kerja 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Agar materi tersaji dengan sistematis, saya membuat 

persiapan mengajar/RPP 

     

2 Untuk memperoleh prestasi kerja yang lebih baik, saya 

melaksanakan tugas pembelajaran dengan penuh semangat 

     

3 Walaupun perhatian terhadap guru kurang, saya tetap 

melaksanakan kewajiban sebagai guru karena merupakan 

tugas mulia 

     

4 Saya merasa senang bila dapat melaksanakan tugas dengan 

baik, karena dapat memberi kepuasan tersendiri 

     

5 Saya merasa perlu meningkatkan kompetensi dengan jalan 

membaca buku dan bacaan lain yang ada kaitannya dengan 

profesi saya 

     

6 Jika saya diberikan kesempatan dan kepercayaan penuh untuk 

melaksanakan tugas, maka saya akan melaksanakannya 

sampai selesai 

     

7 Saya berusaha menjaga kondisi dan suasana tempat saya 

bekerja tetap baik, agar dapat melaksanakan tugas dengan 

penuh tanggung jawab 

     

8 Kesulitan yang saya rasakan dalam bertugas, saya diskusikan 

dengan teman 

     



 

 

9 Saya tidak perlu bekerja keras untuk meningkatkan efektivitas 

dan efisiensi dalam mencapai tujuan 

     

10 Saya akan melaksanakan tugas di luar jam kerja, jika tugas 

yang dibebankan belum selesai 

     

11 Meski penuh tantangan, semua tugas saya kerjakan dengan 

baik 

     

12 Saya ingin mencoba mengaktualisasikan kemampuan saya 

miliki melaksanakan tugas 

     

13 Saya berusaha melaksanakan tugas dengan baik jika ada 

kesempatan untuk melaksanakannya 

     

14 Saya bekerja tidak terikat pada Undang-undang Guru dan 

Dosen (UUGD) 

     

15 Saya ingin menunjukkan kemampuan dalam melaksanakan 

tugas, karena tugas seorang guru merupakan kebanggaan 

tersendiri 

     

16 Saya lebih senang melaksanakan tugas yang menurut saya 

menyulitkan daripada beralih ke kegiatan yang lain 

     

17 Dalam KTSP guru diberi kebebebasan mengembangkan 

model pembelajaran, maka saya berusaha menggunakan 

model pembelajaran yang inovatif 

     

18 Untuk pengembangan kompetensi, saya mengikuti kegiatan-

kegiatan yang terkait 

     

19 Agar kegiatan di kelas berlangsung dengan baik, maka saya 

menggunakan semua kemampuan yang saya miliki 

     

20 Dalam melaksanakan tugas, saya terbuka dengan kritik demi 

perbaikan 

     

21 Saya tidak menginginkan pekerjaan cepat selesai, jika tidak 

dituntut seperti itu 

     

22 Karena pekerjaan menjadi guru memerlukan kemampuan 

lebih, maka saya berusaha meningkatkan kompetensi dan 

disiplin ilmu pengetahuan saya 

     

23 Agar materi yang saya sajikan lebih luas, saya membaca lebih 

dari satu buku acuan 

     

24 Dalam setiap kesempatan saya mengajak dan membina siswa-

siswi untuk meningkatkan prestasi belajar melalui diskusi dan 

membaca buku 

     

25 Saya merasa sangat tertantang untuk melakukan inovasi 

pembelajaran 

     

26 Saya tidak senang kalau pekerjaan saya tidak mendapat 

tanggapan dari kepala sekolah 

     

27 Dalam melaksanakan tugas agar berhasil dengan baik saya 

mempersiapkan segala sesuatunya 

     

28 Saya merasa puas jika melakukan pekerjaan yang 

memerlukan keuletan dan kerja keras 

     



 

 

29 Diberi tugas dan tanggung jawab penuh dalam melaksanakan 

tugas merupakan kebanggan bagi saya 

     

30 Saya merasa puas jika dapat menyelesaikan tugas yang sangat 

penting 

     

31 Saya tidak akan menyerah sebelum menuntaskan pekerjaan, 

walaupun tantangannya berat 

     

32 Saya senang diberikan kesempatan meningkatkan 

kemampuan diri, untuk menghadapi tantangan dunia 

pendidikan khususnya dibidang teknologi 

     

33 Saya mengoreksi dengan segera hasil pekerjaan siswa untuk 

mengetahui keefektifan proses belajar 

     

34 Saya menindaklanjuti hasil analisis evaluasi untuk perbaikan 

proses belajar mengajar 

     

 

 

D. Instrumen Kepuasan Kerja 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 

1 Gaji yang diterima sudah sesuai dengan tupoksi pekerjaan 

yang diberikan 

     

2 Gaji yang dikeluarkan oleh pemerintah telah sesuai dengan  

aturan yang dibuat 

     

3 Gaji yang diberikan kepada guru sudah cukup tinggi      

4 Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan setiap bulannya      

5 Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan sudah memadai 

untuk biaya promosi 

     

6 Selama ini gaji yang diberikan kepada saya sudah dibayar 

dengan baik 

     

7 Selama ini gaji yang diberikan kepada saya aman tanpa 

potongan-potongan yang tidak jelas 

     

8 Gaji yang saya terima selama ini lebih baik daripada pesaing      

9 Saya merasa senang dengan adanya informasi tentang 

promosi jabatan 

     

10 Saya merasa promosi jabatan di lingkungan kerja saya cukup 

baik 

     

11 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung guru 

mengikuti kegiatan terbuka untuk harapan lebih baik atau 

maju 

     

12 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung guru 

mengikuti kegiatan di luar sekolah 

     

13 Saya menganggap kepala sekolah sudah tepat memilih para 

wakilnya berdasarkan prestasi 

     

14 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung promosi 

jabatan yang diberikan kepada saya 

     



 

 

15 Saya merasa promosi jabatan di lingkungan kerja saya cukup 

adil 

     

16 Promosi jabatan yang dilaksanakan di sekolah saya sudah 

mengacu pada asas demokrasi dan transparansi 

     

17 Saya merasa puas bisa saling bantu membantu dengan rekan 

sekerja 

     

18 Iklim kerja jadi sangat menyenangkan karena adanya rekan 

kerja 

     

19 Saya memiliki rekan kerja yang cerdas      

20 Saya memiliki rekan kerja yang rajin dan suka menolong      

21 Rekan kerja yang ada di sekolah, rata-rata memiliki tanggung 

jawab yang baik terhadap pekerjaan 

     

22 Sesama rekan kerja di sekolah, kami saling memberikan 

dorongan dan motivasi 

     

23 Kepala sekolah sering memberikan pujian kepada prestasi 

kerja kami 

     

24 Kepala sekolah kami merupakan tipe orang yang sangat 

menyenangkan 

     

25 Kepala sekolah saya sangat bijaksana dalam mengambil 

keputusan 

     

26 Kepala sekolah sering meminta pandangan para guru terkait 

dengan kebijakan yang akan dibuat 

     

27 Kepala sekolah sangat bertanggung jawab terhadap 

kinerjanya 

     

28 Saya merasa senang jika melihat peserta didik saya dapat 

menyelesaikan pekerjaan di sekolah dengan baik 

     

29 Saya merasa sudah berhasil apabila peserta didik saya 

menjadi orang yang sukses 

     

30 Menurut saya pekerjaan sebagai guru ini merupakan 

pekerjaan yang menantang 

     

31 Saya senang jika mendapat pekerjaan yang sulit      

32 Saya sudah merasa puas dengan pekerjaan yang saya jalani 

selama ini 

     

33 Saya merasa puas apabila peserta didik yang saya didik lulus 

semua 

     

34 Menurut saya, pekerjaan sebagai guru ini sangat menarik      

35 Pekerjaan sebagi guru memerlukan tingkat kreativitas yang 

tinggi 

     

 

 

E. Instrumen Komitmen Organisasional 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sl Sr Kd Jr Tp 



 

 

1 Saya sangat senang dapat bekerja di tempat saya bekerja 

sekarang ini 

     

2 Saya merasa bangga menjadi bagian dari institusi tempat saya 

bekerja 

     

3 Saya memikirkan permasalahan yang terjadi di tempat saya 

bekerja karena urusan saya 

     

4 Saya sering merasa emosi di lingkungan tempat saya bekerja      

5 Saya tidak mau kehilangan pekerjaan saya karena sudah 

sesuai dengan hati nurani saya 

     

6 Saya di tempat kerja tidak nyaman      

7 Saya tidak ingin bertahan ditempat kerja saat ini      

8 Saya merasa sangat cocok bekerja di tempat ini karena sesuai 

dengan kemampuan saya 

     

9 Bekerja di tempat kerja saat ini sangat membuat saya nyaman      

10 Saya akan tetap bertahan di tempat kerja saya ini karena 

keinginan saya sendiri 

     

11 Saya tidak akan meninggalkan tempat saya bekerja walaupun 

mengalami penurunan eksistensi 

     

12 Saya tidak akan mengambil tawaran dari institusi lain 

walaupun gajinya lebih tinggi 

     

13 Saya akan bertahan dan berusaha memajukan tempat saya 

bekerja 

     

14 Saya berharap untuk tetap menjadi bagian dari tempat saya 

bekerja 

     

15 Tempat saya bekerja saat ini menjadi rumah kedua untuk saya      

16 Saya tidak meninggalkan tempat saya bekerja saat ini karena 

akan menyebabkan kerugian bagi saya 

     

17 Saya akan tetap  bertahan di tempat saya bekerja karena 

kebijakan dan aturan yang jelas 

     

18 Saya bersedia diberikan pembinaan setiap kesalahan yang 

saya perbuat untuk tetap dapat bertahan di tempat saya 

bekerja 

     

19 Saya akan tetap menjadi angota yang memiliki loyalitas tinggi 

untuk perusahaan tempat saya bekerja 

     

20 Saya tidak percaya dan loyal pada satu tempat kerja      

21 Bekerja keras sudah menjadi kewajiban saya untuk 

memajukan tempat saya bekerja 

     

22 Saya akan tetap bertahan di tempat saya bekerja walaupun 

dengan gaji seadanya karena menjanjikan di masa yang akan 

datang 

     

23 Saya akan tetap mengabdi di lembaga ini walaupun 

mengalami kemunduran 

     

24 Kebijakan dan aturan yang sangat kaku di sekolah membuat 

saya malas untuk bekerja 

     



 

 

25 Saya tidak menekuni yang saya jalani karena tidak 

memberikan makna bagi kehidupan saya 

     

26 Saya merasa segala yang saya peroleh sebanding dengan apa 

yang sudah saya kerjakan 

     

27 Saya hadir di tempat kerja sebelum jam kerja dimulai      

28 Saya merasa tempat saya bekerja telah banyak berjasa bagi 

hidup saya 

     

29 Saya merasa masalah yang terjadi di tempat saya bekerja 

menjadi permasalahan saya juga 

     

30 Saya sulit meninggalkan tempat saya bekerja saat ini karena 

takut tidak mendapatkan kesempatan kerja ditempat lain 

     

31 Saya mempunyai perasaan memiliki yang kuat terhadap 

organisasi di tempat saya bekerja sekarang ini 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 4 : Data Hasil Kuesioner Penelitian 

A. Data Hasil Kuesioner Penelitian Variabel Kemampuan Manajerial Kepala 

Sekolah (X1)

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 R1 5 4 4 4 4 4 4 3 3 1 3 3 4 1 4

2 R2 5 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 1 4

3 R3 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 3 3

4 R4 4 4 4 5 4 4 5 5 1 2 4 4 4 1 4

5 R5 4 4 5 4 5 5 4 3 3 1 4 4 4 1 2

6 R6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 R7 4 4 4 5 5 4 5 4 1 2 4 4 4 3 4

8 R8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4

9 R9 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 R10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

11 R11 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 3

12 R12 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

13 R13 5 5 5 5 5 5 5 4 3 2 5 4 4 1 5

14 R14 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 4 1 5

15 R15 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

16 R16 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 3 5 1 4

17 R17 4 5 5 4 4 5 5 4 1 4 4 5 4 2 4

18 R18 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5

19 R19 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 1 5

20 R20 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5 5 3 5

21 R21 5 5 5 5 4 5 5 4 1 3 5 3 5 1 5

22 R22 5 5 4 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 1 5

23 R23 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5

24 R24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 5

25 R25 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4

26 R26 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 1 5

27 R27 5 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5

28 R28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

29 R29 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5

30 R30 5 5 5 4 5 5 5 4 1 4 5 5 3 2 5

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 4 2 3

32 R32 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 2 1 5

33 R33 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 3 4

34 R34 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 5 1 5

35 R35 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 1 5

No Responden



 

 

 

36 R36 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

37 R37 4 4 5 4 5 5 5 5 1 4 4 4 5 4 5

38 R38 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 1 5

39 R39 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5

40 R40 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

41 R41 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 4 5

42 R42 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4

43 R43 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

44 R44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4

45 R45 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

46 R46 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4

47 R47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

48 R48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

49 R49 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5

50 R50 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5

51 R51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

52 R52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4

53 R53 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5

54 R54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

55 R55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

56 R56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

57 R57 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 4

58 R58 4 4 4 5 4 4 5 5 1 2 4 4 4 1 4

59 R59 5 4 5 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 4

60 R60 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 1 4

61 R61 5 5 5 5 4 4 5 4 1 4 4 4 4 1 4

62 R62 4 4 4 5 5 4 5 4 1 2 4 4 4 3 4

63 R63 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

64 R64 5 4 5 5 4 5 4 4 2 2 4 4 4 3 4

65 R65 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 4 2 4

66 R66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

67 R67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

68 R68 5 5 5 5 5 5 5 4 1 2 5 4 5 1 5

69 R69 4 5 4 5 5 5 5 3 1 4 5 4 5 1 4

70 R70 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 4 5 1 4

71 R71 5 4 5 5 5 5 5 4 2 1 4 4 4 4 5

72 R72 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5

73 R73 5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 5 4 4 1 4

74 R74 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5 5 3 5

75 R75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

76 R76 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4

77 R77 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5

78 R78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

79 R79 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 1 5

80 R80 5 4 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 5 1 5



 

 

 

81 R81 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

82 R82 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 5 3 5

83 R83 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

84 R84 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4

85 R85 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5

86 R86 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5

87 R87 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5

88 R88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5

89 R89 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 4 4 2 4

90 R90 5 5 4 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5

91 R91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

92 R92 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5

93 R93 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5

94 R94 5 5 4 5 5 5 5 4 1 4 4 5 4 2 5

95 R95 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

96 R96 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 1 5

97 R97 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 5

98 R98 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 5

99 R99 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

100 R100 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

101 R101 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5

102 R102 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

103 R103 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5

104 R104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

105 R105 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5

106 R106 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5

107 R107 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5

108 R108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

109 R109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

110 R110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

111 R111 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5

112 R112 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3

113 R113 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4

114 R114 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 1 4

115 R115 5 4 5 4 4 5 4 4 1 1 4 4 5 1 4

116 R116 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4

117 R117 5 5 4 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 1 5

118 R118 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

119 R119 5 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3 5

120 R120 5 4 4 5 4 5 4 5 2 3 4 5 5 3 4

121 R121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

122 R122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

123 R123 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 4

124 R124 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

125 R125 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 3

126 R126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5

127 R127 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 1 5

128 R128 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5

129 R129 5 5 5 5 4 5 5 4 2 3 5 4 5 2 5

130 R130 5 5 5 5 5 5 5 4 1 1 5 5 5 4 4



 

 

 

131 R131 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 5 5

132 R132 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 4 5 5 1 4

133 R133 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

134 R134 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 1 5

135 R135 5 5 4 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5

136 R136 5 5 5 5 4 5 5 4 1 4 5 4 5 2 5

137 R137 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

138 R138 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

139 R139 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

140 R140 5 5 5 5 5 5 5 4 1 3 5 5 5 1 5

141 R141 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5

142 R142 4 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 4 4 2 4

143 R143 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4

144 R144 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 1 5

145 R145 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5

146 R146 4 5 5 4 4 5 5 4 1 3 5 4 5 5 5

147 R147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

148 R148 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5

149 R149 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 2 4

150 R150 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

151 R151 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4

152 R152 4 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5

153 R153 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

154 R154 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5

155 R155 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

156 R156 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 2 4

157 R157 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4

158 R158 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

159 R159 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4

160 R160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

161 R161 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

162 R162 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

163 R163 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

164 R164 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5

165 R165 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

166 R166 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

167 R167 5 4 5 5 5 5 5 3 1 2 4 4 4 1 4

168 R168 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 3

169 R169 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4

170 R170 5 5 5 4 4 5 5 4 1 4 4 5 5 1 4

171 R171 5 5 4 4 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 4

172 R172 5 4 4 4 4 4 4 5 1 3 4 4 4 1 4

173 R173 5 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 2 4

174 R174 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4

175 R175 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

176 R176 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 4 4 5 1 4

177 R177 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

178 R178 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 2 4

179 R179 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

180 R180 5 4 4 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 1 4



 

 

 

181 R181 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5

182 R182 5 5 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 5 1 4

183 R183 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4

184 R184 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5

185 R185 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 5 1 5

186 R186 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 3 4

187 R187 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 4 5 3 5

188 R188 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4

189 R189 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 1 5

190 R190 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 2 5

191 R191 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 1 4

192 R192 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

193 R193 5 5 4 5 4 5 5 5 2 3 5 5 3 1 5

194 R194 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 3 2 5

195 R195 4 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5

196 R196 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 4 5 2 5

197 R197 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 3 4

198 R198 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 5 4 1 5

199 R199 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5

200 R200 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 1 3

201 R201 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 1 5

202 R202 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 2 4

203 R203 5 5 5 5 4 5 5 5 1 5 4 5 5 3 5

204 R204 5 4 5 5 5 5 5 3 2 4 5 4 5 4 5

205 R205 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 2 4

206 R206 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 1 5

207 R207 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

208 R208 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5

209 R209 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3

210 R210 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 2 5

211 R211 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5

212 R212 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

213 R213 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

214 R214 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

215 R215 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5

216 R216 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

217 R217 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5

218 R218 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5

219 R219 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5

220 R220 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5

221 R221 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

222 R222 5 5 5 5 4 4 5 5 1 4 4 4 4 1 4

223 R223 4 4 5 5 5 4 4 4 1 2 4 4 4 1 4

224 R224 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4

225 R225 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 4

226 R226 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4

227 R227 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4

228 R228 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

229 R229 5 5 5 5 4 5 5 5 2 4 4 4 5 2 4

230 R230 4 4 4 5 5 5 4 5 1 2 5 5 5 1 4



 

 

 

231 R231 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

232 R232 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5

233 R233 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

234 R234 5 5 5 5 4 5 5 4 2 3 4 5 5 1 5

235 R235 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

236 R236 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3

237 R237 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4

238 R238 5 4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 1 4

239 R239 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

240 R240 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5

241 R241 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 1 5

242 R242 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

243 R243 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 1 5

244 R244 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 2 1 5

245 R245 5 5 5 5 4 5 4 4 2 4 5 5 5 3 4

246 R246 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 2 5

247 R247 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 4

248 R248 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5

249 R249 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5

250 R250 5 5 4 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 1 4

251 R251 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5

252 R252 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

253 R253 5 5 5 4 5 5 5 4 1 4 5 5 3 2 5

254 R254 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5

255 R255 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 1 5

256 R256 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 5 4

257 R257 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4

258 R258 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5

259 R259 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 5

260 R260 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4

261 R261 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

262 R262 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4

263 R263 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4

264 R264 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5

265 R265 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

266 R266 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

267 R267 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5

268 R268 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 4 4 4 4 5

269 R269 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 2 5

270 R270 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

271 R271 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5

272 R272 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 2 5

273 R273 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

274 R274 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

275 R275 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5

276 R276 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5



 

 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 117

4 4 4 4 4 2 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 119

3 4 3 4 4 2 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 119

4 4 3 4 4 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 120

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 121

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 123

2 5 3 5 5 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 124

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 125

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 3 4 5 128

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 129

2 4 3 4 4 2 4 5 5 5 3 5 4 4 5 4 4 130

1 4 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 5 5 4 4 4 131

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 132

3 5 3 5 5 3 4 3 5 4 3 5 5 4 4 5 4 132

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 132

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 5 5 5 5 5 5 133

4 5 4 5 5 3 5 3 3 5 1 3 3 3 5 5 5 134

3 4 3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 134

2 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 135

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 135

2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 135

2 5 3 5 5 5 5 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 136

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 136

2 4 4 4 4 2 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 136

4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 137

4 5 5 5 5 1 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 137

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 3 3 137

4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 5 138

4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 2 4 4 5 5 5 5 138

1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 138

4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 139

4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 139

1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 140

Jumlah



 

 

 

3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 140

4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 141

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 141

2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 142

3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 143

4 5 4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 144

4 4 3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 144

3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 145

4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 145

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 146

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 147

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 148

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 149

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 151

5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 152

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 153

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 156

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 157

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 158

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 118

4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119

3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 121

3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 122

1 4 4 5 4 3 5 4 5 5 1 5 4 4 4 4 4 123

3 5 5 5 5 1 5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 124

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 126

3 5 4 5 5 1 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 4 127

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

1 5 4 4 4 1 5 5 4 4 1 5 5 5 5 5 4 129

3 4 3 5 4 2 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 5 130

3 5 4 5 5 1 4 4 4 5 2 5 4 4 5 4 4 131

3 4 4 5 5 2 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 132

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 4 132

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 133

3 4 3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 134

3 4 5 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 134

4 4 4 5 5 2 4 4 5 4 2 5 4 4 4 4 5 134

4 5 5 5 5 2 5 5 3 3 2 5 5 5 5 4 3 135

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 135

3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 135

3 4 4 5 5 3 4 5 5 5 2 5 4 5 5 4 4 136



 

 

 

3 5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 136

3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 1 5 5 5 5 5 4 137

1 4 4 5 5 1 5 5 3 5 3 5 4 5 5 5 5 137

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 3 3 3 3 137

4 4 4 5 5 1 5 5 5 4 1 5 5 5 5 4 5 137

4 5 5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 138

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 138

3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 4 139

4 4 4 4 5 2 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 139

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 139

5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 140

3 5 4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 140

3 5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 141

4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 141

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 143

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 143

4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 144

4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 144

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 145

3 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145

4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 146

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 148

5 4 4 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 148

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 149

5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 150

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 151

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 155

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 156

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 157

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 118

4 4 3 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 119

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120

3 2 5 5 4 3 4 5 4 5 1 5 4 4 4 4 4 121

4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 122

4 4 4 4 4 1 5 4 4 4 1 5 4 4 4 4 4 123

4 5 5 5 5 1 5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 124

4 4 3 4 4 1 5 5 4 4 2 5 4 4 4 4 4 126

2 4 3 4 4 3 4 4 5 4 1 5 5 4 4 4 5 127

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 129

3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 129

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 130

3 3 3 5 5 1 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 131

3 5 4 4 5 1 5 5 4 4 1 5 4 4 5 4 2 132

5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 132

3 4 3 5 5 2 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 133

3 5 4 4 5 3 5 4 5 5 3 3 3 3 5 5 5 134

2 5 5 5 5 2 5 5 5 4 1 5 4 4 4 5 4 134



 

 

 

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 134

4 4 4 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 5 5 4 5 135

4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 135

4 5 4 5 5 1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 135

5 5 5 5 5 1 5 5 4 3 1 5 5 4 5 5 5 136

3 4 4 5 5 1 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 136

3 5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 137

3 5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 137

2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 4 4 4 5 137

3 5 5 5 5 1 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 138

4 5 5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 138

4 5 4 5 5 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 5 5 138

5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 139

3 5 5 5 3 3 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 139

1 5 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 140

5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 140

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 3 3 141

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 142

3 5 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 143

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 143

3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 144

3 5 3 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 144

2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 145

4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 146

4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 148

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 149

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 150

4 4 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 155

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 156

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 157

3 4 4 5 5 2 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 118

3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119

4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120

4 3 4 4 4 1 5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 121

4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 122

2 5 4 5 4 1 5 5 5 4 2 5 4 4 5 4 4 123

3 4 4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 4 4 3 4 4 124

3 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 126

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

2 4 4 5 5 1 5 4 4 4 1 5 5 4 5 4 4 128

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 129

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 130

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 131

3 4 4 4 5 1 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 132



 

 

 

3 4 5 5 5 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 132

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 132

4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 133

2 5 5 5 5 2 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 134

3 4 4 5 5 2 5 5 5 4 2 5 3 5 4 4 4 134

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 134

4 4 5 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 4 135

3 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 135

4 4 4 5 5 2 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 4 136

4 4 4 4 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 4 4 136

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 136

3 5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 137

4 5 4 4 5 2 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 137

3 4 4 5 5 3 5 5 5 4 2 5 4 4 4 5 5 137

3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 138

4 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 138

4 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 138

3 4 4 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 139

5 5 5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 139

2 3 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 139

4 5 4 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 140

3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 141

3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 4 141

4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 142

4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 143

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 143

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 144

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 144

5 3 3 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 4 5 5 145

4 5 5 5 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 145

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 147

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 148

4 4 4 4 4 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 148

5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 4 4 4 4 150

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 157

1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 119

3 3 3 5 4 1 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 119

4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 121

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 123

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 124

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 124

3 4 4 4 4 2 4 5 4 4 1 5 3 4 4 4 4 127

4 4 4 5 5 1 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 128



 

 

 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

5 5 5 5 5 1 5 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 129

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 130

2 5 4 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 5 3 4 5 131

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 132

3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 3 4 4 4 5 4 5 132

4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 132

4 4 4 5 5 2 5 4 4 4 2 5 4 4 5 4 4 133

5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 134

4 4 5 5 5 1 5 4 4 4 1 5 4 5 4 5 4 134

3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 135

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 135

4 5 4 5 5 1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 135

1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 5 5 5 5 4 136

4 4 4 5 5 2 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 136

4 4 5 5 5 1 4 4 4 4 1 5 5 5 4 4 5 136

3 5 4 4 4 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 137

2 4 4 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 137

3 5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 137

4 4 5 5 5 1 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 138

5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 138

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 138

4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 139

3 5 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 139

4 5 4 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 140

3 5 4 4 4 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 140

4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 141

3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 141

5 4 3 5 5 3 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 142

3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 143

4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 144

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 144

5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 144

4 4 5 5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 145

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 145

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 147

4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 148

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 151

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 154

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 158

Total 37959



 

 

B. Data Hasil Kuesioner Penelitian Variabel Iklim Kerja Sekolah (X2) 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 R1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4

2 R2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 4

3 R3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 3 4

4 R4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5

5 R5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4

6 R6 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4

7 R7 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 3 4

8 R8 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

9 R9 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5

10 R10 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4

11 R11 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5

12 R12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

13 R13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

14 R14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

15 R15 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

16 R16 5 5 5 5 4 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5

17 R17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

18 R18 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5

19 R19 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5

20 R20 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

21 R21 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4

22 R22 5 5 5 5 3 4 4 5 5 2 3 4 4 5 5 4

23 R23 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 5 5 5

24 R24 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5

25 R25 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5

26 R26 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5

27 R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5

28 R28 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5

29 R29 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5

30 R30 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4

31 R31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

32 R32 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4

33 R33 5 5 5 5 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5

34 R34 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4

35 R35 5 4 5 5 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

No Responden



 

 

 

 

36 R36 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5

37 R37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

38 R38 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5

39 R39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

40 R40 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

41 R41 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

42 R42 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

43 R43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

44 R44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

45 R45 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5

46 R46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4

47 R47 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4

48 R48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

49 R49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5

50 R50 5 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4

51 R51 5 5 4 4 5 4 5 5 1 4 5 5 5 5 5 5

52 R52 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5

53 R53 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5

54 R54 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

55 R55 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5

56 R56 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5

57 R57 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 3 4

58 R58 4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 4

59 R59 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 4

60 R60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4

61 R61 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4

62 R62 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4

63 R63 5 4 5 5 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

64 R64 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

65 R65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

66 R66 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5

67 R67 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

68 R68 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

69 R69 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 4 5 4 5

70 R70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

71 R71 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

72 R72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

73 R73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

74 R74 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

75 R75 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

76 R76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

77 R77 5 5 5 5 4 5 5 4 2 5 5 4 4 4 5 5

78 R78 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 4 4 5 4 5 5

79 R79 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4

80 R80 5 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5



 

 

 

81 R81 5 5 5 5 4 5 3 5 3 4 5 5 5 5 5 5

82 R82 5 5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5

83 R83 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5

84 R84 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5

85 R85 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

86 R86 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4

87 R87 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4

88 R88 3 5 5 5 4 4 4 5 1 2 5 5 5 5 5 5

89 R89 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 5 5

90 R90 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4

91 R91 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5

92 R92 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

93 R93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

94 R94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

95 R95 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

96 R96 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5

97 R97 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

98 R98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4

99 R99 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4

100 R100 5 5 5 2 5 4 5 3 3 5 4 5 5 5 4 5

101 R101 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

102 R102 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5

103 R103 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4

104 R104 5 5 5 5 1 5 5 5 2 4 4 5 3 5 5 5

105 R105 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

106 R106 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4

107 R107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

108 R108 5 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5

109 R109 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5

110 R110 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5

111 R111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

112 R112 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

113 R113 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 3 4

114 R114 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4

115 R115 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

116 R116 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4

117 R117 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4

118 R118 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5

119 R119 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

120 R120 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

121 R121 4 4 4 4 3 4 5 5 5 3 4 4 3 4 5 5

122 R122 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5

123 R123 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

124 R124 4 4 5 5 4 5 5 5 1 1 5 5 4 5 5 5

125 R125 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

126 R126 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

127 R127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

128 R128 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5

129 R129 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

130 R130 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4



 

 

 

131 R131 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

132 R132 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5

133 R133 5 5 5 3 5 4 5 5 1 4 4 5 5 5 5 5

134 R134 5 5 5 5 5 4 5 4 2 4 5 5 4 5 5 5

135 R135 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 5 4 5

136 R136 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4

137 R137 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

138 R138 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

139 R139 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5

140 R140 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

141 R141 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 3 4

142 R142 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4

143 R143 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

144 R144 4 5 4 5 3 4 5 5 3 3 5 4 4 5 5 5

145 R145 4 4 4 5 2 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4

146 R146 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

147 R147 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

148 R148 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

149 R149 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5

150 R150 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

151 R151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

152 R152 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5

153 R153 5 4 5 5 5 5 2 4 4 3 4 4 4 5 5 4

154 R154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

155 R155 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

156 R156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

157 R157 5 5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5

158 R158 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

159 R159 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5

160 R160 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5

161 R161 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5

162 R162 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 4 5 4 5 5 5

163 R163 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 4 5 5 5

164 R164 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 5 5 5

165 R165 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

166 R166 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5

167 R167 4 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5

168 R168 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5

169 R169 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

170 R170 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4

171 R171 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

172 R172 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5

173 R173 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4

174 R174 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5

175 R175 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

176 R176 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

177 R177 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

178 R178 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5

179 R179 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 3 3 4

180 R180 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4



 

 

 

181 R181 5 5 5 5 4 5 4 5 1 5 5 5 4 5 5 5

182 R182 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5

183 R183 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

184 R184 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5

185 R185 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5

186 R186 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

187 R187 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

188 R188 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5

189 R189 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5

190 R190 5 4 4 3 3 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5

191 R191 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 4 5 5 5

192 R192 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5

193 R193 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5

194 R194 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 4 5 5 5

195 R195 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

196 R196 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

197 R197 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4

198 R198 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5

199 R199 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5

200 R200 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4

201 R201 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5

202 R202 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3

203 R203 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

204 R204 4 4 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4

205 R205 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5

206 R206 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5

207 R207 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4

208 R208 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

209 R209 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4

210 R210 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4

211 R211 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

212 R212 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 3 3 4

213 R213 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4

214 R214 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

215 R215 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5

216 R216 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5

217 R217 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5

218 R218 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5

219 R219 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

220 R220 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5

221 R221 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

222 R222 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5

223 R223 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4

224 R224 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4

225 R225 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4

226 R226 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

227 R227 3 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5

228 R228 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 5 5 5

229 R229 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5

230 R230 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4



 

 

 

 

231 R231 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

232 R232 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5

233 R233 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

234 R234 5 5 5 4 3 5 5 5 1 5 5 5 3 5 5 5

235 R235 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

236 R236 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

237 R237 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

238 R238 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5

239 R239 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4

240 R240 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

241 R241 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 3 5 5 5

242 R242 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

243 R243 5 5 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5

244 R244 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5

245 R245 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

246 R246 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5

247 R247 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4

248 R248 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5

249 R249 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5

250 R250 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4

251 R251 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4

252 R252 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5

253 R253 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4

254 R254 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

255 R255 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4

256 R256 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

257 R257 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4

258 R258 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

259 R259 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5

260 R260 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

261 R261 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

262 R262 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 3 4

263 R263 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

264 R264 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4

265 R265 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5

266 R266 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4

267 R267 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4

268 R268 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

269 R269 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5

270 R270 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4

271 R271 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4

272 R272 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5

273 R273 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

274 R274 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4

275 R275 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4

276 R276 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

5 4 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 3 5 3 4 3 5 151

5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 151

5 5 5 4 3 5 5 3 3 4 4 3 3 5 3 5 5 5 5 153

5 5 4 4 3 4 3 5 3 3 5 5 5 3 5 3 3 3 5 153

5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 154

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 155

5 5 5 5 3 5 5 3 4 4 5 5 3 4 3 5 5 5 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 3 5 3 5 3 5 5 5 5 156

3 5 4 1 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 157

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 157

5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 5 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 159

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 159

5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 160

5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 161

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 161

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 3 5 5 5 5 162

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 163

3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 164

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 166

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 166

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 167

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 169

5 5 5 5 3 4 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 5 3 5 151

4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 152

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 153

4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 154

5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 154

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 155

3 5 5 5 5 3 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 3 5 156

Jumlah



 

 

 

 

 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 157

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 4 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 157

5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 159

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 159

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 160

5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 161

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 162

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 163

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 163

3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 164

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 166

4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 167

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 169

5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 5 5 151

4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 3 5 4 3 4 5 5 152

5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 153

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 154

5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 4 5 3 4 4 5 4 4 154

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 155

3 5 5 5 5 3 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 3 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 4 5 3 5 3 4 5 5 5 157

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 4 157

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 158

4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 159

5 5 5 4 3 5 5 3 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 159

5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 161

5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 162

5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 162

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 164



 

 

 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 166

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 168

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 169

5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 4 5 3 5 3 5 3 5 5 151

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 152

3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 153

4 4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 154

3 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 154

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 155

4 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 156

5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 157

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 4 157

5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 2 5 5 5 4 5 4 5 5 158

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 159

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 159

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 160

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 161

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 163

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 165

4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 166

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 167

5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 169

5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 5 5 151

5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 152

5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 153

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 154

4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 4 3 5 5 3 4 4 5 4 3 4 3 5 5 5 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 4 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 157

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 158

2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 159

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 159

4 5 5 5 3 5 3 5 5 5 4 5 5 3 5 3 5 3 4 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

4 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 161

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 161



 

 

 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 162

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 162

4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 162

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 163

4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 164

3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 165

5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 166

4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 167

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 169

5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 5 5 151

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 152

5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 153

5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 154

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 154

5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 2 3 3 4 2 4 4 3 4 155

5 5 5 4 3 5 5 3 4 4 5 4 3 4 3 5 5 5 5 156

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 157

4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 157

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 158

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 159

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 159

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 162

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 162

5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 163

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 164

5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 165

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 166

4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 167

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 168

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 169

5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 4 5 3 5 3 5 3 5 4 151

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 152

5 5 5 4 3 4 3 5 3 3 5 4 5 3 5 3 3 3 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 3 154

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 3 4 3 5 5 3 3 5 5 3 5 3 5 3 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 4 4 5 4 3 4 3 5 5 5 5 156

5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 157

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 157

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 5 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 5 159



 

 

 

4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 159

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 160

4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 161

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 162

4 5 4 3 5 4 5 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 162

4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 164

5 5 4 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 165

5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 166

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 167

4 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 168

4 4 5 4 3 5 3 3 3 4 4 5 3 5 3 5 3 5 5 151

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 152

5 4 3 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 153

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 154

5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 155

5 5 5 5 3 4 3 5 5 3 3 5 5 3 5 3 5 3 5 156

3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 4 157

4 5 5 3 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 157

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 158

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 158

4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 159

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 159

5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 160

4 5 4 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 161

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 162

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 162

4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 163

4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 163

5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 164

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 165

4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 166

5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 167

5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 4 3 3 5 3 5 4 5 5 151

5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 152

5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 2 4 5 4 4 5 4 5 153

5 5 3 5 4 4 4 3 3 3 5 2 3 5 4 5 3 5 5 154

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 155

5 5 5 2 5 3 5 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 156

4 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 4 157



 

 

 

 

 

 

5 5 5 4 5 5 3 3 3 5 5 5 3 3 5 3 3 3 5 157

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 4 3 5 3 4 5 5 5 158

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 159

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 159

5 5 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 160

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 161

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 4 4 3 5 3 5 3 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 163

5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 164

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 165

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 166

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 167

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 168

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 5 4 5 151

5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 152

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 3 5 5 4 3 5 5 3 153

4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 154

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 5 155

5 5 5 4 3 5 5 3 4 4 4 5 3 4 3 5 5 5 5 156

5 5 5 4 3 5 5 3 3 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 156

4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 157

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 157

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 158

4 5 5 4 3 5 5 3 5 4 4 5 3 5 3 5 5 5 5 158

5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 5 5 159

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 159

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 160

3 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 161

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 3 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 5 162

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 162

5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 163

3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 164

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 166

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 166

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 167

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 169

Total 44040



 

 

C. Data Hasil Kuesioner Penelitian Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 R1 5 4 4 4 4 4 4 3 3 1 3 3 4 1 4 4

2 R2 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4

3 R3 5 5 5 5 4 4 5 4 1 4 4 4 4 1 4 3

4 R4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3

5 R5 5 4 4 5 4 5 4 5 2 3 4 5 5 3 4 2

6 R6 4 4 4 5 5 5 4 5 1 2 5 5 5 1 4 4

7 R7 4 5 4 5 5 5 5 3 1 4 5 4 5 1 4 3

8 R8 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 2 4 4

9 R9 5 5 5 5 4 5 5 4 2 3 5 4 5 2 5 3

10 R10 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 3

11 R11 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 4

12 R12 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 4 5 3 5 4

13 R13 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5 4

14 R14 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 1 4 4

15 R15 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

16 R16 5 5 4 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 1 4 4

17 R17 4 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3

18 R18 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 5 4 1 5 3

19 R19 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 5 4 3

20 R20 5 5 5 5 4 5 5 5 1 5 4 5 5 3 5 3

21 R21 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

22 R22 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5 5

23 R23 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 5

24 R24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4

25 R25 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 2 5 3

26 R26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 R27 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4

28 R28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5

29 R29 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 3 3

30 R30 4 4 5 5 5 4 4 4 1 2 4 4 4 1 4 3

31 R31 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4

32 R32 4 4 4 5 5 4 5 4 1 2 4 4 4 3 4 2

33 R33 5 5 5 5 4 5 5 5 2 4 4 4 5 2 4 3

34 R34 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 R35 5 5 5 5 4 5 5 4 2 3 4 5 5 1 5 2

RespondenNo



 

 

 

 

 

36 R36 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

37 R37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3

38 R38 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5 5 3 5 3

39 R39 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 1 5 3

40 R40 5 5 5 5 4 5 4 4 2 4 5 5 5 3 4 4

41 R41 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4

42 R42 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 4

43 R43 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

44 R44 5 5 5 5 5 5 5 4 1 3 5 5 5 1 5 3

45 R45 5 5 5 4 5 5 5 4 1 4 5 5 3 2 5 4

46 R46 4 4 5 4 5 5 5 5 1 4 4 4 5 4 5 4

47 R47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3

48 R48 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4 3

49 R49 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4

50 R50 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 2 4 3

51 R51 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

52 R52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

53 R53 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5

54 R54 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 3

55 R55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5

56 R56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

57 R57 5 4 5 5 5 5 5 3 1 2 4 4 4 1 4 3

58 R58 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 1 4 2

59 R59 5 5 4 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 1 5 4

60 R60 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3

61 R61 5 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3 5 4

62 R62 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3

63 R63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

64 R64 5 5 5 5 5 5 5 4 3 2 5 4 4 1 5 2

65 R65 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 4

66 R66 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5 5 3 5 3

67 R67 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5 2

68 R68 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 5 2

69 R69 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5 4

70 R70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

71 R71 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

72 R72 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 4 2 3 4

73 R73 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 5

74 R74 5 5 5 4 5 5 5 4 1 4 5 5 3 2 5 4

75 R75 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 2 4 3

76 R76 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 4

77 R77 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3

78 R78 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 4 5 4

79 R79 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4

80 R80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5



 

 

 

81 R81 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4

82 R82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

83 R83 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5

84 R84 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5

85 R85 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 4 3

86 R86 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4

87 R87 4 4 5 4 5 5 4 3 3 1 4 4 4 1 2 1

88 R88 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 4

89 R89 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4

90 R90 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 4 4 5 1 4 2

91 R91 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 5

92 R92 5 4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 1 4 4

93 R93 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 3 4 3

94 R94 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 1 5 3

95 R95 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 4

96 R96 5 5 5 5 5 5 5 4 1 1 5 5 5 4 4 2

97 R97 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 1 5 2

98 R98 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 3 4 4

99 R99 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 4

100 R100 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 3 2 5 3

101 R101 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4

102 R102 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 1 5 3

103 R103 4 5 5 4 4 5 5 4 1 3 5 4 5 5 5 4

104 R104 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 2

105 R105 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 2 5 4

106 R106 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5 2

107 R107 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4

108 R108 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5

109 R109 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 5

110 R110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

111 R111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

112 R112 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

113 R113 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 4

114 R114 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4

115 R115 5 4 4 4 4 4 4 5 1 3 4 4 4 1 4 2

116 R116 5 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 2 4 3

117 R117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

118 R118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

119 R119 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

120 R120 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 3

121 R121 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 3

122 R122 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5

123 R123 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 1 5 4

124 R124 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 5 1 5 3

125 R125 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4

126 R126 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 2

127 R127 5 5 4 5 4 5 5 5 2 3 5 5 3 1 5 4

128 R128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 3

129 R129 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 1 5 1

130 R130 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 3



 

 

 

131 R131 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 2 4 3

132 R132 4 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 3

133 R133 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 1 5 5

134 R134 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 5 4

135 R135 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4

136 R136 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5

137 R137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

138 R138 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5

139 R139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

140 R140 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5

141 R141 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 3 3 3

142 R142 4 4 4 5 4 4 5 5 1 2 4 4 4 1 4 4

143 R143 5 4 5 4 4 5 4 4 1 1 4 4 5 1 4 3

144 R144 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3

145 R145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

146 R146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

147 R147 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 3 5 1 4 3

148 R148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

149 R149 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 3

150 R150 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

151 R151 5 5 4 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5 5

152 R152 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4

153 R153 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 1 5 4

154 R154 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 2 5 4

155 R155 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5 2

156 R156 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 1

157 R157 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 5 1 5 4

158 R158 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3

159 R159 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 1 5 4

160 R160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5

161 R161 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 4

162 R162 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5

163 R163 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 5

164 R164 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4

165 R165 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5 5

166 R166 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

167 R167 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5

168 R168 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

169 R169 5 4 5 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 4 3

170 R170 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 1 4 3

171 R171 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4

172 R172 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3

173 R173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

174 R174 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 3 3

175 R175 5 5 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 5 1 4 3

176 R176 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

177 R177 5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 5 4 4 1 4 4

178 R178 5 5 4 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 1 5 4

179 R179 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 2 5 4

180 R180 5 5 5 5 4 5 5 4 1 4 5 4 5 2 5 3



 

 

 

181 R181 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4

182 R182 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

183 R183 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4

184 R184 3 5 5 5 5 5 5 3 1 4 5 5 5 4 5 5

185 R185 5 5 4 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5 4

186 R186 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 3 4 4

187 R187 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 3

188 R188 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 1 5 5

189 R189 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 4

190 R190 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 5 4

191 R191 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

192 R192 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4

193 R193 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5 5

194 R194 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5

195 R195 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

196 R196 5 5 5 5 4 4 5 5 1 4 4 4 4 1 4 1

197 R197 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4

198 R198 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

199 R199 5 4 5 5 4 5 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4

200 R200 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

201 R201 5 5 5 5 5 5 5 4 1 2 5 4 5 1 5 1

202 R202 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4

203 R203 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 4 5 1 4 3

204 R204 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 1 5 5

205 R205 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

206 R206 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4

207 R207 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 1 5 4

208 R208 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 5 3 5 3

209 R209 5 4 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 5 1 5 3

210 R210 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 4 5 2 5 4

211 R211 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 3

212 R212 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 4 4 2 4 4

213 R213 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5

214 R214 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 1 5 4

215 R215 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5 4

216 R216 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4

217 R217 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3

218 R218 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

219 R219 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 4 4 4 4 5 5

220 R220 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

221 R221 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 2 5 5

222 R222 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

223 R223 5 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 1 4 4

224 R224 5 5 4 4 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 4 4

225 R225 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2

226 R226 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

227 R227 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

228 R228 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

229 R229 4 5 5 4 4 5 5 4 1 4 4 5 4 2 4 4

230 R230 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 3 3



 

 

 

 

231 R231 5 4 4 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 1 4 3

232 R232 5 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 4

233 R233 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 5 5 5

234 R234 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 1 5 4

235 R235 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

236 R236 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 2 1 5 1

237 R237 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5

238 R238 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 2 1 5 1

239 R239 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 1

240 R240 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 1 5 4

241 R241 5 4 5 5 5 5 5 3 2 4 5 4 5 4 5 4

242 R242 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 4

243 R243 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3

244 R244 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 4

245 R245 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4

246 R246 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

247 R247 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

248 R248 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 4

249 R249 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

250 R250 4 4 4 5 4 4 5 5 1 2 4 4 4 1 4 4

251 R251 5 5 5 4 4 5 5 4 1 4 4 5 5 1 4 4

252 R252 4 4 4 5 5 4 5 4 1 2 4 4 4 3 4 1

253 R253 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 4 2 4 3

254 R254 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

255 R255 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

256 R256 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 4 1 5 1

257 R257 5 4 5 5 5 5 5 4 2 1 4 4 4 4 5 3

258 R258 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3

259 R259 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4 3

260 R260 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 4 5 5 1 4 4

261 R261 5 5 5 5 4 5 5 4 1 3 5 3 5 1 5 2

262 R262 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5 2

263 R263 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3

264 R264 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 4 3

265 R265 4 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 4 4 2 4 4

266 R266 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 1 3 2

267 R267 5 5 4 5 5 5 5 4 1 4 4 5 4 2 5 4

268 R268 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 5 5

269 R269 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 2 4 4

270 R270 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4

271 R271 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4 3

272 R272 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

273 R273 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

274 R274 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5

275 R275 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

276 R276 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5



 

 

 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 125

4 3 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127

4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 130

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 132

4 3 4 4 3 4 4 5 4 1 5 5 4 4 4 5 4 4 135

4 4 5 5 1 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 136

4 3 5 4 2 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 139

4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 140

5 4 4 5 3 5 4 5 5 3 3 3 3 5 5 5 4 4 142

3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 5 5 5 5 5 5 4 5 142

4 5 5 5 1 5 4 4 4 1 5 4 5 4 5 4 4 5 143

4 5 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 4 5 4 144

5 5 5 5 2 5 5 3 3 2 5 5 5 5 4 3 5 5 145

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 146

5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 4 5 146

4 5 5 5 1 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 147

4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 148

4 4 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 149

5 4 4 4 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 150

5 5 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 4 5 5 151

5 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 5 155

5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 158

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 164

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 167

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 126

3 3 5 4 1 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 128

4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 131

5 3 5 5 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 132

4 4 4 4 2 4 5 4 4 1 5 3 4 4 4 4 4 4 135

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 137

5 4 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 5 3 4 5 4 4 139

Jumlah



 

 

 

 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 5 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 4 4 142

4 3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 142

4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 143

4 4 5 5 2 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 144

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5 145

5 5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 4 4 146

5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 4 5 146

5 5 5 5 1 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 147

5 4 5 5 3 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 5 5 5 148

5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 149

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 150

4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 151

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 153

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 154

5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 4 4 4 4 4 4 158

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 164

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

4 4 5 5 2 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 126

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

4 4 4 4 1 5 4 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 131

5 5 5 5 1 5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 5 132

4 3 4 4 1 5 5 4 4 2 5 4 4 4 4 4 4 5 135

4 4 4 4 3 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 137

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 139

4 3 4 4 2 4 5 5 5 3 5 4 4 5 4 4 5 5 140

5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 4 5 5 142

4 3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 142

5 5 5 5 2 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 144

5 3 5 5 5 5 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 144

4 4 5 5 1 5 5 5 4 1 5 5 5 5 4 5 4 4 145

5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 146

5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 4 5 146

4 4 5 5 4 5 5 5 4 2 4 4 5 5 5 5 4 5 147

5 5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 148

5 4 5 5 3 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 149

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 150

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 151

5 5 5 5 4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 154

4 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 158



 

 

 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 160

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 164

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 126

4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 131

5 5 5 5 1 5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 5 132

5 4 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 136

4 4 5 5 1 5 4 4 4 1 5 5 4 5 4 4 4 5 137

5 5 5 5 1 5 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 139

4 4 5 5 2 5 4 4 4 2 5 4 4 5 4 4 4 4 141

4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 142

4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 143

5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 3 3 144

5 5 5 5 2 5 5 5 4 1 5 4 4 4 5 4 5 5 144

4 4 4 4 2 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 4 5 145

4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 146

5 5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 4 4 146

4 4 5 5 3 5 5 5 4 2 5 4 4 4 5 5 5 5 147

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 3 3 3 5 149

5 5 5 3 3 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 149

5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 150

5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 4 153

5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 5 155

4 4 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 158

5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 165

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 167

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 126

4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

5 4 5 4 1 5 5 5 4 2 5 4 4 5 4 4 4 4 131

4 4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 133

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 137

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 140

4 3 5 5 2 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 141

5 4 4 5 1 5 5 4 4 1 5 4 4 5 4 2 5 5 142

5 4 4 5 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 3 3 3 3 143

5 4 5 5 3 5 3 3 5 1 3 3 3 5 5 5 5 5 144

4 4 5 5 2 5 5 5 4 2 5 3 5 4 4 4 5 5 144

5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 145

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 4 4 4 5 5 4 146

5 4 4 5 2 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 147

4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 147

5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 149

5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 149



 

 

 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 150

5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 4 152

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 154

5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 156

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 158

5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 165

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

4 3 4 4 2 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 127

4 3 4 4 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

2 5 5 4 3 4 5 4 5 1 5 4 4 4 4 4 5 5 131

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 133

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 137

5 3 5 5 3 4 3 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 3 140

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 141

4 5 5 5 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 142

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 143

5 5 5 5 1 5 5 4 3 1 5 5 4 5 5 5 4 4 144

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 144

4 4 5 5 2 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 4 5 4 145

4 5 5 5 1 4 4 4 4 1 5 5 5 4 4 5 5 5 146

4 4 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 147

4 4 5 5 1 5 5 3 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 147

4 4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 149

5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 149

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 150

3 3 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 157

4 4 4 4 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 158

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 165

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 168

4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 129

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 131

4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 134

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

3 3 3 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 3 4 5 4 5 137

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 141

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 142

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 143

4 4 4 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 4 4 4 4 144

4 4 5 5 1 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 144



 

 

 

5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 5 5 145

5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 146

5 5 5 5 1 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 147

5 4 4 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 4 4 148

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 149

4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 149

5 4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 150

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 154

5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 154

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 157

5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 158

5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 166

4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 127

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 129

4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 131

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 134

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

5 4 4 4 1 5 5 4 4 1 5 5 5 5 5 4 4 5 138

4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 140

5 4 5 5 1 4 4 4 5 2 5 4 4 5 4 4 5 5 141

5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 142

4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 143

4 4 5 5 2 4 4 5 4 2 5 4 4 4 4 5 5 5 144

5 4 5 5 1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 144

4 4 5 5 3 4 4 4 4 1 5 5 5 5 5 4 4 4 145

4 4 5 5 3 4 5 5 5 2 5 4 5 5 4 4 5 5 146

4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 147

5 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 148

4 4 4 5 2 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 149

4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 149

5 4 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 150

4 5 5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 153

5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 154

5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 159

4 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 166

4 4 4 4 2 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 127

4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 130

4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 132

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 135

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 138

4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 140

3 3 5 5 1 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 141



 

 

 

 

 

4 4 4 5 1 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 142

4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 143

5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 144

5 4 5 5 1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 144

5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 4 5 145

5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 146

5 4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 147

5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 148

5 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149

5 4 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 150

4 4 5 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 151

4 3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 4 153

5 3 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 154

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 155

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 157

5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 159

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 166

4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127

3 4 4 4 1 5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 5 4 130

4 4 5 4 3 5 4 5 5 1 5 4 4 4 4 4 5 4 132

5 4 5 5 1 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 4 4 4 135

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 138

4 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 5 5 4 4 4 4 5 140

4 4 5 5 2 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 5 142

3 3 3 3 3 3 5 5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 5 142

4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 143

4 4 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 5 5 4 5 5 4 144

5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 145

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145

5 5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 4 4 5 146

5 4 4 4 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 147

5 4 5 5 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 148

3 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149

5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 150

4 3 5 5 3 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 151

4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 154

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 155

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 158

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 164

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 167

Total 40418



 

 

D. Data Hasil Kuesioner Penelitian Variabel Kepuasan Kerja (X4) 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 R1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 4 3 4

2 R2 5 4 5 5 5 5 5 3 1 2 4 4 4 1 4 3 4

3 R3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4

4 R4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 1 4 3 4

5 R5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

6 R6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 R7 5 5 5 5 4 5 5 5 2 4 4 4 5 2 4 3 4

8 R8 4 5 5 4 4 5 5 4 1 4 4 5 4 2 4 4 4

9 R9 5 5 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 5 1 4 3 4

10 R10 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 4 5

11 R11 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 3 4

12 R12 5 5 5 5 5 5 5 4 1 1 5 5 5 4 4 2 5

13 R13 5 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 4 4

14 R14 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 5 3 5 3 4

15 R15 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5 2 4

16 R16 5 4 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 5 1 5 3 4

17 R17 5 5 4 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5 4 5

18 R18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5

19 R19 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 3 5

20 R20 5 5 5 5 4 5 5 5 1 5 4 5 5 3 5 3 5

21 R21 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 5 4 5

22 R22 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 5

23 R23 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5 2 5

24 R24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

25 R25 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5 5 5

26 R26 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 3 5

27 R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

28 R28 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

29 R29 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 3 3 3 4

30 R30 4 4 4 5 4 4 5 5 1 2 4 4 4 1 4 4 4

31 R31 5 5 4 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 1 5 4 4

32 R32 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4

33 R33 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 4 5

34 R34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 R35 4 5 4 5 5 5 5 3 1 4 5 4 5 1 4 3 4

No Responden



 

 

 

 

 

 

36 R36 5 4 5 5 5 5 5 4 2 1 4 4 4 4 5 3 4

37 R37 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 4 3 5

38 R38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 4

39 R39 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 4 5 5 1 4 4 4

40 R40 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 1 5

41 R41 4 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 4

42 R42 4 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 4 4 2 4 4 5

43 R43 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 4 5

44 R44 5 5 5 5 4 5 4 4 2 4 5 5 5 3 4 4 4

45 R45 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 4 5 2 5 4 4

46 R46 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 1 5 4 5

47 R47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 3 4

48 R48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

49 R49 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3 5

50 R50 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 4 5 4 5

51 R51 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 5

52 R52 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 5

53 R53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

54 R54 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5

55 R55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5

56 R56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

57 R57 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 4 3

58 R58 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4 4

59 R59 5 5 4 4 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 4 4 4

60 R60 5 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3 5 4 4

61 R61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

62 R62 5 5 5 5 4 5 5 4 2 3 4 5 5 1 5 2 5

63 R63 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 3 5 1 4 3 5

64 R64 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4

65 R65 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 1 5 5 5

66 R66 5 4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 1 4 4 4

67 R67 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 1 5 4 5

68 R68 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 1 5 2 4

69 R69 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 2 1 5 1 5

70 R70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5

71 R71 5 5 4 5 4 5 5 5 2 3 5 5 3 1 5 4 5

72 R72 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 4 4 2 4 4 4

73 R73 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 1 3 2 3

74 R74 3 5 5 5 5 5 5 3 1 4 5 5 5 4 5 5 5

75 R75 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 1 5 4 5

76 R76 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 1 5 5 5

77 R77 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 5

78 R78 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 4

79 R79 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4 3 4

80 R80 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4



 

 

 

 

81 R81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

82 R82 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5

83 R83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

84 R84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

85 R85 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 1 4 2 4

86 R86 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4 4

87 R87 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4 4

88 R88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4

89 R89 4 4 4 5 5 4 5 4 1 2 4 4 4 3 4 2 5

90 R90 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

91 R91 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4

92 R92 5 5 5 5 5 5 5 4 3 2 5 4 4 1 5 2 4

93 R93 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 2 5 4 4

94 R94 5 5 5 5 4 5 5 4 2 3 5 4 5 2 5 3 5

95 R95 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5 2 5

96 R96 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 2 5 4 4

97 R97 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 5 4 3 5

98 R98 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 5 2 5

99 R99 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

100 R100 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 2 5

101 R101 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5

102 R102 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 5 5

103 R103 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3 5

104 R104 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 4 5

105 R105 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 4 4

106 R106 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

107 R107 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 4 5

108 R108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

109 R109 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5

110 R110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

111 R111 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5

112 R112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

113 R113 5 4 5 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 1 4 3 4

114 R114 5 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 1 4 4 4

115 R115 5 5 5 5 4 4 5 5 1 4 4 4 4 1 4 1 4

116 R116 5 4 4 5 4 5 4 5 2 3 4 5 5 3 4 2 4

117 R117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

118 R118 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 5 5 5 5

119 R119 5 5 5 5 5 5 5 4 1 2 5 4 5 1 5 1 5

120 R120 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 5 5

121 R121 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 3 4 3 4

122 R122 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 3 3

123 R123 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 1 5 3 4

124 R124 5 5 5 5 4 5 5 4 1 3 5 3 5 1 5 2 5

125 R125 5 5 4 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 1 5 5 5

126 R126 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 4 5 3 5 4 4

127 R127 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4

128 R128 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

129 R129 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 2 4 4 4

130 R130 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 1 5 4 5



 

 

 

 

131 R131 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 2 4 3 4

132 R132 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 1 5 5 5

133 R133 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4

134 R134 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 5 5

135 R135 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 5

136 R136 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 5 5

137 R137 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5

138 R138 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5

139 R139 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5

140 R140 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5

141 R141 5 4 4 4 4 4 4 3 3 1 3 3 4 1 4 4 4

142 R142 5 4 5 4 4 5 4 4 1 1 4 4 5 1 4 3 2

143 R143 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 4

144 R144 4 4 4 5 5 4 5 4 1 2 4 4 4 3 4 1 4

145 R145 5 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 2 4 3 4

146 R146 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 4 4 5 1 4 2 4

147 R147 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 3 3 3

148 R148 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5

149 R149 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5

150 R150 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4

151 R151 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 1 5 4 5

152 R152 5 5 5 5 4 5 5 5 1 3 5 5 4 1 5 4 5

153 R153 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

154 R154 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5 4 4

155 R155 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 1 4

156 R156 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

157 R157 5 4 5 5 5 5 5 3 2 4 5 4 5 4 5 4 4

158 R158 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 5 4 1 5 3 4

159 R159 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

160 R160 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5

161 R161 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 4 5

162 R162 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 2 4 3 4

163 R163 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5

164 R164 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5

165 R165 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5

166 R166 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

167 R167 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

168 R168 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

169 R169 4 4 4 5 4 4 5 5 1 2 4 4 4 1 4 4 4

170 R170 4 4 4 5 4 4 5 5 1 3 4 4 4 1 4 4 4

171 R171 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

172 R172 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

173 R173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

174 R174 4 4 4 5 5 5 4 5 1 2 5 5 5 1 4 4 4

175 R175 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5 5 3 5 3 4

176 R176 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 5 4 5 1 4 3 5

177 R177 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

178 R178 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

179 R179 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 1 5 3 4

180 R180 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 5 2 3



 

 

 

 

181 R181 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 1 4 4 5

182 R182 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5

183 R183 5 5 5 4 5 5 5 4 1 4 5 5 3 2 5 4 5

184 R184 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

185 R185 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 5 1 5 4 4

186 R186 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 2 4 3 4

187 R187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4

188 R188 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 3 5

189 R189 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3 5

190 R190 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3 5

191 R191 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

192 R192 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

193 R193 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5 5 5

194 R194 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 4 5

195 R195 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

196 R196 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4

197 R197 5 4 5 5 4 5 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4

198 R198 4 4 5 4 5 5 4 3 3 1 4 4 4 1 2 1 4

199 R199 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

200 R200 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 3 5

201 R201 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 3 3 3

202 R202 5 5 5 5 3 5 5 5 2 3 5 5 5 3 5 3 4

203 R203 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

204 R204 5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 5 4 4 1 4 4 4

205 R205 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 5

206 R206 5 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 1 5 4 5

207 R207 5 5 5 5 4 5 5 4 1 4 5 4 5 2 5 3 4

208 R208 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 5 3 5

209 R209 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5

210 R210 5 5 5 5 5 5 5 4 1 3 5 5 5 1 5 3 5

211 R211 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 4 2 3 4 4

212 R212 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 3 5

213 R213 4 5 5 4 4 5 5 4 1 3 5 4 5 5 5 4 5

214 R214 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 5 5 4

215 R215 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4 3 4

216 R216 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 2 5 4 5

217 R217 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5 4 4

218 R218 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4

219 R219 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

220 R220 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

221 R221 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 2 5 5 5

222 R222 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

223 R223 4 4 5 5 5 4 4 4 1 2 4 4 4 1 4 3 3

224 R224 5 5 5 5 4 4 5 4 1 4 4 4 4 1 4 3 4

225 R225 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4

226 R226 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

227 R227 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

228 R228 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3 3

229 R229 5 4 4 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 1 4 3 4

230 R230 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 3 4



 

 

 

 

 

231 R231 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 3 5

232 R232 5 5 4 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 1 5 4 4

233 R233 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2 4 3 4

234 R234 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 4 4

235 R235 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 3 2 5 3 4

236 R236 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 3 4 4 4

237 R237 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 1 5 4 4

238 R238 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 1 5 3 5

239 R239 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 1 5 1 5

240 R240 4 4 5 4 5 5 5 5 1 4 4 4 5 4 5 4 5

241 R241 5 5 4 5 5 5 5 4 1 4 4 5 4 2 5 4 5

242 R242 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

243 R243 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5 5 5

244 R244 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5

245 R245 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5

246 R246 5 5 4 5 4 5 5 5 1 4 4 4 4 4 5 5 5

247 R247 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4

248 R248 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

249 R249 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5

250 R250 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 3 3 4

251 R251 5 5 5 4 4 5 5 4 1 4 4 5 5 1 4 4 3

252 R252 5 4 4 4 4 4 4 5 1 3 4 4 4 1 4 2 5

253 R253 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

254 R254 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 5 4 4 2 4 3 5

255 R255 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4

256 R256 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 2 4 4 4

257 R257 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 4 4 1 5 1 4

258 R258 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

259 R259 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

260 R260 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 5 1 5 3 4

261 R261 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4

262 R262 5 5 5 4 5 5 5 4 1 4 5 5 3 2 5 4 5

263 R263 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 4 5 1 5 4 5

264 R264 5 5 4 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 1 4 4 4

265 R265 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 5 2 1 5 1 5

266 R266 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 4 5

267 R267 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 1 4 4 5

268 R268 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4 5 5 5 1 5 2 5

269 R269 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 1 5 4 5

270 R270 4 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 3 5

271 R271 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3

272 R272 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 2 5 3 5

273 R273 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 5 5

274 R274 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5

275 R275 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

276 R276 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5



 

 

 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 130

4 5 5 2 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 5 5 5 5 134

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 138

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 141

4 4 4 2 4 5 4 4 1 5 3 4 4 4 5 5 5 5 143

4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 3 5 5 5 145

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 147

5 5 5 1 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 148

5 5 5 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 149

5 5 5 2 5 5 5 4 1 5 4 4 4 5 4 5 5 5 149

5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 1 5 5 150

4 5 5 3 4 4 4 4 1 5 5 5 5 5 4 5 5 4 151

4 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 152

4 5 5 3 4 5 5 5 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 152

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 153

4 4 5 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 3 5 5 5 5 154

4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 155

5 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 157

5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 158

4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 159

5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 161

5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 165

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 169

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 172

3 4 4 2 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 2 5 4 4 130

3 4 4 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 134

4 4 4 1 5 4 4 4 1 5 4 4 4 4 4 5 4 4 136

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 138

5 5 5 1 5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 4 5 5 5 140

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 142

3 5 4 2 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 5 144

Jumlah



 

 

 

 

 

4 5 5 2 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 3 5 5 5 145

4 4 4 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 3 4 4 4 147

5 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 5 5 148

4 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 149

4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 149

4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 150

4 5 5 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 151

5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 152

4 5 5 2 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 5 5 5 152

4 5 5 3 4 5 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 153

4 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 154

4 4 3 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 157

5 5 5 4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 158

4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 5 161

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 165

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 4 167

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 170

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 172

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 5 4 5 131

3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 134

4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 5 4 5 136

3 4 4 1 5 5 4 4 2 5 4 4 4 4 4 5 4 4 139

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 5 3 4 1 5 5 5 142

3 5 5 3 4 3 5 4 3 5 5 4 4 5 3 5 4 4 144

4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 146

5 4 5 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 147

4 5 5 2 5 4 4 4 2 5 4 4 5 4 4 5 5 5 148

4 5 5 3 5 3 3 5 1 3 3 3 5 5 5 5 5 5 149

4 4 4 2 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 150

5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 4 4 5 5 5 5 5 5 150

5 5 5 1 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 151

4 4 5 2 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 152

4 4 5 2 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 152

3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 154

4 4 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 154

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 155

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 157

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 158

4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 161

4 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 163



 

 

 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 165

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 167

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 170

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 172

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 132

3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 134

3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 136

4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 5 5 5 5 139

3 5 5 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 5 140

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 142

4 4 4 3 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 144

3 4 4 2 4 5 5 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 146

5 5 5 1 4 4 4 4 1 5 5 5 4 4 5 1 5 5 147

4 4 5 3 5 4 5 5 3 3 3 3 5 5 4 5 5 5 148

5 5 5 2 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 149

4 4 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 4 4 5 4 5 150

4 4 4 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 3 4 4 5 150

3 5 5 5 5 4 3 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 151

5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 152

4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 154

5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 154

5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 156

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 4 5 5 5 157

3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 158

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 163

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 165

5 5 5 3 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 167

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 170

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 172

4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 132

4 4 4 2 5 4 4 4 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 134

4 4 4 1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 137

3 4 4 3 4 4 5 4 1 5 5 4 4 4 4 5 4 4 139

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 1 2 5 5 142

4 4 4 1 5 5 4 4 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 144

5 5 5 1 5 3 3 3 3 5 5 3 3 3 5 5 5 5 146

4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 147

3 3 4 3 3 3 3 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148

4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 149

5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 150

5 5 5 1 5 5 4 3 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 151

5 5 5 1 5 4 4 4 2 5 5 4 4 4 5 5 5 5 151

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 152

5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 1 5 5 154

4 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 154



 

 

 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 156

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 157

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 158

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 166

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 170

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 172

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 132

5 5 4 3 4 5 4 5 1 5 4 4 4 4 3 5 4 5 134

4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 137

4 5 4 3 5 4 5 5 1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 139

4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 4 4 3 4 5 5 5 5 140

4 5 5 1 5 4 4 4 1 5 5 4 5 4 4 5 5 5 143

3 5 5 1 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 145

4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 146

4 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 147

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 148

4 5 5 1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 149

5 5 5 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 4 4 4 5 150

5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 5 5 5 151

4 5 5 1 5 5 5 4 1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 151

4 5 5 1 5 5 3 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 152

5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 153

4 5 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 154

4 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 154

4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 156

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 3 5 5 5 157

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 4 5 5 5 158

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 160

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 162

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 163

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 166

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 170

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 173

3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 133

3 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 135

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 3 4 137

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 139

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 141

4 5 5 1 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 143

3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 2 5 5 145

4 5 5 1 4 4 4 5 2 5 4 4 5 4 5 5 5 5 147

5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 148

4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 148

4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 149

3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150



 

 

 

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 151

5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 3 3 3 5 4 4 4 151

4 5 5 3 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 5 4 152

5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 153

4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 154

4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 155

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 156

5 5 5 1 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 157

3 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 159

5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 160

5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 163

5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 166

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 170

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 133

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 135

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 137

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

5 5 5 1 5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 5 5 5 5 141

3 3 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 3 4 5 5 5 5 143

3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 2 5 5 145

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 147

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 148

5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 5 1 5 5 148

4 5 5 1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 149

4 5 5 1 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 150

5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 4 5 4 4 5 5 5 5 151

5 5 5 1 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 4 5 5 5 151

5 5 5 1 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 152

4 5 5 4 5 5 5 4 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 154

4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 155

3 5 5 3 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 156

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 157

5 5 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 159

5 5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 160

4 4 4 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 162

5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 164

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 166

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

3 5 4 1 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 133

4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 135

4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 137

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 141

3 3 3 3 3 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 143

4 4 5 1 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 145

3 5 5 2 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 147



 

 

 

 

 

 

4 4 5 1 5 5 4 4 1 5 4 4 5 4 3 5 5 5 148

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 149

4 5 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 149

5 5 5 1 5 4 4 4 1 5 4 5 4 5 5 5 5 5 150

4 5 5 3 5 5 5 4 2 5 4 4 4 5 4 5 5 5 151

4 5 5 3 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 152

4 5 5 2 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 152

5 5 3 3 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 153

5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 154

4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 5 155

5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 156

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 157

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 159

5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 160

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 164

5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 166

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 171

3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 133

4 4 4 1 5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 135

4 5 4 1 5 5 5 4 2 5 4 4 5 4 4 5 5 5 138

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 5 5 1 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 5 5 4 4 141

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 143

4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 145

5 5 5 1 5 5 4 4 1 5 5 5 4 4 5 5 5 5 147

4 5 5 2 4 4 5 4 2 5 4 4 4 4 4 5 5 5 148

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 149

4 5 5 2 5 5 5 4 2 5 3 5 4 4 4 5 5 5 149

5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 150

4 5 5 3 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 4 5 5 4 151

5 5 5 2 5 5 3 3 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 152

5 5 5 1 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 152

5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 153

5 5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 4 5 5 5 154

5 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 155

5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 157

5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 158

5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 159

3 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 160

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 162

5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 164

5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 167

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 168

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 171

Total 41870



 

 

E. Data Hasil Kuesioner Penelitian Variabel Komitmen Organisasional Guru (Y) 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 R1 3 3 4 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3

2 R2 4 4 3 3 3 2 2 4 4 3 3 2 4 3 3

3 R3 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 1 3 5 4

4 R4 5 5 4 2 5 1 2 4 5 5 5 2 5 5 5

5 R5 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

6 R6 5 5 4 2 5 1 2 4 5 5 5 2 5 5 5

7 R7 4 4 4 3 4 2 1 4 4 5 4 4 5 5 5

8 R8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

9 R9 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5

10 R10 5 5 5 2 5 2 2 5 5 5 4 4 5 5 5

11 R11 5 5 5 1 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5

12 R12 5 5 4 2 5 4 1 5 4 5 5 5 5 5 5

13 R13 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4

14 R14 5 5 5 2 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5

15 R15 5 5 1 1 3 1 1 5 5 5 1 2 5 5 5

16 R16 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 3 2 4 4 4

17 R17 5 5 4 2 5 2 1 5 4 4 3 3 4 4 4

18 R18 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

19 R19 5 5 5 2 4 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5

20 R20 5 5 4 2 5 1 2 4 5 5 5 2 5 5 5

21 R21 5 5 5 3 4 1 1 4 5 5 4 5 5 5 5

22 R22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

23 R23 5 5 4 2 5 1 1 5 4 5 5 5 5 5 5

24 R24 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

25 R25 5 5 4 3 5 2 1 5 5 5 4 5 5 5 5

26 R26 4 5 5 5 5 1 1 5 5 4 3 5 4 4 5

27 R27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5

28 R28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

29 R29 5 4 4 1 4 1 1 4 4 5 1 2 4 4 4

30 R30 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 3 3 4 4 4

31 R31 5 4 3 2 5 1 1 5 4 5 2 2 5 4 4

32 R32 4 5 4 4 4 2 2 4 4 4 2 2 5 4 4

33 R33 4 4 3 2 4 2 2 4 4 4 4 4 5 5 5

34 R34 5 5 4 2 5 1 3 4 5 5 5 2 5 5 5

35 R35 5 5 4 2 5 1 1 4 5 5 3 4 5 4 5

No Responden



 

 

 

 

36 R36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

37 R37 5 5 4 2 5 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5

38 R38 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

39 R39 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

40 R40 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

41 R41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

42 R42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5

43 R43 3 3 3 3 2 1 2 2 2 3 2 3 3 3 3

44 R44 5 5 5 3 3 1 3 3 4 3 3 2 3 3 3

45 R45 5 5 4 3 4 3 1 4 4 4 3 3 4 4 3

46 R46 5 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4

47 R47 5 5 4 1 4 1 1 5 5 3 5 3 5 5 5

48 R48 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 4 4 5 5 5

49 R49 5 5 4 2 5 1 2 4 5 5 5 2 5 5 5

50 R50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

51 R51 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

52 R52 5 5 5 2 4 2 1 4 5 5 4 5 5 5 5

53 R53 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

54 R54 5 5 5 3 5 3 1 5 5 5 5 5 5 5 5

55 R55 5 5 2 3 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

56 R56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

57 R57 4 4 2 1 3 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4

58 R58 5 5 4 2 4 1 2 3 4 3 3 1 3 4 4

59 R59 5 5 5 2 4 2 1 4 5 5 2 2 3 3 4

60 R60 1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

61 R61 4 4 4 2 4 1 1 4 5 5 4 4 4 4 5

62 R62 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 3 3 3 5 5

63 R63 5 5 2 1 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5

64 R64 5 5 4 2 5 2 1 5 4 4 4 3 5 5 5

65 R65 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 1 5 5 5 5

66 R66 5 5 5 2 4 2 1 4 5 5 4 5 5 5 5

67 R67 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

68 R68 5 5 4 2 5 2 2 4 5 5 5 4 5 5 5

69 R69 5 5 5 2 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5

70 R70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

71 R71 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4

72 R72 5 5 4 1 4 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4

73 R73 5 5 4 2 4 1 1 4 4 3 4 4 4 4 4

74 R74 4 3 4 2 5 1 1 5 5 3 5 1 5 5 5

75 R75 5 5 4 2 5 1 1 4 5 5 5 2 5 5 5

76 R76 5 5 5 5 5 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4

77 R77 5 5 4 3 5 1 1 5 5 5 4 3 5 5 5

78 R78 5 5 5 2 5 1 1 4 5 5 5 4 5 5 5

79 R79 5 5 3 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

80 R80 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5



 

 

 

81 R81 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

82 R82 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

83 R83 4 5 4 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5

84 R84 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

85 R85 4 4 4 1 4 1 1 4 5 4 3 2 4 4 4

86 R86 5 4 1 1 5 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4

87 R87 5 4 3 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

88 R88 4 5 4 4 4 2 1 4 4 5 4 4 4 4 4

89 R89 4 4 3 1 5 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5

90 R90 5 5 5 2 5 1 2 3 5 5 5 2 5 5 5

91 R91 5 5 5 1 3 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5

92 R92 5 5 5 1 5 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5

93 R93 4 5 4 3 4 3 2 4 4 5 4 4 5 5 5

94 R94 5 5 2 2 5 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

95 R95 5 5 3 3 5 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

96 R96 5 5 5 5 5 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5

97 R97 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5

98 R98 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

99 R99 4 4 2 1 4 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4

100 R100 4 5 4 1 3 1 1 5 5 4 1 1 5 5 5

101 R101 5 4 4 1 4 1 1 5 5 4 4 4 4 4 4

102 R102 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

103 R103 4 5 2 1 5 1 1 5 5 5 4 3 5 5 5

104 R104 5 5 4 2 5 1 3 4 5 5 5 2 5 5 5

105 R105 3 5 5 3 4 3 2 4 3 5 5 3 5 5 5

106 R106 5 4 4 2 4 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

107 R107 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

108 R108 5 5 4 3 4 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

109 R109 5 5 3 3 5 3 1 5 5 5 5 5 5 5 5

110 R110 5 5 5 3 5 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5

111 R111 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

112 R112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

113 R113 5 5 3 1 5 1 1 5 5 5 3 1 3 3 5

114 R114 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

115 R115 4 4 2 2 4 1 1 4 4 4 3 3 4 4 4

116 R116 4 5 4 2 4 2 2 4 4 4 3 3 4 4 4

117 R117 5 5 4 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 5

118 R118 5 5 4 3 4 1 1 4 4 4 4 4 5 5 5

119 R119 4 5 3 2 5 2 1 5 5 5 4 5 5 5 5

120 R120 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5

121 R121 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5

122 R122 5 5 4 3 4 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

123 R123 5 5 3 3 5 3 1 5 5 5 5 5 5 5 5

124 R124 5 5 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5

125 R125 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5

126 R126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

127 R127 5 5 2 1 4 1 1 5 5 4 3 3 4 4 5

128 R128 5 5 1 1 3 1 1 5 5 5 3 3 4 4 5

129 R129 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 3 3 5 4 4

130 R130 5 5 4 2 4 1 1 4 4 4 5 4 5 5 5



 

 

 

131 R131 5 5 5 1 4 1 1 4 5 4 4 5 5 5 5

132 R132 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 3 5 5 5 5

133 R133 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 4 4 5 5 5

134 R134 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

135 R135 5 5 4 2 5 1 1 4 4 4 4 5 5 5 5

136 R136 5 5 5 1 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5

137 R137 5 5 3 3 5 3 1 5 5 5 5 5 5 5 5

138 R138 5 5 5 2 5 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

139 R139 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

140 R140 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

141 R141 4 5 5 2 4 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4

142 R142 4 4 3 1 4 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4

143 R143 4 4 1 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

144 R144 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

145 R145 5 5 4 1 4 1 1 5 5 4 4 2 5 5 5

146 R146 5 5 4 3 4 2 1 5 5 5 4 3 5 5 4

147 R147 5 5 3 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

148 R148 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

149 R149 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 3 3 5 5 5

150 R150 5 5 4 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

151 R151 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 4 4 5 4

152 R152 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

153 R153 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

154 R154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

155 R155 4 4 2 1 4 1 1 1 1 4 3 3 4 4 4

156 R156 4 4 4 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

157 R157 4 4 4 2 4 1 2 4 4 4 4 3 4 4 4

158 R158 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

159 R159 5 5 4 2 4 2 1 5 4 5 5 4 4 4 4

160 R160 5 5 3 1 4 1 1 4 4 4 3 4 4 5 4

161 R161 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5

162 R162 4 5 5 1 4 1 1 4 4 4 4 1 5 4 5

163 R163 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

164 R164 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

165 R165 5 5 3 2 5 1 3 5 5 5 5 3 5 5 3

166 R166 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 5 3 5 5

167 R167 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5

168 R168 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

169 R169 4 4 4 2 3 2 1 3 4 3 3 3 4 4 4

170 R170 5 5 1 1 4 1 1 4 5 5 4 4 4 4 5

171 R171 5 5 4 3 4 1 1 5 5 4 4 2 4 4 5

172 R172 5 4 4 2 4 1 1 4 4 4 4 4 5 5 5

173 R173 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 1 3 5 5 5

174 R174 5 5 3 3 4 2 2 4 5 5 4 4 4 4 5

175 R175 5 5 5 3 5 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5

176 R176 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5

177 R177 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

178 R178 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

179 R179 5 5 5 2 4 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

180 R180 5 5 3 1 5 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5



 

 

 

181 R181 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

182 R182 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

183 R183 3 4 4 2 2 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4

184 R184 4 4 3 2 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4

185 R185 4 4 4 1 5 1 1 4 4 5 5 5 5 5 5

186 R186 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5

187 R187 5 5 3 1 4 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5

188 R188 5 5 4 2 4 1 1 5 4 4 4 4 5 5 4

189 R189 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 4

190 R190 5 5 5 3 5 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5

191 R191 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

192 R192 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

193 R193 5 5 2 2 5 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

194 R194 5 5 5 2 5 2 3 5 5 5 5 4 5 5 5

195 R195 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5

196 R196 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

197 R197 4 4 1 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

198 R198 4 4 2 2 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 3

199 R199 5 5 5 3 4 3 1 4 3 4 4 2 4 4 4

200 R200 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 4 3 5 5 5

201 R201 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5

202 R202 5 5 5 1 5 1 2 4 5 5 5 3 5 5 5

203 R203 5 5 2 1 5 1 1 5 5 5 4 4 5 5 5

204 R204 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5

205 R205 5 5 4 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

206 R206 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

207 R207 5 5 5 3 5 3 1 5 4 5 5 4 5 5 5

208 R208 5 5 5 2 4 2 1 4 5 5 5 5 5 5 5

209 R209 5 5 5 3 4 3 2 5 4 5 5 5 5 5 5

210 R210 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

211 R211 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 3 3 4 4 4

212 R212 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 3 4 4 4

213 R213 5 5 5 2 4 1 1 3 5 4 4 4 4 4 5

214 R214 5 5 5 1 4 1 1 5 5 5 1 5 5 5 5

215 R215 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4

216 R216 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

217 R217 5 5 4 2 5 1 1 5 5 4 4 3 5 5 5

218 R218 5 5 2 1 5 1 1 4 5 4 5 4 5 5 5

219 R219 5 5 4 3 5 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5

220 R220 5 5 3 3 5 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

221 R221 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

222 R222 5 5 5 3 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5

223 R223 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5

224 R224 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

225 R225 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3

226 R226 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

227 R227 5 5 1 2 5 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5

228 R228 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

229 R229 4 4 4 3 4 3 1 4 4 4 4 4 5 4 5

230 R230 5 5 4 2 5 1 1 5 5 5 4 3 4 4 4



 

 

 

231 R231 5 5 3 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

232 R232 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

233 R233 5 5 4 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

234 R234 5 5 5 2 5 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5

235 R235 5 5 4 3 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

236 R236 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

237 R237 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5

238 R238 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3

239 R239 5 5 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4

240 R240 5 4 5 4 5 1 1 4 5 5 1 1 4 4 4

241 R241 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

242 R242 5 5 5 2 5 1 1 5 5 4 4 3 4 4 5

243 R243 5 5 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

244 R244 5 5 4 1 4 1 1 5 4 5 4 5 5 5 5

245 R245 5 5 4 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

246 R246 5 5 5 1 5 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5

247 R247 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4

248 R248 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

249 R249 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

250 R250 4 4 4 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

251 R251 4 4 3 2 4 1 2 4 4 4 3 3 4 4 4

252 R252 5 5 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4

253 R253 4 4 4 2 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

254 R254 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

255 R255 4 5 5 1 4 1 1 4 4 4 4 1 5 4 5

256 R256 5 5 4 2 5 1 1 4 5 5 5 5 4 5 5

257 R257 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 4 4 5 5 3

258 R258 5 5 5 1 5 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5

259 R259 5 5 4 3 3 3 1 5 4 5 4 3 5 5 5

260 R260 5 5 5 2 4 2 2 4 5 5 4 5 5 5 5

261 R261 5 5 4 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

262 R262 3 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 3 5

263 R263 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

264 R264 3 4 5 5 1 5 1 4 1 5 3 1 5 4 4

265 R265 4 4 3 2 5 4 1 4 4 4 4 1 4 5 4

266 R266 5 5 2 1 4 4 1 5 5 5 5 2 4 5 3

267 R267 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

268 R268 5 5 4 2 5 1 2 4 5 5 5 2 5 5 5

269 R269 5 5 5 2 4 2 1 5 4 5 4 3 5 5 4

270 R270 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

271 R271 5 5 3 3 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

272 R272 5 5 4 3 5 2 2 5 5 5 5 3 5 5 5

273 R273 5 5 5 2 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5

274 R274 5 5 4 2 5 4 1 5 4 5 5 5 5 5 5

275 R275 3 3 3 3 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5

276 R276 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5



 

 

 

 

 

 

Butir Instrumen

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 92

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 101

5 5 5 5 5 5 1 5 3 3 3 3 3 1 1 3 108

3 5 2 1 1 5 4 4 4 1 5 5 2 3 1 5 111

4 4 4 5 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 113

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 2 1 4 116

3 4 4 5 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 5 120

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124

5 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 5 4 5 126

4 4 5 5 4 5 2 2 4 2 4 5 5 4 5 5 129

5 5 5 4 1 4 4 5 1 1 5 5 5 5 3 5 130

5 5 5 5 1 5 4 5 1 5 4 5 5 5 4 5 134

5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 140

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148

1 5 2 5 1 4 5 1 1 1 3 4 4 1 1 3 92

3 4 4 5 2 4 3 3 1 1 4 4 4 3 2 4 102

4 3 4 4 2 4 3 3 3 1 4 5 3 3 3 4 108

4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 111

2 4 4 5 1 5 2 4 3 1 3 4 4 5 1 5 114

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 2 1 4 116

5 5 3 5 1 5 4 4 4 1 3 4 4 4 1 5 120

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124

5 4 5 5 1 5 4 5 1 1 5 5 5 5 4 5 127

5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4 5 5 5 1 5 129

5 5 5 5 2 4 5 5 2 2 5 5 4 3 5 5 131

4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 134

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 141

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 150

2 2 3 4 4 4 3 3 1 1 3 5 3 1 3 3 93

4 4 4 4 2 4 3 3 2 1 3 4 4 3 3 4 102

3 4 5 5 1 5 4 3 1 1 3 4 5 4 4 4 108

3 3 5 4 2 5 4 3 4 2 3 4 4 4 2 5 111

4 3 4 5 2 5 4 2 2 3 4 5 4 3 3 5 114

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 2 1 4 117

4 4 4 5 3 5 4 3 3 1 5 5 4 4 4 4 120

Jumlah



 

 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124

4 4 4 5 4 5 4 4 2 2 4 4 5 4 4 4 127

5 5 5 5 1 5 5 5 5 1 4 4 5 1 1 5 129

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 131

5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 4 5 5 5 5 135

5 5 5 5 3 5 5 5 2 2 4 5 4 5 2 4 141

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 150

4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 94

3 3 3 5 3 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 103

3 4 4 4 1 4 4 4 2 1 4 4 4 4 3 4 108

4 4 4 4 2 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 111

3 5 4 5 1 5 3 3 1 1 4 5 5 4 3 5 114

4 4 5 5 1 5 3 3 1 1 3 4 5 4 3 5 117

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 4 4 4 121

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124

5 5 5 5 1 5 3 5 1 1 2 5 5 5 5 5 127

3 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 129

5 5 5 5 3 5 5 5 1 1 5 4 5 5 4 5 131

5 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 3 5 3 135

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 141

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 153

1 4 4 4 1 5 3 3 1 1 3 4 4 4 3 4 96

2 3 4 4 4 5 2 2 4 2 4 4 5 4 2 4 103

5 5 5 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 108

4 4 4 4 4 1 4 4 1 1 4 4 3 4 3 4 112

5 4 4 4 2 5 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 114

5 3 3 3 3 5 3 3 3 1 3 4 5 5 5 5 117

4 5 4 5 1 5 4 4 4 1 4 5 5 3 3 5 121

4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 4 5 5 5 3 5 125

5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 5 5 5 3 3 5 127

3 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 129

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 131

5 5 5 4 4 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 135

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 141

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 153

1 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 4 4 3 3 3 96

4 4 4 4 1 5 3 4 1 1 2 4 4 3 3 5 104

4 4 4 4 2 4 3 4 2 1 4 5 4 4 2 4 108

3 4 5 5 1 5 4 4 1 1 5 4 5 1 5 5 112

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 1 2 4 115

4 4 4 4 3 4 3 3 4 1 4 4 4 4 3 4 117

4 5 4 5 1 5 4 3 1 1 4 5 5 5 3 5 121

5 5 5 5 1 5 4 4 3 1 4 4 4 4 4 5 125

5 5 4 5 3 5 4 4 2 2 4 5 4 4 4 5 127

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 4 5 129



 

 

 

5 5 5 5 5 5 5 4 1 1 4 5 5 5 4 5 132

5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 4 5 5 4 4 5 135

5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 4 5 141

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 153

3 3 3 4 2 4 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 96

4 4 4 5 1 5 3 3 1 1 3 5 4 3 4 5 104

2 4 4 4 1 5 4 4 1 3 4 5 4 3 4 5 108

5 4 4 4 1 4 4 3 1 2 4 2 5 4 4 4 112

5 3 4 4 1 5 4 5 2 1 3 4 5 3 4 5 115

2 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 3 1 5 117

4 5 5 5 1 5 3 5 1 1 4 5 5 5 3 5 122

5 5 5 5 1 5 4 5 1 1 4 5 5 5 2 5 125

4 4 4 5 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 127

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 5 5 129

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 132

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 135

3 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 141

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 154

4 4 4 4 1 4 2 2 1 1 4 4 4 4 3 4 96

4 5 2 5 1 4 2 4 1 1 4 5 5 4 2 5 104

4 4 4 4 1 4 4 4 1 1 4 4 4 4 3 4 108

1 5 1 5 1 5 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 112

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 2 1 4 115

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 2 1 4 117

4 4 5 5 1 5 5 5 3 1 3 4 4 5 3 5 122

5 5 5 5 1 5 5 5 2 1 4 4 5 3 4 5 125

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 127

4 4 5 5 1 5 5 5 4 1 4 5 5 4 3 5 129

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 5 5 132

5 5 5 5 1 5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 5 135

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 142

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

1 1 5 1 2 5 3 3 3 2 3 5 5 3 2 2 97

4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 3 1 1 4 104

3 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 5 5 4 3 5 109

3 4 3 4 2 5 4 4 2 2 5 4 5 4 4 4 112

4 4 4 4 4 5 4 4 1 1 4 4 5 4 4 5 115

4 4 4 4 1 5 4 4 2 1 4 5 5 4 4 5 118

5 3 5 5 2 4 3 5 3 1 5 5 5 3 2 5 122

5 5 4 5 4 5 4 4 2 1 4 5 5 4 2 5 125

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 3 5 127

4 4 5 5 1 5 5 5 4 1 4 5 5 4 3 5 129

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 5 5 132

5 4 3 4 3 5 5 5 2 3 3 5 5 5 4 5 135

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3 4 143

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

2 3 4 3 3 4 3 3 1 1 3 4 4 1 4 2 97

3 4 4 4 1 4 3 3 3 2 3 5 4 3 3 5 105

4 4 4 4 2 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 4 110

4 4 4 5 1 5 4 4 1 1 4 4 4 4 1 4 112



 

 

 

5 5 4 5 1 5 4 4 1 1 4 4 4 4 1 4 115

3 5 5 5 1 5 3 4 1 1 3 4 5 5 1 5 118

4 5 4 5 1 5 5 4 1 1 5 5 5 4 3 5 122

5 5 5 5 1 4 4 4 1 1 5 5 5 4 4 5 125

5 5 5 5 1 5 5 5 4 1 4 5 4 5 4 5 127

5 5 5 4 1 4 4 5 1 1 5 5 5 5 3 5 130

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 5 5 132

4 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 3 5 136

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

4 4 4 4 2 3 3 2 1 1 3 4 2 2 1 4 97

4 4 4 4 3 4 4 4 1 1 4 4 4 4 3 4 105

1 4 4 4 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4 5 4 110

4 4 4 4 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 112

2 5 5 5 3 4 4 1 3 1 4 5 5 5 2 5 115

4 5 4 4 1 5 4 4 2 2 4 4 4 4 2 5 118

4 5 5 5 1 5 4 5 1 1 4 4 5 4 3 5 122

5 5 5 5 1 4 4 4 1 1 5 5 5 4 4 5 125

3 5 5 5 2 5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 5 127

5 5 5 5 4 5 5 5 3 1 4 5 5 4 1 5 130

4 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 5 132

5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 5 5 5 4 4 5 136

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

4 4 4 5 2 4 3 3 1 2 5 5 3 4 3 4 97

4 4 4 4 1 4 4 4 1 1 4 4 4 4 3 4 105

4 3 5 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 5 110

4 4 4 5 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 113

4 4 4 4 3 5 4 4 2 2 3 4 4 5 2 4 116

5 5 4 4 3 5 4 4 3 1 4 5 5 4 5 5 118

5 5 4 5 2 5 4 4 1 1 4 4 4 3 3 5 122

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 125

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 127

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 3 5 130

5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 5 133

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 136

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 144

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

3 4 4 4 1 4 3 3 1 3 4 4 4 1 3 4 98

4 4 4 4 2 4 3 4 1 1 4 4 5 2 3 4 106

4 4 4 4 1 4 3 3 4 1 3 4 4 4 3 4 110

4 4 5 5 2 5 4 5 1 1 1 4 4 4 3 5 113

5 5 5 5 1 5 4 1 1 1 4 5 5 4 3 5 116

4 4 4 4 3 4 3 2 2 2 5 4 5 5 3 5 118

4 5 5 5 1 5 4 4 1 1 4 4 5 5 1 5 122

5 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 5 4 5 126

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 2 5 5 5 5 5 128

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 5 5 130

5 4 5 5 2 5 5 5 3 3 5 4 5 4 5 5 133

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 137



 

 

 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 1 5 5 5 5 5 5 145

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 4 4 4 3 4 98

4 4 4 4 2 4 4 3 2 1 4 4 4 3 3 4 106

4 3 4 5 1 5 4 4 3 1 2 5 2 4 1 4 110

5 5 5 5 1 5 5 1 1 1 5 4 5 5 1 4 113

5 5 5 4 1 5 3 4 3 1 4 4 4 3 3 4 116

5 5 5 5 1 5 4 4 2 1 3 4 5 4 3 5 118

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 4 4 5 5 1 5 122

5 5 5 5 3 5 3 5 1 1 5 4 5 5 1 5 126

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 4 4 5 5 4 5 128

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 130

5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 5 3 5 5 5 5 133

5 5 5 5 3 5 5 5 3 3 4 5 5 4 4 5 137

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

1 4 4 4 1 4 3 4 1 1 4 4 4 4 3 4 98

4 4 4 4 2 4 4 3 2 1 4 4 4 4 4 4 106

4 4 4 4 3 4 4 4 1 1 3 4 4 3 4 4 110

3 4 5 5 1 5 3 3 3 3 4 4 5 1 3 5 113

1 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 5 1 5 116

2 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 3 1 5 118

4 5 5 5 1 5 4 4 5 1 4 4 4 5 5 4 123

4 4 4 5 2 5 4 4 1 2 5 4 5 5 4 5 126

5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 4 4 5 4 2 5 128

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 130

5 4 5 5 1 5 5 5 4 1 5 4 5 5 4 5 133

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 137

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 145

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

3 3 4 4 2 4 3 3 1 1 3 4 4 3 3 3 98

3 4 4 4 2 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 106

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 3 4 4 4 1 4 110

3 5 5 5 1 5 3 1 1 1 4 5 5 5 1 5 113

4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 116

5 5 5 4 1 5 5 5 1 1 4 5 3 5 1 5 119

5 5 5 5 2 5 4 4 1 1 5 4 5 4 4 5 123

5 5 5 5 5 5 3 3 3 1 5 5 5 4 5 5 126

5 5 5 5 1 5 5 5 2 1 5 4 5 4 3 5 128

5 5 4 5 3 5 3 5 3 2 5 5 5 3 4 4 130

5 5 5 5 3 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 133

5 5 5 5 2 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 138

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 146

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 155

3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 100

4 4 4 4 1 4 4 4 2 1 4 4 4 4 3 4 107

1 5 5 5 1 5 2 5 1 1 5 2 5 5 1 5 110

4 4 4 5 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 113

4 5 4 5 1 5 4 4 1 1 4 4 5 4 4 4 116

4 4 5 5 2 5 3 4 1 1 4 5 5 4 5 5 119



 

 

 

 

3 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 123

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 126

4 5 4 5 2 5 3 4 3 3 5 5 4 4 4 5 128

2 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 130

5 5 2 5 3 5 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 134

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 139

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 147

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 107

1 4 4 4 5 5 4 4 4 1 4 4 4 2 2 5 110

4 4 4 5 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 113

4 4 4 4 1 5 3 4 1 1 4 5 5 4 4 5 116

4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 119

4 5 5 5 2 5 4 3 3 1 4 5 5 4 4 5 123

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 126

5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 4 4 4 5 128

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 130

5 5 5 5 2 5 1 5 2 5 5 5 5 5 5 5 134

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 5 139

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 147

3 3 3 4 2 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 101

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 107

4 4 4 5 1 4 4 4 2 1 4 5 4 4 4 4 110

4 4 4 5 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 113

1 4 4 4 5 5 4 4 5 1 5 4 4 4 5 5 116

4 4 4 4 1 5 4 4 1 1 4 5 5 4 4 4 119

5 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 5 4 5 124

4 5 5 5 1 5 4 1 5 1 4 5 5 5 4 5 126

5 4 5 5 4 5 5 3 3 3 4 5 5 5 3 5 129

3 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 130

5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 4 5 134

3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 139

5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 148

2 4 4 5 4 4 1 4 1 1 4 4 4 1 3 4 101

2 3 4 5 1 5 4 4 2 1 4 5 4 3 3 5 108

1 4 3 4 1 4 4 3 3 1 4 5 5 5 4 4 111

4 4 4 5 1 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 113

3 5 5 5 1 5 4 4 1 1 5 5 5 2 1 4 116

4 4 4 5 4 5 4 4 1 1 5 5 4 4 3 4 120

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 1 4 5 5 5 5 126

4 4 5 5 2 5 3 4 4 2 5 5 5 4 3 5 129

5 5 5 5 1 5 5 5 1 1 5 4 5 5 4 5 130

5 5 5 5 1 5 4 5 1 5 4 5 5 5 4 5 134

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 140

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 148

Total 33905



 

 

Lampiran 5 : Uji Persyaratan Analisis 

a. Uji Normalitas 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah 

276 100.0% 0 0.0% 276 100.0% 

Iklim Kerja Sekolah 276 100.0% 0 0.0% 276 100.0% 

Motivasi Kerja 276 100.0% 0 0.0% 276 100.0% 

Kepuasan Kerja 276 100.0% 0 0.0% 276 100.0% 

Komitmen Organisasional 

Guru 

276 100.0% 0 0.0% 276 100.0% 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah 

.053 276 .056 .982 276 .001 

Iklim Kerja Sekolah .053 276 .058 .978 276 .000 

Motivasi Kerja .048 276 .200* .982 276 .001 

Kepuasan Kerja .049 276 .200* .984 276 .003 

Komitmen Organisasional 

Guru 

.050 276 .098 .985 276 .005 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

Kesimpulan: 

1. Nilai signifikansi Kolmogorov-Smirnov variable Kemampuan Manajerial 

adalah 0,056 yang berarti lebih besar dari 0,05 hal ini berarti bahwa 

persebaran data variable Kemampuan Manajerial bersifat Normal 

2. Nilai signifikansi Kolmogorov-Smirnov variable Iklim Kerja adalah 0,058 

yang berarti lebih besar dari 0,05 hal ini berarti bahwa persebaran data 

variable Iklim Kerja bersifat Normal 



 

 

3. Nilai signifikansi Kolmogorov-Smirnov variable Motivasi Kerja adalah 

0,200 yang berarti lebih besar dari 0,05 hal ini berarti bahwa persebaran data 

variable Motivasi Kerja bersifat Normal 

4. Nilai signifikansi Kolmogorov-Smirnov variable Kepuasan Kerja adalah 

0,200 yang berarti lebih besar dari 0,05 hal ini berarti bahwa persebaran data 

variable Kepuasan Kerja bersifat Normal 

5. Nilai signifikansi Kolmogorov-Smirnov variable Komitmen Organisasional 

adalah 0,200 yang berarti lebih besar dari 0,05 hal ini berarti bahwa 

persebaran data variable Komitmen Organisasional bersifat Normal 

 

b. Uji Linearitas dan Keberartian Koefisien Regresi 

Linearitas Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah dengan Komitmen 

Organisasional Guru 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Komitmen 

Organisasional Guru* 

Kemampuan 

Manajerial Kepala 

Sekolah 

Between 

Groups 

(Combined) 5637.602 41 137.502 .604 .973 

Linearity 70.019 1 70.019 .308 .580 

Deviation from 

Linearity 

5567.582 40 139.190 .611 .968 

Within Groups 53266.699 234 227.635   

Total 58904.301 275    

 
Berdasarkan nilai signifikansi dari Deviation from Linearity sebesar 0,968 dapat 

disimpulkan bahwa bentuk regresinya linear karena nilai signifikansinya >0,05 

 

Linearitas Iklim Kerja Sekolah dengan Komitmen Organisasional Guru 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 



 

 

Komitmen 

Organisasional Guru* 

Iklim Kerja Sekolah 

Between 

Groups 

(Combined) 4273.144 18 237.397 1.117 .336 

Linearity 140.364 1 140.364 .660 .417 

Deviation from 

Linearity 

4132.780 17 243.105 1.144 .313 

Within Groups 54631.157 257 212.573   

Total 58904.301 275    

 

Berdasarkan nilai signifikansi dari Deviation from Linearity sebesar 0,313 dapat 

disimpulkan bahwa bentuk regresinya linear karena nilai signifikansinya >0,05 

Linearitas Motivasi Kerja dengan Komitmen Organisasional Guru 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Komitmen 

Organisasional 

Guru* Motivasi Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 18998.667 43 441.829 2.569 .000 

Linearity 11220.245 1 11220.245 65.231 .000 

Deviation from 

Linearity 

7778.422 42 185.201 1.077 .356 

Within Groups 39905.634 232 172.007   

Total 58904.301 275    

 

Berdasarkan nilai signifikansi dari Deviation from Linearity sebesar 0,356 dapat 

disimpulkan bahwa bentuk regresinya linear karena nilai signifikansinya >0,05 

 
 

Linearitas Kepuasan Kerja dengan Komitmen Organisasional 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Komitmen 

Organisasional * 

Kepuasan Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 11017.990 43 256.232 1.241 .160 

Linearity 308.882 1 308.882 1.496 .222 

Deviation from 

Linearity 

10709.108 42 254.979 1.235 .167 

Within Groups 47886.311 232 206.407   



 

 

Total 58904.301 275    

 
Berdasarkan nilai signifikansi dari Deviation from Linearity sebesar 0,167 dapat 

disimpulkan bahwa bentuk regresinya linear karena nilai signifikansinya >0,05 

 

c. Uji Multikoliniearitas 

Correlations 

 

Kemampuan 

Manajerial 

Kepala 

Sekolah 

Iklim Kerja 

Sekolah 

Motivasi 

Kerja 

Kepuasan 

Kerja 

Komitmen 

Organisasional 

Guru 

Kemampuan 

Manajerial Kepala 

Sekolah 

Pearson Correlation 1 .483** .482** .481** .161** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .007 

N 276 276 276 276 276 

Iklim Kerja Sekolah Pearson Correlation .483** 1 .596** .696** .467** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 276 276 276 276 276 

Motivasi Kerja Pearson Correlation .482** .596** 1 .638** .479** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 276 276 276 276 276 

Kepuasan Kerja Pearson Correlation .481** .696** .638** 1 .480** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 276 276 276 276 276 

Komitmen 

Organisasional 

Guru 

Pearson Correlation .161** .467** .479** .480** 1 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000  

N 276 276 276 276 276 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Kesimpulan: 

Tidak terjadi multikolinear antar variable karena nilai korelasinya <0,800 

 

 

 



 

 

Lampiran 6 : Pengujian Hipotesis 

a. Uji Hipotesis 1 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kemampuan 

Manajerial 

Kepala Sekolahb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .161a .026 .022 14.47130 

a. Predictors: (Constant), Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1523.610 1 1523.610 7.275 .007b 

Residual 57380.691 274 209.419   

Total 58904.301 275    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. Predictors: (Constant), Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 90.077 12.180  7.396 .000 

Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah 

.238 .088 .161 2.697 .007 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional 

 

 

 



 

 

 

b. Uji Hipotesis 2 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Iklim Kerja 

Sekolahb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .467a .218 .215 12.96348 

a. Predictors: (Constant), Iklim Kerja Sekolah 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12858.133 1 12858.133 76.513 .000b 

Residual 46046.168 274 168.052   

Total 58904.301 275    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. Predictors: (Constant), Iklim Kerja Sekolah 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 113.683 27.052  4.202 .000 

Iklim Kerja 1.482 .169 .467 8.747 .000 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

 

 

 

 



 

 

c. Uji Hipotesis 3 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi Kerjab . Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .479a .230 .227 12.86717 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13539.714 1 13539.714 81.779 .000b 

Residual 45364.587 274 165.564   

Total 58904.301 275    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23.898 10.969  2.179 .030 

Motivasi Kerja .676 .075 .479 9.043 .000 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

 
 

 

 

 

 



 

 

d. Uji Hipotesis 4 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepuasan 

Kerjab 

. Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .480a .231 .228 12.86057 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13586.264 1 13586.264 82.145 .000b 

Residual 45318.037 274 165.394   

Total 58904.301 275    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.270 11.564  1.680 .015 

Kepuasan Kerja .689 .076 .480 9.063 .000 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

 
 

 

 

 



 

 

e. Uji Hipotesis 5 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 

Kemampuan 

Manajerial 

Kepala Sekolah, 

Iklim Kerja 

Sekolah, 

Motivasi Kerjab 

. Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .505a .255 .244 12.72155 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah, Iklim Kerja Sekolah, Motivasi Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5844.833 4 3761.562 23.243 .000b 

Residual 11827.777 271 161.838   

Total 17672.609 275    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah, Iklim Kerja 

Sekolah, Motivasi Kerja 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 514.777 188.888  2.725 .007 

Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah 

.196 .058 .215 1.414 .159 

Iklim Kerja Sekolah .179 .069 .152 2.588 .010 

Motivasi Kerja .012 .049 .015 .646 .519 

Kepuasan Kerja .142 .054 .378 1.540 .125 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 7 : Uji Korelasi Parsial 

1. Uji Korelasi Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah terhadap Komitmen 

Organisasional Guru yang dikendalikan oleh Iklim Kerja Sekolah, Motivasi Kerja, dan 

Kepuasan Kerja 

2. Uji Korelasi Iklim Kerja Sekolah terhadap Komitmen Organisasional Guru yang 

dikendalikan oleh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, dan 

Kepuasan Kerja 

Correlations 

Control Variables 

Kemampu
an 

Manajerial 
Kepala 
Sekolah 

Komitmen 
Organisas

ional 

Iklim 
Kerja 

Sekola
h 

Motivasi 
Kerja 

Kepuasan 
Kerja 

-none-a Kemampuan 
Manajerial 
Kepala Sekolah 

Correlation 1.000 .161 .483 .482 .481 

Significance 
(2-tailed) 

. .007 .000 .000 .000 

df 0 274 274 274 274 

Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation .161 1.000 .467 .479 .480 

Significance 
(2-tailed) 

.007 . .000 .000 .000 

df 274 0 274 274 274 

Iklim Kerja 
Sekolah 

Correlation .483 .467 1.000 .996 .996 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 . .000 .000 

df 274 274 0 274 274 

Motivasi Kerja Correlation .482 .479 .996 1.000 .998 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 . .000 

df 274 274 274 0 274 

Kepuasan Kerja Correlation .481 .480 .996 .998 1.000 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 . 

df 274 274 274 274 0 

Iklim Kerja 
Sekolah & 
Motivasi Kerja & 
Kepuasan Kerja 

Kemampuan 
Manajerial 
Kepala Sekolah 

Correlation 1.000 .136    

Significance 
(2-tailed) 

. .007 
   

df 0 271    

Komitmen 
Organisasional 

Correlation .136 1.000    

Significance 
(2-tailed) 

.007 . 
   

df 271 0    

a. Cells contain zero-order (Pearson) correlations. 



 

 

 

Correlations 

Control Variables 

Komitmen 
Organisas
ional Guru 

Iklim 
Kerja 

Sekola
h 

Motivasi 
Kerja 

Kepuasan 
Kerja 

Kemampu
an 

Manajerial 
Kepala 
Sekolah 

-none-a Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation 1.000 .467 .479 .480 .161 

Significance 
(2-tailed) 

. .000 .000 .000 .007 

df 0 274 274 274 274 

Iklim Kerja 
Sekolah 

Correlation .467 1.000 .996 .996 .483 

Significance 
(2-tailed) 

.000 . .000 .000 .000 

df 274 0 274 274 274 

Motivasi Kerja Correlation .479 .996 1.000 .998 .482 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 . .000 .000 

df 274 274 0 274 274 

Kepuasan Kerja Correlation .480 .996 .998 1.000 .481 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 . .000 

df 274 274 274 0 274 

Kemampuan 
Manajerial 
Kepala Sekolah 

Correlation .161 .483 .482 .481 1.000 

Significance 
(2-tailed) 

.007 .000 .000 .000 . 

df 274 274 274 274 0 

Motivasi Kerja & 
Kepuasan Kerja & 
Kemampuan 
Manajerial Kepala 
Sekolah 

Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation 1.000 .155 
   

Significance 
(2-tailed) 

. .010 
   

df 0 271 
   

Iklim Kerja 
Sekolah 

Correlation .155 1.000 
   

Significance 
(2-tailed) 

.010 . 
   

df 271 0 
   

a. Cells contain zero-order (Pearson) correlations. 



 

 

3. Uji Korelasi Motivasi Kerja terhadap Komitmen Organisasional Guru yang 

dikendalikan oleh Iklim Kerja Sekolah, Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah, dan 

Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

 

Correlations 

Control Variables 

Komitmen 
Organisasi
onal Guru 

Motivasi 
Kerja 

Kepuasan 
Kerja 

Kemampu
an 

Manajerial 
Kepala 
Sekolah 

Iklim 
Kerja 

Sekolah 

-none-a Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation 1.000 .479 .480 .161 .467 

Significance 
(2-tailed) 

. .000 .000 .007 .000 

df 0 274 274 274 274 

Motivasi Kerja Correlation .479 1.000 .998 .482 .996 

Significance 
(2-tailed) 

.000 . .000 .000 .000 

df 274 0 274 274 274 

Kepuasan Kerja Correlation .480 .998 1.000 .481 .996 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 . .000 .000 

df 274 274 0 274 274 

Kemampuan 
Manajerial Kepala 
Sekolah 

Correlation .161 .482 .481 1.000 .483 

Significance 
(2-tailed) 

.007 .000 .000 . .000 

df 274 274 274 0 274 

Iklim Kerja 
Sekolah 

Correlation .467 .996 .996 .483 1.000 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 . 

df 274 274 274 274 0 

Kepuasan Kerja & 
Kemampuan 
Manajerial Kepala 
Sekolah & Iklim 
Kerja Sekolah 

Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation 1.000 .239    

Significance 
(2-tailed) 

. .005 
   

df 0 271    

Motivasi Kerja Correlation .239 1.000    

Significance 
(2-tailed) 

.005 . 
   

df 271 0    

a. Cells contain zero-order (Pearson) correlations. 



 

 

4. Uji Korelasi Kepuasan Kerja terhadap Kompitmen Organisasional yang dikendalikan 

oleh Iklim Kerja, Motivasi Kerja, dan Kemampuan Manajerial 

 

 

 

Correlations 

Control Variables 

Komitmen 
Organisas
ional Guru 

Kepuasan 
Kerja 

Kemampu
an 

Manajeria
l Kepala 
Sekolah 

Iklim 
Kerja 

Sekola
h 

Motivasi 
Kerja 

-none-a Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation 1.000 .480 .161 .467 .479 

Significance 
(2-tailed) 

. .000 .007 .000 .000 

df 0 274 274 274 274 

Kepuasan Kerja Correlation .480 1.000 .481 .996 .998 

Significance 
(2-tailed) 

.000 . .000 .000 .000 

df 274 0 274 274 274 

Kemampuan 
Manajerial 
Kepala Sekolah 

Correlation .161 .481 1.000 .483 .482 

Significance 
(2-tailed) 

.007 .000 . .000 .000 

df 274 274 0 274 274 

Iklim Kerja 
Sekolah 

Correlation .467 .996 .483 1.000 .996 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 . .000 

df 274 274 274 0 274 

Motivasi Kerja Correlation .479 .998 .482 .996 1.000 

Significance 
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 . 

df 274 274 274 274 0 

Kemampuan 
Manajerial Kepala 
Sekolah & Iklim 
Kerja Sekolah & 
Motivasi Kerja 

Komitmen 
Organisasional 
Guru 

Correlation 1.000 .293    

Significance 
(2-tailed) 

. .007 
   

df 0 271    

Kepuasan Kerja Correlation .293 1.000    

Significance 
(2-tailed) 

.007 . 
   

df 271 0    

a. Cells contain zero-order (Pearson) correlations. 



 

 

Lampiran 8 : Sumbangan Relatif dan Sumbangan Efektif Masing-masing 

Variabel Bebas terhadap Variabel Terikat 

 

Rumus yang digunakan adalah : 

SEx1 = SRx1 . R2 

SEx2 = SRx2 . R2 

SEx3 = SRx3 . R2 

SEx4 = SRx4 . R2 

Berdasarkan data penelitian diperoleh : 

ƩX1 = 37959 

ƩX2 = 44040 

ƩX3 = 40418 

ƩX4 = 41870 

ƩY= 33905 

ƩX1Y = 4669438 

ƩX2Y = 5418733 

ƩX3Y = 4985156 

ƩX4Y = 5163196 

R1234y = 0,505 → R2
1234y = 0,255 

 

 

 

 



 

 

∑𝑥1y = ∑𝑋1Y - 
(∑𝑋1)(∑Y)

𝑁
 

∑𝑥1y = 4669438 - 
(37959)(33905)

276
 

∑𝑥1y = 4669438 - 4663043,098 

∑𝑥1y = 6394,902 

 

∑𝑥2y = ∑𝑋2Y - 
(∑𝑋2)(∑Y)

𝑁
 

∑𝑥2y = 5418733 - 
(44040)(33905)

276
 

∑𝑥2y = 5418733 - 5410058,696 

∑𝑥2y = 8674,304 

 

∑𝑥3y = ∑𝑋3Y - 
(∑𝑋3)(∑Y)

𝑁
 

∑𝑥3y = 4985156 - 
(40418)(33905)

276
 

∑𝑥3y = 4985156 - 4965116,993 

∑𝑥3y = 20039,007 

 

∑𝑥4y = ∑𝑋4Y - 
(∑𝑋4)(∑Y)

𝑁
 

∑𝑥4y = 5163196 - 
(41870)(33905)

276
 

∑𝑥4y = 5163196 - 5143486,775 

∑𝑥4y = 19709,225 



 

 

 

JKreg = 5844,833 

a1 = 0,196 

a2 = 0,179 

a3 = 0,012 

a4 = 0,142 

Menghitung Sumbangan Relative (SR) : 

SR𝑥1 = 
𝑎1 (∑𝑥1𝑦)

𝐽𝐾𝑟𝑒𝑔
  = 

0,196 𝑥6394,902

5844,833
 = 0,2144 = 21,44% 

SR𝑥2 = 
𝑎2 (∑𝑥2𝑦)

𝐽𝐾𝑟𝑒𝑔
 = 

0,179 𝑥8674,304

5844,833
 = 0,2657 = 26,57% 

SR𝑥3 = 
𝑎3 (∑𝑥3𝑦)

𝐽𝐾𝑟𝑒𝑔
 = 

0,012 𝑥20039,007

5844,833
 = 0,0411 = 4,11% 

SR𝑥4 = 
𝑎4 (∑𝑥4𝑦)

𝐽𝐾𝑟𝑒𝑔
 = 

0,142 𝑥19709,225

5844,833
 = 0,4788 = 47,88%   + 

 = 100% 

Menghitung Sumbangan Efektif (SE) : 

SEx1 = SRx1 . R2 = 0,2144 x 0,255 = 0,0547 = 5,47% 

SEx2 = SRx2 . R2 = 0,2657 x 0,255 = 0,0678 = 6,78% 

SEx3 = SRx3 . R2 = 0,0411 x 0,255 = 0,0105 = 1,05% 

SEx4 = SRx4 . R2 = 0,4788 x 0,255 = 0,1220 = 12,20% 

Sumbangan Efektif (SE) = 25,50% 

 


