
 

 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

 

Lampiran  1. Kuesioner Penelitian 

 

Singaraja, Oktober 2023 

Perihal  : Permohonan menjadi responden  

Kepada : Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 

   diTempat 

Dengan Hormat,  

Dalam rangka penyusunan Tesis, sebagai salah satu syarat untuk 

mendapatkan gelar Magister Ilmu Ekonomi, maka dengan ini saya: 

Nama  : NI WAYAN PUTRI SELVIANI 

NIM  : 2229131003 

Program Studi : Program Pascasarjana 

Universitas : Universitas Pendidikan Ganesha 

Bermaksud untuk melakukan penelitian pada Pegawai PT PLN (Persero) 

Unit Pelaksana Transmisi Bali Timur. Adapun judul yang diangkat dalam 

penelitian ini adalah “PERAN WORK ATTITUDE DALAM MEMEDIASI 

PENGARUH CORPORATE CULTURE DAN MANAGEMENT SUPPORT 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PLN” 

Untuk itu, kami mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I untuk mengisi 

Kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisian, dengan lengkap dan jujur. 

Adapun tujuan dari penelitian ini semata-mata hanya untuk kepentingan ilmiah 

dan segala identitas yang anda berikan akan dijaga kerahasiaannya. 

Atas kerjasamanya dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I, saya ucapkan 

terima kasih. 

Hormat saya, 

 

NI WAYAN PUTRI SELVIANI   



 

 

KUESIONER PENELITIAN 

A. Identitas Responden 

Berilah tanda silang (x) sesuai dengan jawaban yang anda pilih 

1. Nama Responden : ………………………………… (boleh tidak diisi) 

2. Bidang Kerja  : ………………………………… 

3. Lama Bekerja  :  < 3 tahun 

3-5 tahun 

    6-10 tahun 

    10-15 tahun 

    > 15 tahun 

 

4. Umur   :  < 20 Tahun      31-35 Tahun                  

20-25 Tahun      36-40 Tahun 

26-30 Tahun > 40 Tahun 

5. Jenis Kelamin  : Laki-laki 

Perempuan    

6. Tingkat Pendidikan : SMA/SMK          Pascasarjana 

     Diploma       Doktor 

Sarjana                  

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Pilihlah jawaban dengan memberikan tanda check list (√) dari pertanyaan-

pertanyaan berikut menurut pendapat Bapak/Ibu/Saudara/I yang paling 

tepat. 

2. Alternatif jawabannya adalah: 

1) Sangat Setuju (SS) 

2) Setuju (S) 

3) Kurang Setuju (KS)  

4) Tidak Setuju (TS) 

5) Sangat Tidak Setuju (STS)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A. Produktivitas Kerja 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 Saya selalu mengutamakan 

pekerjaan saya diatas urusan 

pribadi ketika berada dalam jam 

kerja 

     

2 Saya selalu melakukan refleksi dan 

evaluasi terhadap pekerjaan saya 

untuk meningkatkan hasil kerja 

berikutnya 

     

3 Saya selalu merasa bersemangat 

dalam melakukan pekerjaan saya 

     

4 Saya berusaha untuk 

mengembangkan diri saya untuk 

memudahkan pekerjaan  

     

5 Pekerjaan yang saya lakukan sudah 

sesuai dengan SOP dan mutu 

perusahaan 

     

6 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya dengan tepat waktu 

     

 

B. Corporation Culture 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 Saya bersedia melakukan aktivitas 

diluar bidang pekerjaan saya jika 

hal itu dapat mendukung 

perusahaan untuk lebih maju 

     

2 Perusahaan melakukan manajemen 

dan pengelolaan yang baik terhadap 

karyawan 

     

3 Perusahaan selalu mengutamakan 

kebutuhan konsumen dan 

menekankan kepada karyawan 

untuk selalu melayani konsumen 

dengan baik 

     

4 Komunikasi antara karyawan 

dengan sesama karyawan dan 

antara karyawan dengan atasan 

terjalin dengan baik 

     

5 Perusahaan saya memiliki standar 

perilaku yang harus diikuti oleh 

karyawan 

     

6 Perusahaan memiliki ciri khas yang 

unik dalam budaya kerja karyawan 

     



 

 

C. Management Support 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 Perusahaan memberikan 

penghargaan atas tugas yang 

dilakukan karyawan 

     

2 Perusahaan menghargai 

kemampuan dan memberikan 

kesempatan promosi untuk 

karyawan 

     

3 Perusahaan memperhatikan 

lingkungan tempat karyawan 

bekerja secara fisik ataupun non 

fisik 

     

4 Perusahaan mempedulikan 

kesejahteraan karyawan 

     

 

D. Work Attitude 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 Saya merasa terikat secara emosi 

dengan pekerjaan saya 

     

2 Saya memiliki daftar pekerjaan 

yang sudah dan belum saya 

selesaikan dalam kurun waktu 

tertentu 

     

3 Saya merasa yakin pada diri saya 

sendiri akan mampu bekerja dengan 

baik dan menyelesaikan semua 

tugas yang diberikan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  2. Tabulasi Data 

No Bidang Kerja Lama Bekerja Umur Jenis Kelamin 
Tingkat 

Pendidikan 

1 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

2 BAG KEU DAN MUM > 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

3 SIE PDKB GI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

4 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Perempuan Sarjana 

5 SIE JARGI 10 - 15 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

6 UPT BALI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

7 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 3 - 5 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

8 ULTG BALI TIMUR 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

9 UPT BALI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

10 BAG KEU DAN MUM 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

11 SIE ASES, DIAGNOSA DAN LOLA DATA 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

12 SIE HAR RING 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

13 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

14 ULTG BALI TIMUR 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

15 SIE PDKB RING 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

16 UPT BALI < 3 Tahun < 20 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

17 SIE DAL KONS DAN ADM KON 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Perempuan Diploma 

18 BAG KONS 10 - 15 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

19 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

20 BAG KONS 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

21 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

22 ULTG BALI TIMUR 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Perempuan Diploma 

23 SIE ASES, DIAGNOSA DAN LOLA DATA > 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

24 SIE HAR GI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Perempuan Diploma 

25 ULTG BALI TIMUR 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

26 BAG PDKB > 15 Tahun > 40 Tahun Perempuan Diploma 

27 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

28 SIE LING 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

29 SIE K3L DAN KAM 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

30 UPT BALI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

31 UPT BALI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

32 SIE REN PENGSHAN 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Perempuan Diploma 

33 SIE HAR RING > 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

34 UPT BALI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

35 SIE ADM DAN MUM 6 - 10 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Pascasarjana 

36 SIE PDKB RING 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

37 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

38 BAG KEU DAN MUM 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

39 SIE ENJ 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 



 

 

No Bidang Kerja Lama Bekerja Umur Jenis Kelamin 
Tingkat 

Pendidikan 

40 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Sarjana 

41 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

42 SIE K3L DAN KAM 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

43 SIE K3 DAN KAM 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

44 UPT BALI < 3 Tahun < 20 Tahun Laki - Laki Sarjana 

45 SIE HAR RING 3 - 5 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki Sarjana 

46 SIE HAR GI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

47 BAG REN DAN EVAL 6 - 10 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

48 BAG PDKB 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

49 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

50 ULTG BALI TIMUR > 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

51 SIE PDKB GI 6 - 10 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

52 BAG REN DAN EVAL 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

53 BAG KONS 3 - 5 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

54 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

55 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

56 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

57 SIE HAR GI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

58 SIE PDKB RING 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

59 SIE PDKB RING 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

60 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki Sarjana 

61 SIE ENJ 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Perempuan Diploma 

62 ULTG BALI TIMUR 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

63 UPT BALI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

64 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

65 ULTG BALI TIMUR < 3 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki Diploma 

66 UPT BALI 6 - 10 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

67 BAG KONS 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

68 SIE LAKSDA 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

69 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Perempuan Diploma 

70 UPT BALI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

71 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

72 ULTG BALI TIMUR 3 - 5 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

73 BAG REN DAN EVAL 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

74 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

75 ULTG BALI TIMUR > 15 Tahun > 40 Tahun Perempuan Diploma 

76 SIE LOG 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

77 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

78 SIE ENJ 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

79 SIE JARGI < 3 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki Diploma 

80 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 



 

 

No Bidang Kerja Lama Bekerja Umur Jenis Kelamin 
Tingkat 

Pendidikan 

81 SIE ADM DAN MUM < 3 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

82 BAG PDKB 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

83 SIE JARGI > 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

84 ULTG BALI TIMUR 3 - 5 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

85 SIE ASES, DIAGNOSA DAN LOLA DATA 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

86 SIE JARGI 10 - 15 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

87 SIE JARGI 10 - 15 Tahun 36 - 40 Tahun Perempuan Diploma 

88 ULTG BALI TIMUR > 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

89 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Perempuan Diploma 

90 BAG PDKB 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

91 UPT BALI 10 - 15 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

92 UPT BALI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

93 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

94 SIE LAKSDA 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

95 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

96 SIE REN PENGSHAN 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

97 ULTG BALI TIMUR 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

98 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Perempuan Sarjana 

99 SIE PDKB RING 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

100 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki Diploma 

101 SIE DAL KONS DAN ADM KON 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

102 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

103 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

104 SIE ADM DAN MUM 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

105 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki Diploma 

106 SIE JARGI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

107 SIE HAR GI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

108 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 3 - 5 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki Sarjana 

109 SIE PDKB RING 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Diploma 

110 SIE LAKSDA 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

111 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Perempuan Sarjana 

112 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

113 SIE PDKB GI 6 - 10 Tahun 31 - 35 Tahun Laki - Laki Sarjana 

114 SIE HAR GI 6 - 10 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki Diploma 

115 SIE JARGI 3 - 5 Tahun 20 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

116 SIE HAR RING 3 - 5 Tahun 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

117 ULTG BALI TIMUR 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Perempuan Sarjana 

118 SIE JARGI 10 - 15 Tahun > 40 Tahun Laki - Laki Sarjana 

119 SIE HAR PROTEK, MTR DAN OTM 10 - 15 Tahun 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 

 

 



 

 

No 
Produktivitas Kerja (Y) 

Total 
Corporate Culture (X1) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 3 20 

5 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

6 3 3 3 3 3 3 18 4 4 3 3 3 3 20 

7 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 4 3 22 

8 4 4 3 3 4 3 21 4 4 4 4 3 3 22 

9 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 5 4 4 4 4 26 4 5 5 5 5 5 29 

11 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 5 30 

12 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 4 5 5 29 

13 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

14 4 5 4 4 5 5 27 4 5 4 4 4 4 25 

15 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 4 4 5 5 3 25 4 4 5 5 4 5 27 

17 4 5 4 4 4 4 25 4 5 4 4 5 5 27 

18 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 5 30 

19 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 4 25 

20 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

21 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 

22 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 5 5 5 29 

24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

26 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 5 26 

27 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

28 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

29 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

30 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 5 25 

31 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

32 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 4 21 

33 5 4 4 4 5 4 26 4 4 4 5 4 5 26 

34 5 5 4 4 5 4 27 4 5 5 4 5 5 28 

35 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 4 4 26 

36 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

39 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 4 29 

40 5 5 5 4 5 4 28 4 5 5 4 5 5 28 

41 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 4 25 



 

 

No 
Produktivitas Kerja (Y) 

Total 
Corporate Culture (X1) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

42 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

43 5 4 4 4 4 3 24 3 3 3 3 3 3 18 

44 4 4 4 5 5 4 26 4 5 4 5 4 4 26 

45 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

46 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 4 5 4 27 

47 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 5 30 

48 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

49 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 5 25 

50 4 4 4 5 5 4 26 4 5 4 5 4 4 26 

51 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 4 4 26 

52 4 4 5 4 4 5 26 5 5 4 4 5 5 28 

53 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 4 25 

54 4 4 4 5 5 3 25 4 4 5 5 4 5 27 

55 5 5 5 4 5 4 28 4 5 5 4 5 5 28 

56 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 4 21 

57 4 5 4 4 4 4 25 4 5 4 4 5 5 27 

58 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

59 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 4 3 22 

60 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 5 30 

61 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 5 5 5 30 

63 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

64 5 5 4 4 4 4 26 4 5 5 5 5 5 29 

65 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 24 

66 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

67 4 4 3 3 4 3 21 4 4 3 4 3 3 21 

68 5 5 4 4 4 4 26 5 5 4 5 5 4 28 

69 4 4 3 3 4 3 21 4 4 4 4 3 3 22 

70 5 4 4 4 4 3 24 3 3 3 3 3 3 18 

71 5 4 4 4 5 4 26 4 4 4 5 4 5 26 

72 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

73 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

74 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 3 3 3 20 

75 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

76 4 4 5 4 4 5 26 5 5 4 4 5 5 28 

77 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 24 

78 5 5 4 4 5 4 27 4 5 5 4 5 5 28 

79 3 5 5 4 4 4 25 3 3 3 4 4 4 21 

80 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

81 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

82 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 5 26 



 

 

No 
Produktivitas Kerja (Y) 

Total 
Corporate Culture (X1) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

83 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 3 3 3 20 

84 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 3 20 

85 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

86 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 4 5 29 

87 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

88 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 

89 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 4 5 4 27 

90 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 5 5 5 30 

91 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 5 25 

92 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

93 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 4 21 

94 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

95 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 4 5 29 

96 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 4 29 

97 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

98 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

99 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

100 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

101 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 24 

102 5 5 4 4 4 4 26 5 5 4 5 5 4 28 

103 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 4 21 

104 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 4 3 22 

105 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 4 5 29 

106 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 4 24 

107 4 4 3 3 4 3 21 4 4 4 4 3 3 22 

108 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 5 30 

109 3 5 5 4 4 4 25 3 3 3 4 4 4 21 

110 4 4 3 3 4 3 21 4 4 3 4 3 3 21 

111 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

112 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 3 3 3 20 

113 3 3 3 3 3 3 18 4 4 3 3 3 3 20 

114 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 4 21 

115 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

116 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 3 4 4 21 

117 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

118 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 4 5 5 29 

119 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

Total 499 496 480 463 489 466 2893 481 506 482 486 493 491 2939 

Rerata 
4.19 4.17 4.03 3.89 4.11 3.92 24.31 4.04 4.25 4.05 4.08 4.14 4.13 24.70 

4.05 4.12 

 



 

 

 

No 
Management Support (X2) 

Total 
Work Attitude (M) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 M.1 M.2 M.3 

1 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

2 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

3 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

4 3 3 3 4 13 4 4 4 12 

5 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

6 3 3 3 3 12 4 3 3 10 

7 4 4 4 3 15 4 4 3 11 

8 3 4 4 3 14 4 4 3 11 

9 4 4 4 3 15 3 4 4 11 

10 5 5 4 4 18 4 5 5 14 

11 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

12 5 5 5 4 19 5 5 4 14 

13 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

14 5 5 5 4 19 5 4 4 13 

15 4 5 3 3 15 4 4 3 11 

16 5 5 4 4 18 4 4 4 12 

17 4 5 4 4 17 4 5 5 14 

18 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

19 4 4 5 4 17 5 4 4 13 

20 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

21 5 5 4 4 18 5 5 5 15 

22 4 4 4 3 15 3 4 4 11 

23 4 5 5 4 18 4 5 5 14 

24 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

25 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

26 4 5 5 4 18 5 5 5 15 

27 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

28 4 4 3 3 14 4 4 4 12 

29 4 5 3 3 15 4 4 3 11 

30 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

31 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

32 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

33 4 5 5 4 18 5 4 4 13 

34 4 5 5 4 18 5 4 4 13 

35 4 5 4 4 17 4 5 5 14 

36 4 5 5 4 18 4 4 4 12 

37 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

38 4 4 4 3 15 3 4 4 11 

39 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

40 4 5 5 4 18 5 4 5 14 



 

 

No 
Management Support (X2) 

Total 
Work Attitude (M) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 M.1 M.2 M.3 

41 4 4 5 4 17 5 4 4 13 

42 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

43 3 5 3 5 16 4 4 4 12 

44 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

45 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

46 4 5 5 4 18 4 4 4 12 

47 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

48 5 5 5 5 20 5 4 5 14 

49 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

50 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

51 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

52 5 4 4 4 17 4 4 4 12 

53 4 4 5 4 17 5 4 4 13 

54 5 5 4 4 18 4 4 4 12 

55 4 5 5 4 18 5 4 5 14 

56 3 3 4 4 14 3 4 4 11 

57 4 5 4 4 17 4 5 5 14 

58 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

59 4 4 4 3 15 4 4 3 11 

60 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

61 4 5 5 4 18 5 4 4 13 

62 4 5 5 4 18 5 5 5 15 

63 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

64 5 5 4 4 18 4 5 5 14 

65 4 4 4 3 15 4 4 4 12 

66 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

67 3 3 3 3 12 4 3 3 10 

68 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

69 3 4 4 3 14 4 4 3 11 

70 3 5 3 5 16 4 4 3 11 

71 4 5 5 4 18 5 4 4 13 

72 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

73 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

74 4 4 4 3 15 5 5 4 14 

75 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

76 5 4 4 4 17 4 4 4 12 

77 4 5 5 4 18 4 4 4 12 

78 4 5 5 4 18 5 4 4 13 

79 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

80 5 5 5 5 20 5 4 5 14 

81 3 3 3 3 12 3 3 3 9 



 

 

No 
Management Support (X2) 

Total 
Work Attitude (M) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 M.1 M.2 M.3 

82 4 5 5 4 18 5 5 5 15 

83 4 4 4 3 15 4 4 4 12 

84 3 3 3 4 13 3 3 3 9 

85 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

86 5 5 5 5 20 4 4 5 13 

87 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

88 5 5 4 4 18 5 5 5 15 

89 4 5 5 4 18 4 4 4 12 

90 4 5 5 4 18 4 4 4 12 

91 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

92 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

93 3 3 3 4 13 3 3 3 9 

94 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

95 5 5 5 5 20 4 5 5 14 

96 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

97 3 3 3 3 12 3 3 3 9 

98 4 5 5 4 18 5 4 4 13 

99 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

100 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

101 4 4 4 3 15 4 4 4 12 

102 4 5 4 4 17 4 4 4 12 

103 3 3 4 4 14 3 3 3 9 

104 4 4 4 3 15 4 4 3 11 

105 5 5 5 5 20 4 4 5 13 

106 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

107 3 4 4 3 14 4 4 3 11 

108 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

109 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

110 3 3 3 3 12 4 4 4 12 

111 4 4 3 3 14 4 4 4 12 

112 4 4 4 3 15 4 3 3 10 

113 3 3 3 3 12 4 3 3 10 

114 3 3 3 4 13 3 3 3 9 

115 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

116 3 3 4 4 14 3 3 3 9 

117 4 5 3 3 15 4 4 3 11 

118 5 5 5 4 19 4 4 4 12 

119 4 4 3 3 14 4 4 4 12 

Total 478 519 490 458 1945 490 483 477 1450 

Rerata 
4.02 4.36 4.12 3.85 16.34 4.12 4.06 4.01 12.18 

4.09 4.06 



 

 

Lampiran  3. Hasil Uji Karakteristik 

Bidang Kerja 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

BAG KEU DAN MUM 3 2.5 2.5 2.5 

BAG KONS 4 3.4 3.4 5.9 

BAG PDKB 4 3.4 3.4 9.2 

BAG REN DAN EVAL 3 2.5 2.5 11.8 

SIE ADM DAN MUM 3 2.5 2.5 14.3 

SIE ASES, DIAGNOSA DAN 
LOLA DATA 

3 2.5 2.5 16.8 

SIE DAL KONS DAN ADM 
KON 

2 1.7 1.7 18.5 

SIE ENJ 3 2.5 2.5 21.0 

SIE HAR GI 5 4.2 4.2 25.2 

SIE HAR PROTEK, MTR 
DAN OTM 

8 6.7 6.7 31.9 

SIE HAR RING 4 3.4 3.4 35.3 

SIE JARGI 33 27.7 27.7 63.0 

SIE K3 DAN KAM 3 2.5 2.5 65.5 

SIE LAKSDA 3 2.5 2.5 68.1 

SIE LING 1 .8 .8 68.9 

SIE LOG 1 .8 .8 69.7 

SIE PDKB GI 3 2.5 2.5 72.3 

SIE PDKB RING 6 5.0 5.0 77.3 

SIE REN PENGSHAN 2 1.7 1.7 79.0 

ULTG BALI TIMUR 13 10.9 10.9 89.9 

UPT BALI 12 10.1 10.1 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

< 3 Tahun 5 4.2 4.2 4.2 

3 - 5 Tahun 25 21.0 21.0 25.2 

6 - 10 Tahun 66 55.5 55.5 80.7 

10 - 15 Tahun 15 12.6 12.6 93.3 

> 15 Tahun 8 6.7 6.7 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

< 20 Tahun 2 1.7 1.7 1.7 

20 - 25 Tahun 9 7.6 7.6 9.2 

26 - 30 Tahun 19 16.0 16.0 25.2 

31 - 35 Tahun 38 31.9 31.9 57.1 

36 - 40 Tahun 34 28.6 28.6 85.7 

> 40 Tahun 17 14.3 14.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 



 

 

Valid 

Laki - Laki 105 88.2 88.2 88.2 

Perempuan 14 11.8 11.8 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

SMA/SMK 31 26.1 26.1 26.1 

Diploma 47 39.5 39.5 65.5 

Sarjana 40 33.6 33.6 99.2 

Pascasarjana 1 .8 .8 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

 

Lampiran  4. Hasil Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas Produktivitas Kerja (Y) 

 
Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y 

Y.1 

Pearson Correlation 1 .782
**
 .657

**
 .603

**
 .749

**
 .586

**
 .849

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

Y.2 

Pearson Correlation .782
**
 1 .794

**
 .595

**
 .733

**
 .679

**
 .886

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

Y.3 

Pearson Correlation .657
**
 .794

**
 1 .640

**
 .726

**
 .756

**
 .885

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

Y.4 

Pearson Correlation .603
**
 .595

**
 .640

**
 1 .700

**
 .690

**
 .829

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

Y.5 

Pearson Correlation .749
**
 .733

**
 .726

**
 .700

**
 1 .558

**
 .861

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

Y.6 

Pearson Correlation .586
**
 .679

**
 .756

**
 .690

**
 .558

**
 1 .836

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

Y 

Pearson Correlation .849
**
 .886

**
 .885

**
 .829

**
 .861

**
 .836

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 119 119 119 119 119 119 119 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Corporate Culture (X1) 

 
Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .791
**
 .789

**
 .814

**
 .664

**
 .686

**
 .877

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

X1.2 Pearson Correlation .791
**
 1 .815

**
 .724

**
 .818

**
 .759

**
 .907

**
 



 

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

X1.3 

Pearson Correlation .789
**
 .815

**
 1 .849

**
 .801

**
 .796

**
 .938

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

X1.4 

Pearson Correlation .814
**
 .724

**
 .849

**
 1 .693

**
 .727

**
 .892

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

X1.5 

Pearson Correlation .664
**
 .818

**
 .801

**
 .693

**
 1 .807

**
 .888

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

X1.6 

Pearson Correlation .686
**
 .759

**
 .796

**
 .727

**
 .807

**
 1 .889

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 119 119 119 119 119 119 119 

X1 

Pearson Correlation .877
**
 .907

**
 .938

**
 .892

**
 .888

**
 .889

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 119 119 119 119 119 119 119 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Management Support (X2) 

 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .747
**
 .705

**
 .625

**
 .883

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 

X2.2 

Pearson Correlation .747
**
 1 .699

**
 .623

**
 .889

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 119 

X2.3 

Pearson Correlation .705
**
 .699

**
 1 .655

**
 .883

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 119 119 119 119 119 

X2.4 

Pearson Correlation .625
**
 .623

**
 .655

**
 1 .824

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 119 119 119 119 119 

X2 

Pearson Correlation .883
**
 .889

**
 .883

**
 .824

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
N 119 119 119 119 119 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Work Attitude (M) 

 
Correlations 

 M.1 M.2 M.3 M 

M.1 

Pearson Correlation 1 .734
**
 .692

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 119 119 119 119 

M.2 

Pearson Correlation .734
**
 1 .854

**
 .938

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 119 119 119 119 

M.3 Pearson Correlation .692
**
 .854

**
 1 .930

**
 



 

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 119 119 119 119 

M 

Pearson Correlation .881
**
 .938

**
 .930

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  
N 119 119 119 119 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran  5. Hasil Uji Reliabilitas 

Hasil Uji Reliabilitas Produktivitas Kerja (Y) 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.926 6 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 20.12 7.528 .775 .914 

Y.2 20.14 7.547 .833 .906 

Y.3 20.28 7.643 .833 .907 

Y.4 20.42 7.432 .741 .920 

Y.5 20.20 7.806 .803 .911 

Y.6 20.39 7.461 .753 .917 

 

Hasil Uji Reliabilitas Corporate Culture (X1) 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.952 6 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 20.66 11.109 .824 .946 

X1.2 20.45 11.097 .868 .941 

X1.3 20.65 10.468 .906 .936 

X1.4 20.61 10.883 .842 .944 

X1.5 20.55 10.927 .836 .944 

X1.6 20.57 10.654 .834 .945 

 

Hasil Uji Reliabilitas Management Support (X2) 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.892 4 

 

 



 

 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 12.33 3.900 .791 .851 

X2.2 11.98 3.610 .785 .853 

X2.3 12.23 3.719 .779 .855 

X2.4 12.50 4.235 .704 .882 

 

Hasil Uji Reliabilitas Work Attitude (M) 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.903 3 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

M.1 8.07 1.809 .739 .917 

M.2 8.13 1.738 .865 .817 

M.3 8.18 1.570 .828 .846 

 

Lampiran  6. Hasil Analisis Deskriptif  

Hasil Analisis Deskriptif Produktivitas Kerja (Y) 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y.1 119 3 5 4.19 .655 

Y.2 119 3 5 4.17 .615 

Y.3 119 3 5 4.03 .596 

Y.4 119 3 5 3.89 .699 

Y.5 119 3 5 4.11 .579 

Y.6 119 3 5 3.92 .684 

Y 119 18 30 24.31 3.277 

Valid N (listwise) 119     

 
Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 16 13.4 13.4 13.4 

4 64 53.8 53.8 67.2 

5 39 32.8 32.8 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 14 11.8 11.8 11.8 

4 71 59.7 59.7 71.4 

5 34 28.6 28.6 100.0 



 

 

Total 119 100.0 100.0  

 
Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 19 16.0 16.0 16.0 

4 77 64.7 64.7 80.7 

5 23 19.3 19.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 36 30.3 30.3 30.3 

4 60 50.4 50.4 80.7 

5 23 19.3 19.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

 
Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 14 11.8 11.8 11.8 

4 78 65.5 65.5 77.3 

5 27 22.7 22.7 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 33 27.7 27.7 27.7 

4 63 52.9 52.9 80.7 

5 23 19.3 19.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

Hasil Analisis Deskriptif Corporate Culture (X1) 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 119 3 5 4.04 .706 

X1.2 119 3 5 4.25 .679 

X1.3 119 3 5 4.05 .757 

X1.4 119 3 5 4.08 .732 

X1.5 119 3 5 4.14 .728 

X1.6 119 3 5 4.13 .776 

X1 119 18 30 24.70 3.935 

Valid N (listwise) 119     

 
X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 3 27 22.7 22.7 22.7 



 

 

4 60 50.4 50.4 73.1 

5 32 26.9 26.9 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 16 13.4 13.4 13.4 

4 57 47.9 47.9 61.3 

5 46 38.7 38.7 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 31 26.1 26.1 26.1 

4 51 42.9 42.9 68.9 

5 37 31.1 31.1 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 27 22.7 22.7 22.7 

4 55 46.2 46.2 68.9 

5 37 31.1 31.1 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 24 20.2 20.2 20.2 

4 54 45.4 45.4 65.5 

5 41 34.5 34.5 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 29 24.4 24.4 24.4 

4 46 38.7 38.7 63.0 

5 44 37.0 37.0 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

Hasil Analisis Deskriptif Management Support (X2) 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 119 3 5 4.02 .713 

X2.2 119 3 5 4.36 .800 

X2.3 119 3 5 4.12 .772 

X2.4 119 3 5 3.85 .672 



 

 

X2 119 12 20 16.34 2.576 

Valid N (listwise) 119     

 
X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 29 24.4 24.4 24.4 

4 59 49.6 49.6 73.9 

5 31 26.1 26.1 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 24 20.2 20.2 20.2 

4 28 23.5 23.5 43.7 

5 67 56.3 56.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

 

 
X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 29 24.4 24.4 24.4 

4 47 39.5 39.5 63.9 

5 43 36.1 36.1 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 37 31.1 31.1 31.1 

4 63 52.9 52.9 84.0 

5 19 16.0 16.0 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

Hasil Analisis Deskriptif Work Attitude (M) 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

M.1 119 3 5 4.12 .691 

M.2 119 3 5 4.06 .655 

M.3 119 3 5 4.01 .742 

M 119 9 15 12.18 1.913 

Valid N (listwise) 119     

 
M.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
3 22 18.5 18.5 18.5 

4 61 51.3 51.3 69.7 



 

 

5 36 30.3 30.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
M.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 22 18.5 18.5 18.5 

4 68 57.1 57.1 75.6 

5 29 24.4 24.4 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 
M.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3 32 26.9 26.9 26.9 

4 54 45.4 45.4 72.3 

5 33 27.7 27.7 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

Lampiran  7. Gambar Outer Model 

 

 
 

 

 



 

 

Lampiran  8. Output Outer Model 

Loading Factor 

 

  
Corporate 
Culture 

Management 
Support 

Produktivitas 
Kerja 

Work 
Attitude 

M.1       0.878 

M.2       0.941 

M.3       0.930 

X1.1 0.880       

X1.2 0.910       

X1.3 0.937       

X1.4 0.892       

X1.5 0.887       

X1.6 0.885       

X2.1   0.891     

X2.2   0.885     

X2.3   0.878     

X2.4   0.825     

Y.1     0.846   

Y.2     0.886   

Y.3     0.887   

Y.4     0.829   

Y.5     0.863   

Y.6     0.836   

 

Average Variance Extracted (AVE) 

 

  
Cronbach's 
Alpha rho_A 

Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

Corporate Culture 0.952 0.953 0.962 0.808 

Management Support 0.893 0.896 0.926 0.757 

Produktivitas Kerja 0.928 0.929 0.944 0.736 

Work Attitude 0.905 0.906 0.940 0.841 

 

Discriminant Validity  

 

  
Corporate 
Culture 

Management 
Support 

Produktivitas 
Kerja 

Work 
Attitude 

Corporate Culture 0.899       

Management Support 0.903 0.870     

Produktivitas Kerja 0.884 0.907 0.858   

Work Attitude 0.858 0.879 0.863 0.917 

 

  Corporate Management Produktivitas Work 



 

 

Culture Support Kerja Attitude 

M.1 0.722 0.780 0.784 0.878 

M.2 0.790 0.793 0.776 0.941 

M.3 0.845 0.843 0.814 0.930 

X1.1 0.880 0.788 0.765 0.778 

X1.2 0.910 0.784 0.797 0.772 

X1.3 0.937 0.870 0.805 0.800 

X1.4 0.892 0.823 0.801 0.788 

X1.5 0.887 0.785 0.816 0.741 

X1.6 0.885 0.819 0.784 0.748 

X2.1 0.877 0.891 0.853 0.812 

X2.2 0.796 0.885 0.793 0.787 

X2.3 0.784 0.878 0.755 0.775 

X2.4 0.674 0.825 0.752 0.680 

Y.1 0.757 0.738 0.846 0.722 

Y.2 0.746 0.725 0.886 0.765 

Y.3 0.719 0.754 0.887 0.722 

Y.4 0.777 0.880 0.829 0.756 

Y.5 0.729 0.729 0.863 0.684 

Y.6 0.810 0.821 0.836 0.782 

 

 

Fit Models 

 

  
Corporate 
Culture 

Management 
Support 

Produktivitas 
Kerja 

Work 
Attitude 

Corporate Culture     2.670 1.999 

Management Support     2.747 2.543 

Produktivitas Kerja         

Work Attitude     4.890   

 

  Saturated Model Estimated Model 

SRMR 0.062 0.062 

d_ULS 0.720 0.720 

d_G 1.310 1.310 

Chi-Square 712.386 712.386 

NFI 0.759 0.759 

 

rms Theta 0.214 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  9. Gambar Inner Model 

 

 
 

Lampiran  10. Output Inner Model 

R-Square (R
2
) 

 

  R Square R Square Adjusted 

Produktivitas Kerja 0.855 0.851 

Work Attitude 0.796 0.792 

 

Q-Square (Q
2
) 

 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Corporate Culture 714.000 714.000   

Management 
Support 476.000 476.000   

Produktivitas Kerja 714.000 294.385 0.588 

Work Attitude 357.000 129.931 0.636 

 
 

 



 

 

Hasil Output Bootstrapping Direct Effects 

 

  

Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Corporate Culture -> 
Produktivitas Kerja 0.278 0.292 0.101 2.759 0.007 

Corporate Culture -> 
Work Attitude 0.348 0.332 0.113 3.080 0.003 

Management Support -> 
Produktivitas Kerja 0.471 0.464 0.096 4.897 0.000 

Management Support -> 
Work Attitude 0.565 0.578 0.106 5.314 0.000 

Work Attitude -> 
Produktivitas Kerja 0.211 0.203 0.089 2.363 0.020 

 

Hasil Output Bootstrapping Indirect Effects 

 

  

Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Corporate Culture -> 
Work Attitude -> 
Produktivitas Kerja 0.074 0.066 0.036 2.020 0.046 

Management Support -> 
Work Attitude -> 
Produktivitas Kerja 0.119 0.119 0.057 2.109 0.037 

 

 


