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Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh partisipasi anggaran, 

asimetri informasi, dan komitmen organisasi terhadap budgetary slack serta untuk 

mengetahui peran komitmen organisasi dalam memoderasi partisipasi anggaran 

dan dan asimetri informasi terhadap budgetary slack. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan instrument penelitian berupa 

kuesioner. Teknik sampling yang digunakan adalah teknik purposive sampling 

dengan jumlah sampel berjumlah 76 orang pejabat di tingkat Fakultas dan tenaga 

kependidikan di Universitas Pendidikan Ganesha yang berkaitan langsung dalam 

proses pengelolaan, penyusunan dan pelaksanaan anggaran. Hasil penelitian ini 

menunjukan partisipasi anggaran dan asimetri informasi, memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap budgetary slack. Komitmen organisasi 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap budgetary slack. Komitmen 

organisasi memiliki peran moderasi dalam hubungan antara asimetri informasi 

dengan budgetary slack yakni mampu memperlemah pengaruh partisipasi 

anggaran dan asimetri informasi. Komitmen Organisasi yang diproksikan oleh 

Partisipasi Anggaran dan Asimetri Informasi merupakan Quasi Moderator. Hasil 

penelitian ini berimplikasi dan berkontribusi terhadap Universitas Pendidikan 

Ganesha untuk meningkatkan komitmen organisasi pimpinan dan stafnya 

sehingga mampu meminimalkan praktik budgetary slack. 
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The aim of this research is to analyze the influence of budget participation, 

information asymmetry and organizational commitment on budgetary slack and to 

determine the influence of whether organizational commitment has a moderating 

role in the relationship between budget participation and information asymmetry 

and budgetary slack. The type of research used is quantitative research with a 

research instrument in the form of a questionnaire. The sampling technique used 

by the author is a purposive sampling technique with a total sample of 76 officials 

at the Faculty level and educational staff who are directly involved in the process 

of managing, preparing and implementing the budget. The results of this research, 

namely budget participation and information asymmetry, have a positive and 

significant influence on budgetary slack. Meanwhile, organizational commitment 

has a negative and significant influence on budgetary slack. In fact, organizational 

commitment has a moderating role in the relationship between information 

asymmetry and budgetary slack, namely being able to weaken the influence of 

budget participation and information asymmetry. Organizational Commitment as 

proxied by Budget Participation and Information Asymmetry is a Quasi 

Moderator. The results of this research have implications and contributions to 

Ganesha Education University to increase the organizational commitment of its 

leaders and staff so that they are able to minimize budgetary slack practices. 

 

 

 

 

 

 


