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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) efektifitas implementasi manajemen 

berbasis sekolah (MBS) pada aspek kemandirian; (2) efektifitas implementasi MBS 

pada kemitraan; (3) efektifitas implementasi MBS pada partisipasi masyarakat; (4) 

efektifitas implementasi MBS pada transparansi; (5) efektifitas implementasi MBS 

pada akuntabilitas; (6) efektifitas implementasi MBS pada SMA Negeri 3 

Singaraja. Penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif kuantitatif. Subjek 

penelitian ini adalah 80 orang responden dari SMA Negeri 3 Singaraja. Metode 

pengumpulan data berupa kuesioner yang mencakup 5 aspek implementasi MBS. 

Instrumen penelitian ini adalah lembar kuesioner yang terdiri atas 128 pernyataan 

dan penilaian dengan skala likert. Analisis data dilaksanakan dengan teknik analisis 

kuantitatif dengan kriteria kuadran Glickman. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

implementasi MBS pada aspek kemandirian (I), aspek kemitraan (P), aspek 

transparansi (O), dan  aspek akuntabilitas (A) termasuk pada klasifikasi sangat 

efektif dengan kualitas nilai T-skor bernilai Positif (+); implementasi MBS pada 

aspek partisipasi masyarakat (P) termasuk pada klasifikasi cukup efektif dengan 

kualitas nilai T-skor bernilai Negatif (-); serta; implementasi MBS pada SMA 

Negeri 3 Singaraja Tahun 2023 memperoleh kualitas nilai T-skor (+ + - + +) dengan 

kategori efektif. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa efektivitas implementasi 

manajemen berbasis sekolah pada SMA Negeri 3 Singaraja Tahun 2023 berjalan 

efektif.  
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This study aims to determine (1) the effectiveness of school-based management 

(SBM) implementation on aspects of independence; (2) the effectiveness of SBM 

implementation on partnerships; (3) the effectiveness of SBM implementation on 

community participation; (4) the effectiveness of SBM implementation on 

transparency; (5) the effectiveness of SBM implementation on accountability; (6) 

the effectiveness of SBM implementation at public high schools in Buleleng 

Regency. This research uses quantitative descriptive research. The subjects of this 

study were 17 public high schools in Buleleng Regency. The data collection method 

was a questionnaire covering 5 aspects of MBS implementation. The research 

instrument was a questionnaire sheet consisting of 128 statements and scoring with 

a Likert scale. Data analysis was carried out using quantitative analysis techniques 

with Glickman's quadrant criteria. The results showed that the implementation of 

SBM in the aspects of independence (I), partnership (P), transparency (O), and 

accountability (A) was classified as highly effective with a positive (+) T-score 

quality; the implementation of SBM in the aspect of community participation (P) 

was classified as moderately effective with a negative (-) T-score quality; and; the 

implementation of SBM at SMA Negeri 3 Singaraja in 2023 obtained a T-score 

quality (+ + - + +) with an effective category. Therefore, it can be concluded that 

the effectiveness of school-based management implementation at SMA Negeri 3 

Singaraja in 2023 is effective. 

  


