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Yth. Bapak/Ibu/Saudara 

Saya Kadek Agus Hendriawan mahasiswa S2 Prodi Magister Ilmu Manajemen Undiksha 

yang sedang melakukan penelitian dalam rangka penyusunan tesis sebagai syarat untuk 

memperoleh gelar Magister dengan judul “Pengaruh Karakter Kewirausahaan, Digital 

Marketing Dan E- Commerce Terhadap Kinerja Pemasaran Pada UMKM Sektor Kuliner 

Buleleng”. Bapak/Ibu/Sdr merupakan responden yang tepat dan terpilih, sehingga saya 

sangat mengharapkan partisipasinya dengan mengisi kuesioner penelitian ini serta 

memberikan jawaban atas pertanyaan-pertanyaan yang diajukan secara lengkap dengan 

penilaian yang se-objektif mungkin. Saya mengharapkan tidak ada jawaban yang 

dikosongkan karena di sini tidak ada jawaban benar atau salah. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr 

akan diperlakukan sesuai dengan standar profesionalitas dan etika penelitian. Oleh sebab 

itu, saya akan menjaga kerahasiaan identitas Bapak/Ibu/Sdr. Saya ucapkan banyak terima 

kasih atas kesediaan dan partisipasinya dalam penelitian ini. 

 

KUESIONER PENELITIAN 
 

A. Identitas Responden 

1. Identitas 

Nama : 
Usia : 

Jenis Kelamin : 

Pendidikan Terakhir : 

2. Informasi Usaha 

Pertanyaan-pertanyaan pada kuesioner berisi mengenai informasi umum usaha. Mohon 

Bapak/Ibu untuk mengisi jawaban atas pertanyaan-pertanyaan tersebut sesuai dengan 

informasi pada usaha dan berikan tanda ( ) pada pertanyaan berikut. 

a. Nama usaha 

b. Alamat Usaha 

c. Platform yang digunakan 

d. Pendapatan pertahun usaha 

( ) Kurang dari Rp 50 Juta 

( ) Rp 50 Juta s/d Rp 300 Juta 

( ) Rp 300 Juta s/d Rp 2,5 Miliar 

( ) Rp 2,5 Miliar s/d Rp 50 Miliar 

( ) Lebih dari Rp 50 Miliar 

e. Umur usaha sejak berdiri : 

( ) 1 tahun 

( ) 2-3 tahun 

( ) 4-5 tahun 

( ) Lebih dari 5 tahun 



 

101  

) 

 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapatan dan kondisi usaha 

sebenarnya untuk mengetahui kinerja usaha bapak/Ibu, dengan cara memberi tanda ( 

pada kolom yang telah disediakan: 

Keterangan alternatif jawaban: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 
 

Karakter Kewirausahaan 
 

 
No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

SS S N TS ST 

S 

1 Saya selalu merasa percaya diri dalam 

memulai usaha 

     

2 Usaha dan hasil yang diperoleh adalah 

hal yang utama bagi saya 

     

3 Saya selalu berani dalam mengambil 

sebuah keputusan untuk memulai usaha 

     

4 Saya selalu bertanggung jawab atas 

segala permasalahan yang terjadi pada 

usaha saya 

     

5 Ide usaha yang saya dapatkan 

berdasarkan atas pengamatan yang saya 

lakukan. 

     

6 Saya selalu berpikir mengenai 

keuunggulan usaha 
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Digital Marketing 
 

 
No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Posisi website saya selalu teratas dalam 

mesin pencarian 

     

2 Dengan menggunakan pemasaran digital 

keuntungan usaha saya meningkat setiap 

bulannya 

     

3 Saya merasa usaha saya terbantu dengan 

penggunaan pemasaran digital 

     

4 Banyak dari pengunjung website saya 

yang menanyakan spesifikasi produk 

     

5 Pembeli selalu menggunakan 

website untuk bertransaksi 

     

6 Saya menyediakan admin khusus untuk 

berinteraksi dengan pembeli 

     

7 Admin dari usaha saya selalu memberikan 

katalog terbaru bagi pembeli yang sudah 

pernah bertransaksi pada usaha saya 
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E-Commerce 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saya rasa E-commerce mampu memudahkan 

saya dalam mencari pelanggan dan mampu 

meningkatkan 

pendapatan usaha 

     

2 Sebagai media transaksi, saya yakin E- 

commerce dapat membantu proses penjualan 

dan pemasaran produk 

usaha saya 

     

3 Penggunaan E-commerce 

memudahkan saya memperkenalkan produk 

kepada konsumen 

     

4 Saya rasa dengan menggunakan E- commerce 

dapat mempermudah 

dalam bertransaksi 
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Kinerja Pemasaran 

 

No Pertanyaan Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Usaha   yang saya lakukan mengalami 

peningkatan penjualan 

setiap bulannya 

     

2 Pendapatan yang saya peroleh 

selalu mengalami peningkatan setiap 

bulannya 

     

3 Permintaan akan produk 

terus mengalami 

peningkatan setiap 

bulannya 

     

4 Laba bersih   yang saya peroleh 

meningkat setiap bulannya 

     

5 Pelanggan yang saya miliki yang saya miliki 

selalu bertambah setiap tahunnya 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran Output Pengujian SPSS 
 

Lampiran 1. Uji Validitas 
Correlations 

 
KK1 

 
KK2 

 
KK3 

 
KK4 

 
KK5 

 
KK6 

Karakter 
Kewirausahaan 

KK1 Pearson Correlation 1 -.200 .113 .165 -.049 -.139 .384**
 

Sig. (2-tailed)  .056 .284 .117 .640 .186 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 

KK2 Pearson Correlation -.200 1 .008 -.184 -.069 .003 .241*
 

Sig. (2-tailed) .056  .941 .080 .513 .975 .021 

N 92 92 92 92 92 92 92 

KK3 Pearson Correlation .113 .008 1 -.005 .178 -.009 .561**
 

Sig. (2-tailed) .284 .941  .965 .089 .932 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 

KK4 Pearson Correlation .165 -.184 -.005 1 -.088 .097 .411**
 

Sig. (2-tailed) .117 .080 .965  .402 .358 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 

KK5 Pearson Correlation -.049 -.069 .178 -.088 1 -.081 .354**
 

Sig. (2-tailed) .640 .513 .089 .402  .442 .001 

N 92 92 92 92 92 92 92 

KK6 Pearson Correlation -.139 .003 -.009 .097 -.081 1 .388**
 

Sig. (2-tailed) .186 .975 .932 .358 .442  .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 

Karakter Kewirausahaan Pearson Correlation .384**
 .241*

 .561**
 .411**

 .354**
 .388**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .021 .000 .000 .001 .000  

N 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 
 
 
 
 
 

Correlations 

DM1 DM2 DM3 DM4 DM5 DM6 DM7 Digital marketing 

DM1 Pearson Correlation 1 -.124 .038 -.111 -.014 .057 -.226*
 .266*

 

Sig. (2-tailed)  .239 .722 .292 .895 .587 .030 .010 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

DM2 Pearson Correlation -.124 1 -.011 -.027 -.115 .213*
 .000 .356**

 

Sig. (2-tailed) .239  .917 .798 .274 .042 .997 .001 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

DM3 Pearson Correlation .038 -.011 1 .072 .031 .035 .105 .491**
 

Sig. (2-tailed) .722 .917  .498 .768 .743 .321 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

DM4 Pearson Correlation -.111 -.027 .072 1 -.228*
 .099 -.004 .306**

 

Sig. (2-tailed) .292 .798 .498  .029 .348 .972 .003 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

DM5 Pearson Correlation -.014 -.115 .031 -.228*
 1 .065 .017 .287**

 

Sig. (2-tailed) .895 .274 .768 .029  .536 .870 .006 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

DM6 Pearson Correlation .057 .213*
 .035 .099 .065 1 -.066 .540**

 

Sig. (2-tailed) .587 .042 .743 .348 .536  .535 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

DM7 Pearson Correlation -.226*
 .000 .105 -.004 .017 -.066 1 .325**

 

Sig. (2-tailed) .030 .997 .321 .972 .870 .535  .002 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

Digital marketing Pearson Correlation .266*
 .356**

 .491**
 .306**

 .287**
 .540**

 .325**
 1 

Sig. (2-tailed) .010 .001 .000 .003 .006 .000 .002  

N 92 92 92 92 92 92 92 92 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 
 
 
 
 

Correlations 

EC1 EC2 EC3 EC4 E-Commerce 

EC1 Pearson Correlation 1 .004 -.291**
 -.034 .351**

 

Sig. (2-tailed) 
 

.971 .005 .746 .001 

N 92 92 92 92 92 

EC2 Pearson Correlation .004 1 .150 .124 .623**
 

Sig. (2-tailed) .971 
 

.154 .239 .000 

N 92 92 92 92 92 

EC3 Pearson Correlation -.291**
 .150 1 .054 .434**

 

Sig. (2-tailed) .005 .154 
 

.606 .000 

N 92 92 92 92 92 

EC4 Pearson Correlation -.034 .124 .054 1 .595**
 

Sig. (2-tailed) .746 .239 .606 
 

.000 

N 92 92 92 92 92 

E-Commerce Pearson Correlation .351**
 .623**

 .434**
 .595**

 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 
 

N 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 
 
 
 
 

Correlations 
 
 

KP1 

 
 

KP2 

 
 

KP3 

 
 

KP4 

 
 

KP5 

Kinerja 

Pemasaran 

KP1 Pearson Correlation 1 -.120 .084 -.004 .157 .513**
 

Sig. (2-tailed) 
 

.254 .425 .971 .136 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

KP2 Pearson Correlation -.120 1 -.071 -.101 .139 .396**
 

Sig. (2-tailed) .254 
 

.499 .337 .188 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

KP3 Pearson Correlation .084 -.071 1 .011 -.188 .389**
 

Sig. (2-tailed) .425 .499 
 

.913 .073 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

KP4 Pearson Correlation -.004 -.101 .011 1 -.081 .383**
 

Sig. (2-tailed) .971 .337 .913 
 

.445 .000 

N 92 92 92 92 92 92 

KP5 Pearson Correlation .157 .139 -.188 -.081 1 .476**
 

Sig. (2-tailed) .136 .188 .073 .445 
 

.000 

N 92 92 92 92 92 92 

Kinerja Pemasaran Pearson Correlation .513**
 .396**

 .389**
 .383**

 .476**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 2. Pengujian Reliabilitas 
 
 

Karakter Kewirausahaan (X1) 

Cronbach's Alphaa
 N of Items 

.850 6 

 

 

 
 

Digital market ing (X2) 

Cronbach's Alphaa
 N of Items 

.679 7 

 

 
E-Commerc e (X3) 

Cronbach's Alpha N of Items 

.835 4 

 

 

 
 

Kinerja Pemasaran (Y) 

Cronbach's Alphaa
 N of Items 

.844 5 



 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 3. Pengujian Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 

Residual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 92 

Normal Parametersa,b
  Mean .0000000  

 Std. Deviation .40267550 

Most Extreme Differences  Absolute .086  

  Positive .079  

 Negative -.086 

Test Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-tailed) .086c
 

 



 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 4. Pengujian Heteroskedastisitas 
 

Coefficientsa 
 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.458 .978 
 

1.490 .140 

Karakter Kewirausahaan -.037 .026 -.153 -1.442 .153 

Digital marketing .007 .018 .043 .399 .691 

E-Commerce -.012 .026 -.052 -.482 .631 

a. Dependent Variable: Abs_RES_2 

 
 
 

 

Lampiran 5. Statistik Deskriptif 

 
Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Pemasaran 24.60 .493 92 

Karakter Kewirausahaan 28.95 .803 92 

Digital marketing 34.10 1.139 92 

E-Commerce 19.28 .816 92 



 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 6. Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 
 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .577a
 .333 .310 .409 

a. Predictors: (Constant), E-Commerce, Karakter Kewirausahaan, Digital 

marketing 

 

Lampiran 7. Pengujian Regresi Simultan 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.364 3 2.455 14.640 .000b
 

Residual 14.755 88 .168 
  

Total 22.120 91 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Pemasaran 

b. Predictors: (Constant), E-Commerce, Karakter Kewirausahaan, Digital marketing 



 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 8. Pengujian Regresi Berganda & Multikolinearitas 

 
Coefficientsa 

 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 
 

Collinearity Statistics 

Model  B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10.988 2.062 
 

5.328 .000 
  

Karakter Kewirausahaan .249 .054 .406 4.630 .000 .984 1.016 

Digital marketing .116 .038 .267 3.010 .003 .962 1.040 

E-Commerce .127 .054 .210 2.353 .021 .949 1.054 

a. Dependent Variable: Kinerja Pemasaran 



 

 

 
 
 
 

 

Lampiran 9 Data UMKM 
 
 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 

1 

 

 

Lalang Bali 

 

 

NP 1 

 
Banjar Desa, Desa Tamblang, Kec. 

Kubutambahan, Singaraja, Bali. 

 

 
NT 2 

Kripik ayam, kripik 

pangsit, kripik mie, 

bidaran salju, kue dara, 

dan 

nastar 

 

2 
KWT Kembang Lestari 

 

NP 2 
Desa Wanagiri, Kec. 

Sukasada 

NT 2 Olahan 

kripik singkong 

 

3 
 

Luh Buleleng 
 

NP 3 
Banjar Pasar,Desa Anturan - 

Buleleng 

NT 3 Aneka Camilan 

sehat 

 

4 
Loloh Kunyit Asem “Pak 

Arya” 

NP 4 Desa Mayong, Kec. Seririt 
NT 4  

Jamu herbal 

 
5 

 
Irma Bumbu Bali 

NP 5 
BTN Gria Kerobokan 

Buleleng, Kec. Buleleng 

NT 5 
Aneka Bumbu 

Dapur 

 
 

6 

 
 

Sambal Nusantara 

NP 6 Perumahan Nusantara Blok B5, 

Desa Panji Anom Batupulu, Kec. 

Sukasada 

NT 6  

Aneka olahan 

sambal 

 

7 
Amerta Giri (kopi) NP 7 Desa Wanagiri, Kec. 

Sukasada 

NT 7  

Kopi bubuk 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

8 
 

Kopi Lemukih 
NP 8 Desa Lemukih, Kec. Sawan 

NT 8  

Kopi bubuk 

 

9 
 

Love Coffee 
NP 9 Desa Bongancina, Kec. 

Busungbiu 

NT 9  

Kopi bubuk 

 
10 

 
Sari Coffee 

NP 10 
Dusun Sudamukti, Desa 

Tinggarsari, Kec. Busungbiu 

NT 10 
Kopi bean, roasting 

kopi, kopi bubuk 

 

11 
 

Kejapa Coffee 
NP 11 

BD Wanasari, Ds Tigawasa, Kec, 

Banjar. 

NT 11 
Kopi bubuk, kopi 

sangrai 

 

12 
Kopi Bali Naga Emas 

 

NP 12 
Jl. Ayani 167 c 3, Singaraja 

Nt 12  

Kopi Bubuk 

 

13 
 

UD. Sari Pertiwi 
NP 13 

Dusun Jembong, Desa Gobleg, 

Kec. Banjar 

NT 13  

Kopi Bubuk 

 
14 

 
Kopi Madu 

NP 14 Dusun Taman Sari, Desa 

Padangbulia, Kec. Sukasada, 

Kab. Buleleng 

NT 14  
Kopi madu 

 
 

15 

 
Oemah Semut (Gula 

Pedawa) 

NP 15 Banjar Dinas Desa, Desa Pedawa 

Kecamatan Banjar, 

Kabupaten Buleleng 

NT 15  

Gula semut, gula air, 

gula cetak 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 
16 

 

 
Bali Pure VCO 

NP 16 Jalan Raya Air Sanih, Desa 

Sembiran, KecamatanTejakula 

, Kab. Buleleng, Bali 

NT 16  
 

Aneka Produk VCO 

 

17 
 

Putri Bali Jamu 
 

NP 17 

Jl. Gajah Mada X/3 Singaraja, Kec. 

Buleleng 

NT 17 
Jamu kunyit herbal 

 
18 

 
Jasmine Jamu 

NP 18 
BTN Girimas Blok B/6 Desa 

Girimas, Kec. Sawan 

NT 18  
Jamu herbal 

 

 
19 

 

 
Ma Ira 

NP 19 Jl. Anglingdarma, Gang 

Kepundung, Desa 

Tukadmungga, Kabupaten 

Buleleng 

NT 19 Gerang krispi, abon 

ayam, abon ikan, abon 

sudang, usus 

ayam 

 

 
20 

 

 
Kue Saje 

NP 20  
Jalan Gajah Mada no 8 

Singaraja, Kec. Buleleng 

NT 20 Kue kering, abon 

ayam, abon ikan, 

aneka camilan 

lainnya. 

 

22 
 

Pia Wira 
 

NP 22 
Desa Penglatan , Kec. Buleleng 

NT 22 
Kue Pia Aneka Rasa 

 

23 

Kelompok Suriasih (Usaha 

Dodol) 

NP 23 
Desa Penglatan, Kec. 

Buleleng 

NT 23  

Aneka Dodol 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

24 
 

Usaha Dodol 
 

NP 24 
Desa Penglatan, Kec. 

Buleleng 

NT 24  

Aneka Dodol 

 

25 
 

Pia Mulia 
NP 25 Desa Penglatan, Kec. 

Buleleng 

NT 25 
Kue Pia Aneka Rasa 

 

26 
 

Dodol 
NP 26 Desa Penglatan, Kec. 

Buleleng 

NT 26 Aneka dodol khas 

penglatan 

 

 

 
27 

 

 

 
Che-Che 

NP 27  

 
Jalan. Pulau Sugara no 144, 

Singaraja, Kec. Buleleng 

NT 27 Kue gambir, manisan 

buah blimbing, 

manisan mangga, 

manisan 

sirsak 

 
28 

 
Ayam Bakar Jaen 

 

NP 28 

Jln. Sriamerta, Gang 3, Desa 

Baktiseraga, Kec. 

Buleleng 

NT 28 
Ayam   bakar, tempe 

bakar, catering , dll 

 

29 
 

Sin Saladin 
NP 29 Ds. Jinangdalem, Kac. 

Buleleng 

NT 29 
Salad Buah, puding, 

dll 

 

 
30 

 

 
Camilan Happy 

NP 30  

Banjar Dinas Kanginan, Desa 

Tinggarsari, Kec. Busungbiu 

NT 30 Tape Ketan, Kacang 

kapri, Gerang Tepung 

dan 

aneka cemilan 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

31 
Terryku & Veraku 

NP 31 
Desa Kaliasem, Kec. Banjar 

NT 31 Es kelapa, es teler, 

olahan ubi 

 

32 

Paon Jumah @angkringanuday 

ana 

NP 32 Jalan Udayana No.8, 

Siangaraja, Kec. Buleleng 

NT 32 Sioke, nasi bakar, 

salad buah, dll 

 
33 

 
Es Kopi Duren 

 

NP 33 

BTN Panji Lestari Blok E no.3, 

Desa Panji, Kec. 

Sukasada 

NT 33 
Es kopi duren aneka 

rasa 

 
 

34 

 
 

Kopi Suling Bali 

NP 34  

Banjar Bujak, Desa Sepang Kelod, 

Kec. Busungbiu 

NT 34 Kopi bubuk asli, 

roaster bean kopi 

bali, kopi bubuk wine 

 
35 

 
Prema Krupuk 

NP 35 Banjar Dinas Kanginan, Desa 

Bila Bajang, Kec. 

Kubutambahan 

NT 35  

Aneka Krupuk 

 

 
36 

 

 
Kripik Kiki 

NP 36  
Desa Dencarik, Kec. Banjar, 

Kab. Buleleng 

NT 36 Kripik Pisang, kripik 

talas, kripik sukun, 

kripik 

singkong 

 

37 
 

Kopi Banyuatis 
NP 37 Desa Pemaron, Kec. 

Buleleng 

NT 37  

Kopi bubuk 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 
38 

 
Kantin Lobong ( Produk 

Hidroponik ) 

NP 38  

Jalan Srikandi Gang Lely 

no.12, Desa Sambangan, Kec. 

Sukasada 

NT 38 Sayur dan buah 

hidroponik, jus sayur 

dan 

buah segar hidroponik 

 

39 
 

Pisang Sean 
NP 39 Desa Kerobokan, Kecamtan 

Sawan 

NT 39 
Keripik Pisang 

 
 

40 

 
 

Dapoer Bu Willy 

NP 40 Jalan Pantai Penimbangan Gang 

Balbo blok D/4B Singaraja, 

Kec. Buleleng 

NT 40 
Stik keju bawang, 

moringa cheese stik 

 
41 

 
Kedai Panji 

NP 41 Jalan Kibarak Panji Sakti No.90 

D, Desa Panji, Kec. 

Sukasada 

NT 41 
Frozen food, cendol 

tanpa santan 

 
42 

 
Panji Herbal 

NP 42 Dusun mandul, Desa Panji, 

Kecamatan Sukasada 

NT 42  

Sari Jahe Merah 

 

43 
 

Garam Piramid 
NP 43 Desa Tejakula, Kec. 

Tejakula 

NT 43  

Garam 

 

 
44 

 
 

Poktan Budi Santosa 

NP 44  
 

Desa Sidatapa, Kecamtan 

Banjar 

NT 44 Berem Anggur, Berem 

Manggis, Berem Kulit 

Manggis 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

45 

Harta Legend Singaraja 

(Permen Kopyos) 

 

NP 45 

Jalan Kresna No.2 Singaraja, Kec. 

Buleleng 

NT 45 
Permen Kopyos 

 

46 
Sari Mina Ayu Cap Kelinci 

NP 46 Jalan Raya Sangsit, Banjar Dinas, 

Beji no.79, Kec. Sawan 

NT 46 Sudang Lepet, Abon 

Ikan 

 

 

47 

 

 

Nyemil Tempe 

NP 47 Jl Manyar, kelurahan kampung 

Anyar, 

Kecamatan Buleleng, 

Kabupaten Buleleng 

NT 47  

 
Camilan Tempe 

 
48 

 
Paon Ibuk Yange 

NP 48 Jalan Laksamana, gang 

Parikesit, Desa Baktiseraga, 

Singaraja 

NP 48 Kripik tempe, Abon 

ayam, Abon 

Ikan 

 

 
49 

 

 
Paon Online 

NP 49 Desa Gitgit Banjar Dinas 

pumahan Kecamatan Sukasada 

Kabupaten 

Buleleng 

NT 49 
Urutan Babi Asap, 

Krupuk Kulit Babi, 

Frozen food 

 
50 

 
Dapur Artayu 

 
NP 50 

Jalan P.Komodo, Gang Rama 

No 1 Singaraja. 

NT 50 Betutu Ayam Asap, 

Ayam Guling, Urutan 

Asap. 

 

51 
 

Kopi Darjen 

NP 51 Jalan Gajah Mada 

Gang 2 No 6 Kel.Astina, Singaraja 

NT 51  

Kopi Bubuk 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 

52 

 

 
Camilan Agas Panji 

 

 
NP 52 

 
 

Banjar Dinas Kelod Kauh, Desa 

Panji, Kec. Sukasada 

NT 52 Kacang kepyos, kacang 

kapri, serundeng / saur, 

kerupuk kelor dan 

kripik usus 

 
53 

 

Bali Semesta Coffee 

NP 53 Perum Taman Wira Sambangan, 

Desa 

Sambangan, Kec. Sukasada 

NT 53  

Kopi Bubuk Bali 

 

54 
 

Base Genep Bali 
NP 54 

Banjar Dinas Gitgit, Desa Gitgit, 

Kec.Sukasada 

NT 54 
Aneka bumbu bali 

 
55 

 
Dodol Bu Mawar 

NP 55 Jalan Pulau Irian, Dusun Kelodan, 

Desa Pengelatan, Kec. Buleleng 

NT 55  
Aneka Dodol 

 

 
56 

 
 

Madu Trigona / Kelekele 

NP 56 Jalan Raya Jagaraga, Dusun 

Dangin Yeh. Desa Giriemas 

(Sekretariat KWT), 

Kec. Sawan 

NT 56  

 
Madu 

 

57 
 

Dhira Bakery 
 

NP 57 

Jln A.Yani gang dewi sita no 32, 

Kec. Buleleng 

NT 57 
Kue dan cemilan 

 

58 
Decoco Fresh Drink NP 58 

Jl. Ngurah Rai No. 50 Singaraja, 

Kec. Buleleng 

NT 58 Minuman segar dan 

fresh 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 
 

59 

 
Warung Mak Ucan 

 
NP 59 

Banjar Dinas Sema, Desa Sangsit, 

Kecamatan Sawan, Kabupaten 

Buleleng 

 
NT 59 

 

Aneka Bakso 

, Frozenfood Bakso 

 

60 
 

Dwi Arabika 

NP 60 Dusun Taman Sari, Desa Padang 

Bulia, Kec. Sukasada 

NT 60  

Kopi Bubuk 

 

61 
 

UD. Wijayanti 
NP 61 

BD.Taman, Ds. 

Munduk, Kec. Banjar 

NT 61  

Kopi Bubuk 

 

62 
 

Kopi Munduk 
 

NP 62 
Desa Munduk, Kec. Banjar 

NT 62  

Kopi Bubuk 

 
63 

 

Kopi Pekak Dasong 
 

NT 63 

Jl. Pan Gari, Dusun Dasong, Desa 

Pancarasi, Kec. 

Sukasada 

NT 63 
Mix Kopi Robusta dan 

Arabica 

 

64 
 

Kopi Tugu Singa 
NP 64 Desa Pemaron, Kec. 

Buleleng 

NT 64  

Kopi Bubuk 

 

65 
UD. Mulya 

Sejahtera ( Kopi Sanuk ) 
NP 65 Ds. Jinangdalem, Kab. 

Buleleng 

NT 65  

Kopi Bubuk 

 

66 
Kopi Moola Pedawa 

 

NP 66 
Desa Pedawa, Kec. Banjar 

NT 66  

Kopi Bubuk 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 
67 

 

 
Paon Saka 

 
 

NP 67 

 
Dusun Kanginan, Desa Menyali, 

Kec. Sawan 

 
 

NT 67 

Tempe Manis, Abon 

Ayam, Abon Pindang, 

Saur 

(Serondeng) 

 
68 

 
Produksi Garam 

 

NP 68 

Banjar Dinas Tegallingah, Desa 

Les, Kecamatan Tejakula 

 

NT 68 
 

Garam 

 
69 

 
Sambal Mamo 

NP 69 
Jalan Ratulangi gang Kenari, 

Penarukan, Kec. Buleleng 

 

NT 69 
 

Aneka Sambal 

 

70 
 

Sangket Kubu 
NP 70 

Jalan Pratu Ginten, Sangket, Kec. 

Sukasada 

NT 70  

Kripik Talas 

 
71 

 
Joy Fresh 

 

NP 71 

Jalan P. Komodo Gang Ayodya 

No. 9, Singaraja, Kec.Buleleng 
 

NT 71 
 

Fresh Fruit 

 

72 
 

Madu Baliaga 
NP 72 

Jalan Taman Sari, 

Desa Banyuseri, Kecamatan 

Banjar 

NT 72 Budidaya 

Lebah Madu Kele- 

Kele 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 

 

73 

 

 

 
SBG Bali 'The Beras Merah' 

 

 

 
NP 73 

 
 

Jalan Ratna Banjar Dinas Asah 

Desa Kaliasem Kecamatan 

Buleleng 

 

 

 
NT 73 

Teh beras merah, 

krupuk beras merah, 

krupuk beras hitam, 

krupuk daun 

kelor, krupuk buah 

naga 

 

74 
 

Kopi Bichito 
NP 74 Jalan Singaraja- Bedugul 

NT 74  

Kopi Bubuk 

 
 

75 

 
 

Hai Made 

 
NP 75 

Jalan Pulau Kangean Gang 

Poksai, Desa 

Penglatan, Kec. Buleleng 

 
NT 75 

 

Kue Basah/Jajana n 

Tradisional 

 

76 
 

Dodol Yeti 
 

NP 76 

Jalan Pulau Irian Desa 

Penglatan, Kec. Buleleng 

NT 76  

Aneka Dodol 

 

77 
 

Amertha Nadi 
 

NP 77 

Jalan Segara Banjar, Desa Banjar, 

Kec. Banjar 

NT 77 Minuman Pengolahan 

Anggur 

 
 

78 

 
 

Prolog 

 
 

NP 78 

Banjar dinas kelodan, desa 

bengkala, 

Kecamatan Kubutambahan 

NT 78 
Kripik Singkong dan 

Kripik Bawang 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 
 

79 

 
 

Pempek 28 

 
NP 79 

Jalan Anggrek No. 28 Singaraja, 

Kelurahan Kaliuntu, Kec. 

Buleleng 

 
NT 79 

 
 

Pempek Ikan 

 
 

80 

 
Base Rujak ''Jebug Bendul'' 

 
NP 80 

Br. Dinas Kaje Kangin, Desa 

Kubutambahan, Kec. 

Kubutambahan 

 
NT 80 

 
Bumbu Rujak Bali 

 

81 
 

Garam Tejakula 
NP 81 

 

Tejakula 

NT 81 Garam Hasil 

Koperasi Teja 

 

82 
 

Kopi Puncak Sari 
NP 82 Desa Puncak Sari, Kec. Busungbiu 

NT 82  

Kopi Bali 

 

83 

 

RotBar AR 
NP 83 

Jln. Sudirman No 60B Banyuasri 

Singaraja 

NT 83  

Olahhan Roti 

 
 

84 

 
 

UD. Karunia 

 
NP 84 

Perum Griya Adi, Blok A No.4, 

Banjar Dinas Tegal Linggah, 

Kec. 

Sukasada 

 
NT 84 

Abon Ayam, Abon 

Sapi, Donat dan 

lainnya 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

 

 

 
85 

 

 

 

 
Strawberry Corps 

 

 

 

NP 85 

 

 

 
Jalan Gatotkaca No. 10,Desa 

Pancasari, Kec. Sukasada 

 

 

 

NT 85 

Minuman Fermentasi 

strawberry, cookies 

strawberry, krupuk 

strawberry, dried 

strawberry fruit. 

 
86 

 
Kripik Enak Alya 

 

NP 86 

Banjar Dinas Segera, Dessa 

Giriemas, Kec. Sawan. 
 

NT 86 
 

Kripik Ladrang 

 
87 

 

PAON 

PanDevan 

 

NP 87 

Jalan Pulau Batam, Banjar 

Penarungan No.14, Singaraja, 

Bali 

NT 87 
Ayam bakar, ayam 

guling, Catering 

 
 

88 

 
Kue Kacang, Telur 

Asin 

 
 

NP 88 

Jalan Bukit Patas, Lingkungan 

Bakung, 

Kecamatan Sukasada 

 
NT 88 

 
Kue Kacang, Telur 

Asin 

 

89 
 

Tara Cakes 
 

NP 89 

Umah melah panji II blok A no 

2 Panji, Sukasada, 

NT 89 Kue Kering Sorghum, 

Puding Labu, 

 

90 
 

Rumah Cokelat 
NP 90 Br. Dinas rarangan Desa Sudaji 

NT 90 Kue Bronis, Terang 

Bulan Mini 

 

91 
Lava Choco Drink 

 

NP 91 
Kecamatan Gerokgak 

NT 91 
Lava Chocodrink 



 

 

 

 

 

 

 

NO NAMA UKM NAMA PEMILIK ALAMAT No. Telepon PRODUK 

 

92 
KWT Amertha Sari Panji NP 92 

Desa Panji, 

Kecamatan Sukasada 

NT 92  

Loloh 

 
 

 

No. 

 

Nama Perusahaan 

 

Tahun Berdiri 

 

Laba Penjualan 

1 Lalang Bali 2018 < 10 Juta 

2 KWT Kembang Lestari 2008 < 10 Juta 

3 Luh Buleleng 2017 < 10 Juta 

4 Loloh Kunyit Asem “Pak Arya” 2019 < 10 Juta 

5 Irma Bumbu Bali 2018 > 10 - 25 Juta 

6 Sambal Nusantara 2018 < 10 Juta 

7 Amerta Giri (kopi) 2016 < 10 Juta 

8 Kopi Lemukih 2019 < 10 Juta 

9 Love Coffee 2014 > 10 - 25 Juta 

10 Sari Coffee 2016 < 10 Juta 

11 Kejapa Coffee 2013 < 10 Juta 

12 Kopi Bali Naga Emas 2019 < 10 Juta 

13 UD. Sari Pertiwi 2017 < 10 Juta 

14 Kopi Madu 2015 < 10 Juta 

15 Oemah Semut (Gula Pedawa ) 2013 > 10 Juta 

16 Bali Pure VCO 2019 < 10 Juta 

17 Putri Bali Jamu 2017 < 10 Juta 

18 Jasmine Jamu 2017 < 10 Juta 



 

 

 

 

 

 

 
 

No. 

 

Nama Perusahaan 

 

Tahun Berdiri 

 

Laba Penjualan 

19 Ma Ira 2010 > 50 - 100 Juta 

20 Kue Saje 2018 < 10 Juta 

21 Paon enak 2018 < 10 Juta 

22 Pia Wira 2008 < 10 Juta 

23 Kelompok Suriasih (Usaha Dodol) 2017 < 10 Juta 

24 Usaha Dodol 2019 < 10 Juta 

25 Pia Mulia 2018 > 10 - 25 Juta 

26 Dodol 2018 < 10 Juta 

27 Che-Che 2016 < 10 Juta 

28 Ayam Bakar Jaen 2019 < 10 Juta 

29 Sin Saladin 2014 > 10 - 25 Juta 

30 Camilan Happy 2016 < 10 Juta 

31 Terryku & Veraku 2013 < 10 Juta 

32 Paon Jumah @angkringanudayana 2019 < 10 Juta 

33 Es Kopi Duren 2017 < 10 Juta 

34 Kopi Suling Bali 2015 < 10 Juta 

35 Prema Krupuk 2013 > 10 Juta 

36 Kripik Kiki 2019 < 10 Juta 

37 Kopi Banyuatis 2017 > 50 - 100 Juta 

38 Kantin Lobong ( Produk Hidroponik ) 2017 < 10 Juta 

39 Pisang Sean 2010 > 50 - 100 Juta 

40 Dapoer Bu Willy 2018 < 10 Juta 

41 Kedai Panji 2018 < 10 Juta 



 

 

 

 

 

 

 
 

No. 

 

Nama Perusahaan 

 

Tahun Berdiri 

 

Laba Penjualan 

42 Panji Herbal 2008 < 10 Juta 

43 Garam Piramid 2017 < 10 Juta 

44 Poktan Budi Santosa 2019 < 10 Juta 

45 Harta Legend Singaraja (Permen Kopyos) 2018 > 10 - 25 Juta 

46 Sari Mina Ayu Cap Kelinci 2018 < 10 Juta 

47 Nyemil Tempe 2016 < 10 Juta 

48 Paon Ibuk Yange 2019 < 10 Juta 

49 Paon Online 2014 > 10 - 25 Juta 

50 Dapur Artayu 2016 < 10 Juta 

51 Kopi Darjen 2013 < 10 Juta 

52 Camilan Agas Panji 2019 < 10 Juta 

53 Bali Semesta Coffee 2017 < 10 Juta 

54 Base Genep Bali 2015 < 10 Juta 

55 Dodol Bu Mawar 2013 > 10 Juta 

56 Madu Trigona / Kelekele 2018 < 10 Juta 

57 Dhira Bakery 2008 < 10 Juta 

58 Decoco Fresh Drink 2017 < 10 Juta 

59 Warung Mak Ucan 2019 < 10 Juta 

60 Dwi Arabika 2018 > 10 - 25 Juta 

61 UD. Wijayanti 2018 < 10 Juta 

62 Kopi Munduk 2016 < 10 Juta 

63 Kopi Pekak Dasong 2019 < 10 Juta 

64 Kopi Tugu Singa 2014 > 10 - 25 Juta 



 

 

 

 

 

 

 
 

No. 

 

Nama Perusahaan 

 

Tahun Berdiri 

 

Laba Penjualan 

65 UD. Mulya Sejahtera ( Kopi Sanuk ) 2016 < 10 Juta 

66 Kopi Moola Pedawa 2013 < 10 Juta 

67 Paon Saka 2019 < 10 Juta 

68 Produksi Garam 2017 < 10 Juta 

69 Sambal Mamo 2015 < 10 Juta 

70 Sangket Kubu 2013 > 10 Juta 

71 Joy Fresh 2019 < 10 Juta 

72 Madu Baliaga 2017 < 10 Juta 

73 SBG Bali 'The Beras Merah' 2017 < 10 Juta 

74 Kopi Bichito 2010 > 10 Juta 

75 Hai Made 2018 < 10 Juta 

76 Dodol Yeti 2018 < 10 Juta 

77 Amertha Nadi 2008 < 10 Juta 

78 Prolog 2017 < 10 Juta 

79 Pempek 28 2019 < 10 Juta 

80 Base Rujak ''Jebug Bendul'' 2018 > 10 Juta 

81 Garam Tejakula 2016 < 10 Juta 

82 Kopi Puncak Sari 2019 < 10 Juta 

83 RotBar AR 2014 > 10 - 25 Juta 

84 UD. Karunia 2016 < 10 Juta 

85 Strawberry Corps 2013 < 10 Juta 

86 Kripik Enak Alya 2019 < 10 Juta 

87 PAON 
PanDevan 

2017 < 10 Juta 



 

 

 

 

 

 

 
 

No. 

 

Nama Perusahaan 

 

Tahun Berdiri 

 

Laba Penjualan 

88 Kue Kacang, Telur Asin 2018 < 10 Juta 

89 Tara Cakes 2008 < 10 Juta 

90 Rumah Cokelat 2017 < 10 Juta 

91 Lava Choco Drink 2019 < 10 Juta 

92 KWT Amertha Sari Panji 2018 > 10 - 25 Juta 

 


