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RINGKASAN 

 

Dosen memiliki kedudukan strategis dalam pembangunan pendidikan 

tinggi. Dosen beradaptasi terhadap setiap perubahan dan kemajuan teknologi untuk 

menghadirkan pendidikan untuk membentuk generasi kreatif, inovatif, dan 

kompetitif. Oleh karenanya, dosen berperan sentral dalam mewujudkan kinerja 

tridharma perguruan tinggi. Statistik pendidikan tinggi menunjukkan masih 

terbatasnya dosen dengan jabatan fungsional guru besar yang dapat berdampak 

pada kinerja perguruan tinggi swasta di Provinsi Bali. Hal ini mengindikasikan 

masih terdapat kesenjangan dalam upaya meningkatkan kinerja dosen dalam 

menjalankan tugas dan kewajibannya. Analisis menunjukkan beberapa beberapa 

faktor internal seperti motivasi kerja dan komitmen organisasi serta faktor eksternal 

seperti kepemimpinan dan budaya organisasi mempengaruhi kondisi tersebut. Oleh 

karena itu, tujuan penelitian ini adalah untuk mengkaji pengaruh kepemimpinan 

spiritual, motivasi kerja, budaya organisasi dan komitmen organisasi terhadap 

kinerja dosen perguruan tinggi swasta sehingga memberikan pemahaman dan 

berkontribusi untuk perbaikan kinerja perguruan tinggi swasta di Provinsi Bali.  

  Beberapa kajian teori kinerja dosen, kepemimpinan spiritual, motivasi 

kerja, budaya organisasi, dan komitmen organisasi dilakukan untuk mendukung 

tujuan penelitian. Kinerja dosen diartikan sebagai hasil penilaian ketercapaian 

dosen dalam melaksanakan tugas dan kewajiban tridharma perguruan tinggi serta 

tugas dan tanggung jawab lainnya yang dibebankan perguruan tinggi kepadanya 

dalam waktu tertentu melalui perilaku kerja multidimensi untuk mewujudkan 

tujuan perguruan tinggi. Kepemimpinan spiritual merupakan interaksi antara 

pimpinan dengan pengikut dengan mengedepankan kerohanian mencangkup 

kesatuan nilai-nilai, sikap dan perilaku yang diperlukan memotivasi intrinsik diri 

dan orang lain sehingga memiliki rasa kesejahteraan spiritualitas untuk mencapai 

tujuan organisasi. Motivasi kerja diartikan sebagai dorongan untuk melakukan 

pekerjaan dalam mencapai tujuan. Budaya organisasi merupakan nilai, dan 

keyakinan yang dikembangkan sebagai pedoman perilaku kerja menjalankan misi 

untuk mencapai tujuan organisasi. Komitmen organisasi merupakan keyakinan 
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terhadap nilai organisasi dengan terlibat dan menjadi bagian dalam organisasi untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Populasi penelitian ini 1.293 

dosen perguruan tinggi swasta di Provinsi Bali. Penentuan sampel menggunakan 

teknik proporsional random sampling dan diperoleh sampel sebanyak 336 orang 

menggunakan formulasi Krejcie & Morgan (1970) dan dikoreksi menggunakan 

formula Warwick & Linenger (1975). Data penelitian dikumpulkan dengan 

kuesioner tipe tertutup 5 opsi model skala Likert. Uji coba instrumen melalui uji 

validitas isi, validitas butir, dan uji reliabilitas menghasilkan instrumen kinerja 

dosen dengan 37 pernyataan, kepemimpinan spiritual dengan 36 pernyataan, 

motivasi kerja dengan 36 pernyataan, budaya organisasi dengan 34 pernyataan dan 

komitmen organisasi dengan 36 pernyataan. Data hasil penelitian dianalisis 

menggunakan teknik analisis statistik deskriptif dan teknik analisis statistik 

inferensial multivariat Structural Equation Modeling-Partial Least Square (SEM-

PLS) model reflektif.  

Hasil penelitian menemukan bahwa: (1) secara deskriptif kuantitatif, 

penerapan kepemimpinan spiritual, motivasi kerja, budaya organisasi, komitmen 

organisasi dan kinerja dosen perguruan tinggi swasta di Provinsi Bali dinyatakan 

cenderung sangat baik, (2) model teoretik hubungan antar variabel eksogen dan 

endogen dinyatakan terbukti secara empiric, (3) kepemimpinan spiritual, motivasi 

kerja, dan budaya organisasi berpengaruh secara langsung positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasi, (4) kepemimpinan spiritual, motivasi kerja dan 

komitmen kerja berpengaruh secara langsung positif dan signifikan terhadap kinerja 

dosen, (5) budaya organisasi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja dosen, dan  (6) komitmen organisasi berfungsi signifikan sebagai pemediasi 

dalam pengaruh secara tidak langsung kepemimpinan spiritual, motivasi kerja dan 

budaya kerja terhadap kinerja dosen. Temuan penelitian mengindikasikan 

pentingnya penerapan kepemimpinan spiritual, mendorong motivasi kerja, 

menciptakan budaya organisasi yang membangun komitmen organisasi untuk 

meningkatkan kinerja dosen perguruan tinggi swasta di Provinsi Bali. 
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