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PERNYATAAN

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis yang judul “Pengaruh Pelatihan
dan Motivasi terhadap Kompetensi Petani Jeruk di Subak Pulenanga Desa
gukawana Kecamatan Kintamani Kabupaten Bangli” beserta isinya adalah benar-
penar karya sendiri dan saya tidak melakukan penjiplakan dan mengutip dengan
cara-cara yang tidak sesuai dengan etika yang berlaku dalam masyarakat keilmuan.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko/sangsi yang dijatuhkan kepada

aran atas etika keilmuan



PRAKATA

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat

dan rahmat karunia-Nya penulis mampu menyelesaikan sebuah karya tulis berupa

skripsi dengan judul “Pengaruh Pelatihan dan Motivasi terhadap Kompetensi

Petani Jeruk Di Subak Pulenanga Desa Sukawana Kecamatan Kintamani

Kabupaten Bangli” secara tepat waktu. Adapun tujuan dari penyusunan skripsi ini

dimaksudkan untuk memenuhi salah satu persyaratan guna memperoleh gelar

Sarjana Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha.

Dalam menyelesaikan skripsi ini, penulis banyak menerima bantuan dan

arahan dari berbagai pihak. Maka dari itu, melalui kesempatan yang baik ini penulis

menyampaikan ucapan terima kasih kepada:

1.

Prof. Dr. I Wayan Lasmawan, M.Pd. selaku Rektor Universitas Pendidikan
Ganesha.

Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak., M.Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Pendidikan Ganesha.

Gede Putu Agus Jana Susila, S.E.,M.B.A., selaku Ketua Jurusan Manajemen
Universitas Pendidikan Ganesha.

Made Amanda Dewanti, S.E.,M.M. selaku Ketua Program Studi Manajemen
Universitas Pendidikan Ganesha Pendidikan

Drs. Wayan Cipta, M.M. selaku Pembimbing I yang dengan penuh kesabaran
dan kesungguhan hati dalam membimbing, mengarahkan, memberikan saran,
masukan, motivasi serta solusi kepada penulis hingga terselesaikannya skripsi
ini.

Ni Made Dwi Ariani Mayasari, S.E., M.M. selaku Pembimbing Akademik
sekaligus pembimbing II yang dengan penuh kesungguhan membimbing,
mengarahkan, memberikan motivasi, saran, masukan dan solusi kepada penulis
hingga terselesaikannya skripsi ini.

Bapak dan Ibu Dosen di Jurusan Manajemen yang selalu memberikan saran
dan mendidik selama penulis belajar di Jurusan Manajemen.

Kepala Tata Usaha Fakultas Ekonomi beserta semua staf yang telah bersedia

membantu dalam memberikan informasi dan petunjuk selama perkuliahan.



10.

11.

12.

13.

14.

Kepala Perpustakaan Universitas Pendidikan Ganesha beserta sstaf yang telah
memberikan kemudahan pelayanan peminjaman buku-buku yang dibutuhkan
selama penyusunan skripsi ini.

Pihak kelompok tani Subak Pulenanga khususnya ketua kelompok tani dan
seluruh petani yang telah bersedia membantu mengisi kuesioner penelitian,
hingga dapat memperlancar penyelesaian skripsi ini.

Kepada kedua orang tua tercinta [ Wayan Mister dan Ni Nyoman Rasmi yang
dengan sabar mendidik saya, memberikan dukungan material dan non material,
motivasi, doa, nasihat, serta dukungan-dukungan lainnya yang tak terhingga
selama menempuh pendidikan perkuliahan sampai dengan menyelesaikan
pendidikan saat ini serta dalam menyelesaikan skripsi ini.

Kepada keluarga besar penulis serta kakak-kakak saya yang telah memberikan
dukungan, dea, masukan; nasihat serta motivasi selama menempuh pendidikan
dan dalam menyelesaikan skripsi ini.

Kepada dir1 sendiri yang telah berjuang selama menempuh pendidikan sampai
dengan tersclesaikannya skripsi ini.

Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah
memberikan dukungan dan mambantu dalam proses menyelesaikan skripsi ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa yang tersaji pada skripsi ini masih

jauh dari kata sempurna. Maka dari itu, penulis mengharapkan kritik dan saran

dari semua pihak yang membanca skripsi yang telah dibuat untuk penyempurnaan

dari skripsi ini. Penulis berharap skripsi ini dapat bermanfaat dan memberikan

wawasan yang luas bagi semua pihak.

Singaraja, 13 Januari 2024

Penulis

il



DAFTAR ISI

Halaman
PRAKATA ..o 1
ABSTRAK ..ot il
DAFTAR ISL..ooiiiii e v
DAFTAR TABEL. ..ottt vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt viii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ix
BAB I PENDAHULUAN ...t i 1
1.1 Latar Belakang /S UL 0 S, s oo oeeeeeeeeneee e e 1
1.2 Inditifikast Masalah .. .....ccooi i i 11
1. 3Pl B Yo\ AR« — * — .\ W+ . S V... 11
1.4 RuBSESRT=ARN - T ey 1 - ............. 12
1.5 TR N 0 1. 4 Ve O (et (R, ... 12
1.6 Man TR G )t T o = W R .. .............. 13
BAB II KAJIAN TEORI ..........coooiiiiiiiii i e 14
PRAREHENRK. 5 T 14
2.1.1 Komp Ui C o . - o ........................... 14
2.1.1.1 Pengertian KOMPEtenst ....cccvvvvrirvineiiiiiiiiciisiiseene, 14
2.1.1.2 Faktor yang Memengaruhi Kompetensi............cccccoeeeeenn 15
2.1.1.3 Indikator KOmMpPetensi.........ccocvvrrveereeririeniinie e 18
2.1.2 Pelatihan.......cccooveiiiiiiicii 19
2.1.2.1 Pengertian Pelatihan............cccccoviiiiins 19
2.1.2.2 Faktor yang Memengaruhi Pelatihan ..............ccccoooeenee 20
2.1.2.3 Indikator Pelatihan ...........cccocviiiiiiiiiiiiice, 22
2.1.3 MOIVAST c.vveiieiiiieiec et 23

v



2.1.3.1 Pengertian MOtiVaSI .....ocveiviieciieiiiicsiecesee e 23

2.1.3.2 Faktor yang Memengaruhi Motivasi.........ccccoeveeiivveennnen. 24

2.1.3.3 Indikator MOtivasi.......cccvviiiniiniiiiese e 25

2.2 Penelitian Terdahulu yang Relevan ..........cccccooiiiiiiiiiiciicc 26
2.3 Hubungan Antar Variabel ..........cccccooviiiiiiiii e 29
2.3.1 Hubungan Pelatihan Terhadap Kompetensi ...........ccc.coecvvveennene 29
2.3.2 Hubungan Motivasi Terhadap Kompetensi ............cccocvevvrrvennnnn 30
2.3.3 Hubungan Pelatihan Terhadap Motivasi.........c.ccoeeeriieniicinennn. 31

2.3.4 Hubungan Pelatihan Terhadap Kompetensi Melalui Motivasi... 31

2.4 Kerangka Berpikir.....cciiiueiieiie et i 32
2.5 Hipotesis Penelitian....cccu...vvivisicisieiissinessneesshieessineessineesnineesinessinee s 34
BAB III METODE PENELITIAN .......coooiiiiiiiiie i e 35
3. 1R TR R 1. . . WV - S ... 35
3.2 SUBISENLS oSSR 1 S T e, 7. N - — N .............. 35
3.3 PojETRE -y, 0T, S N Y ANNNURRR ............. 36
3.4 Definisi dan Operasional Variabel Penelitian ..........ccccooviiioinnnnnn 36
3.5 Jenis, CRENSEENGD cT™) Sty P o 0 T D 37
3.6 Metode dan Instrumen Pengumpulan Data.........coooviiiiniincnenne, 38
3.6.1 Metode Pengumpulan Data.........c.ccoovviiiiiiiiiniciiine, 38
3.6.2 Instrumen Pengumpulan Data.........ciooiiiniiiiiiie, 38

3.7 Metode Teknik Analisis Data........ccci i 42
3.8 Pengujian HipOteSiS.....ccoviiviireiirieiii e 43

3.8.1 Sub-Struktur Pengaruh Variabel Pelatihan (X)

terhadap Kompetensi (Y) ....coooovviiiiiiiiiieiiiineiseceec 43
3.8.2 Sub-Struktur Pengaruh Variabel Motivasi (X>) terhadap

KOMPELENST (V) .eriiueieiiiiiiieeiie ettt 44
3.8.3 Sub-Struktur Pengaruh Pelatihan (X1) terhadap

IMOTIVAST (X2) wreeveienrierireeiee st 45
3.8.4 Sub-Struktur Pengaruh Variabel Kompetensi (X;) terhadap

A%



Kompetensi (Y) Melalui Motivasi (X2) ..ccooeerveeneenieeenienniieennens 46

3.9 Jadwal Waktu Penelitian ............coeviiiiiiiciiicsieee e 48
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN..........coiiiiiies 49
4.1 DeSKIIPST Data.....cceiiviiiiiiiiieiiccsiee e 49
4.2 Pengujian HipoteSiS.....uuiiiuiiiiiiiiiiiieiiie e iiie et 51
4.2.1 Pengaruh Pelatihan terhadap kompetensisi..........c.ceevrvervenene 54

4.2.2 Pengaruh Motivasi terhadap Kompetensi..........cccocoeevivviinnennn 54

4.2.3 Pengaruh Pelatihan terhadap Motivasi .........cccocevieiiieiciieennnns 54

4.2.4 Pengaruh Pelatihan terhadap Kompetensi melalui Motivasi ...... 55

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian ...........cccuee i iieniiiiiiiiieeee 55
4.3.1 Pengaruh Pelatihan terhadap kKOmpetensisi............c.oovvvervreriererinennens 55

4.3.2 Pengaruh Motivasi terhadap Kompetensi.......ooeeviuiiiecrininiciiniennens 59

4.3.3 Pengaruh Pelatihan terhadap Motivasi.......ci.ivieeiinniioiienciseene 61

4.3.4 Pengaruh Pelatihan terhadap Kompetensi melalui Motivasi -.............. 64

4.4 T . otV | <., S, ... 69
BAB V 'P R e .. IR, ... 71
5.1 Ran SN S e e e T TP IR 0. ... .......... 71

5.2 SIMP ORI ... occneien e inesnes sheeaiesicp NN . ... .............. 74

5.3 Saran;, Wl R S s 75
DAFTAR RUJUKAN ...t it estee s e e neennee s 78
LAMPIRAN-LAMPIRAN L...ooiiiiiiiiiiiiesiiie e 81

vi



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
Tabel 1.1 Jenis Pelatihan Yang Diterima........ccccccevvivieiiiiiiiiiesiiie e 4

Tabel 1.2 Data Penghasilan...........ccccoiiiiiiiiiiiiiicecee e 5

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu yang Relevan ...........cccocoevviiiiiiininiin e, 26
Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel Penelitian.............cccooviiiiiinieennnns 36
Tabel 3.2 Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian Variabel Pelatihan........... 39
Tabel 3.3 Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian Variabel Motivasi ........... 40
Tabel 3.4 Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian Variabel Kompetensi ...... 40
Tabel 3.5 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian..............cccocevviiiinnnnne, 41

Tabel 3.6 Sumbangan Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Variabel
Pelatihan (X;) dan Motivasi (X;) terhadap Kompetensi Kerja

Petafiuy s, 5 AN - - A . ................. 47
Tabel 3.7 Jadwal Pelaksanaan Penelitian..........cccoooiiiiitoiiinninisiiin e, 48
Tabel 4.1 Deskripsi Umur Responden .........ccioooiiieieennesiniianmeseesnecnneseennenns 49
Tabel 4.2 Deskripsi Pendidikan Responden.........c.cccoovviiiiiiiiiiiicicnienne, 50

Tabel 4.3 Hasil Analisis Pengaruh Pelatihan (X;) dan Motivasi (X>) terhadap
Ko (Y] . L WO v W T . ... 52
Tabel 4.4 Sumbangan pengaruh dari Pelatihan (X1) dan Motivasi (X2)
terhadap Kompetensi (Y) ..c..cooveiiiiimieiieiinienieie e 53

vil



DAFTAR GAMBAR
Gambar Halaman
Gambar 2.1 Kerangka BerpiKir.........cccoovviiiiiiiiiiiiie e 33
Gambar 3.1 Sub-Struktur Pengaruh Variabel Pelatihan (X1) terhadap
Q00110 JS11S) 115 1 () 4 TSP UPRRUPROPPS 43

Gambar 3.2 Sub-Struktur Pengaruh Motivasi (X>) terhadap Kompetensi

Gambar 3.4 Sub-Struktur Pengaruh Variabel Kompetensi (X;) terhadap
Kompetensi (Y) Melalut Motivasi (X2) «..oooveeviiiniiieniiieniiinene, 46

Gambar 4.1 Struktur Pengaruh Variabel Pelatihan (X1) dan Motivasi (X2)
terhadap Kompetensi (Y) ......ocvirinnnnniiinonnie e 53

viii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
Lampiran 01 Surat Permohonan Data dan Penelitian ..........c..ccccceviviiiiiennnnnn. 82
Lampiran 02 Kuesioner Penelitian...........ccccovveiiiiiiiiiiiiciiiceccee 83

Lampiran 03 Daftar Nama,Pendidikan dan Umur Petani Jeruk di Subak
Pulenanga Desa Sukawana Kecamatan Kintamani
Kabupaten Bangli........ccccooiiiiiiiiiii e 86
Lampiran 04 Deskripsi Data Responden..........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiic e 88
Lampiran 05 Tabulasi Data Uji Validitas dan Reliabilitas Responden

Lampiran 06 Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Instrumen

Pe SRR ol H S O . ................... 92
Lampiran 07 Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Instrumen

R SRR T v, vt P SO~ Y ............. 93
Lampiran 08 Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Instrumen

RE RIS ) CtETIS T . e | oo (NN ... .. 94
Lampiran 09 Tabulasi Data Responden Keseluruhan...........ccccoevi i, 95
Lampiran 10 Hasil Output SPSS Pengaruh Pelatihan dan Motivasi

terhadap Kompetensi Petani..............cccuviiiiiiiinniiiiciin, 100

X



