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PERNYATAAN
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EFEKTIFITAS PENGELOLAAN DAN REALISASI  ANGGARAN
BELANJA PADA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN
TERPADU SATU PINTU (DPMPTSP) KABUPATEN BULELENG" beserta
scluruh isinya adalah benar-benar karya sendiri dan saya tidak melakukan
penpiplakkan dan pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan ctika
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Singaraja, 08 Juni 2024
¢ _ ‘1 Yang membuat pemyataan,

(a \l
’ Mnx;rw_—

1 cstmxroouws N
o "Luh Tu Udayanti




PRAKATA

Puji syukur penulis panjatkan kepada Ida Sang Hyang Widhi Wasa, Tuhan
Yang Maha Esa yang melimpahkan Rahmat-nya, sehingga penulis dapat
menyelesaikan karya tulis berupa Tugas Akhir yang berjudul “ANALISIS
EFEKTIFITAS PENGELOLAAN DAN REALISASI ANGGARAN
BELANJA PADA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN
TERPADU SATU PINTU (DPMPTSP) KABUPATEN BULELENG” dapat
diselesaikan tepat pada waktunya.

Dalam penyusuan Tugas Akhir ini berbagai pihak telah membantu serta
memberikan dukungan yang sangat bermanfaat bagi penulis. Untuk itu kepada

kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terimakasih kepada yang terhormat

1. Kepada Prof. Dr. | Wayan Lasmawan, M,Pd., selaku Rektor Universitas
Pendidikan Ganesha.

2. Kepada Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E.Ak,M.SI, selaku Dekan Fakultas
Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha.

3. Kepada Dr. Kadek Rai Suwena, S.Pd., M.Pd., selaku Ketua Jurusan
Ekonomi dan Akuntansi Universitas Pendidikan Ganesha.

4. Kepada Prof. Dr. | Gusti Ayu Purnamawati, S.E., M.Si.,Ak. selaku Ketua
Prodi Akuntansi Sektor Publik Universitas Pendidikan Ganesha.

5. Ibu Dr. Desak Nyoman Sri Werastuti, S.E., Ak.,M.Si, selaku Pembimbing
I yang memberikan bimbingan, arahan dan motivasi penulis dalam
penyelesaian Akhir.

6. Bapak Dr. | Putu Gede Diatmika, S.E.,Ak.,M.Si, selaku Pembimbing 1l
yang memberikan bimbingan, arahan dan motivasi penulis dalam
penyelesaian Akhir.

7. Made Kuta, S.SOS selaku Kepala Dinas pada Dinas Penanaman Modal
dan PTSP Kabupaten Buleleng yang sudah memberikan kesempatan
penulis untuk memperoleh informasi data di Dinas Penanaman Modal dan
PTSP Kabupaten Buleleng.



8. Kepada kedua orang tua penulis, Bapak Gede Murjana dan lbu Ketut
Suartini, terimakasih sudah memberikan motivasi dan selalu mendoakan
yang terbaik untuk penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan Tugas
Aknhir ini dengan baik.

9. Kepada adik-adik Penulis, Kadek Dwi Dayanti, Komang Ayu Widia Arini,
Ketut Ngurah Sugita yang selalu memberikan semangat dan doa-doa
kepada penulis.

10. Semua pihak yang tidak bisa disebutkan satu per satu yang telah

membantu penyusunan tugas akhir ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa apa yang tersaji dalam tugas akhir ini
masih jauh dari sempurna karena keterbatasan kemampuan yang penulis miliki.
Untuk itu demi kesempurnaan tugas akhir ini, penulis mengharapkan segala kritik
maupun saran yang sifatnya membangun dari berbagai pihak. Penulis berharap
tugas akhir ini dapat bermanfaat dan berguna bagi kita semua khususnya bagi

pengembangan dunia pendidikan.

Singaraja, 17 Januari 2024

S

Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN
ABSTRAK ettt ii
PRAKAT A ettt et e re e r et e e et e tenreare e iii
DAFTAR IS ..ottt %
DAFTAR TABEL ..ottt vii
DAFTAR GAMBAR ..ot viii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt stttk nne s iX
BAB | PENDAHULUAN ....coiiiiii ittt ettt 1
1.1 Latar Belakang .......ccooceiieiiiieiie e 1
1.2 Identifikasi Masalah ..............c..ccoiiieieiiei e 10
1.3 Batasan Masalah ...........c.ccooiiiiiinieiiie i 10
1.4 Rumusan Masalah ...........ccocoiiiiiiiinieiiese e 10
1.5 Tujuan Penelitian .........c.ccoocveieiiiiiiiie e 11
1.6 Manfaat Penelitian ............cccccoovveeiieiesiiesec e 11
BAB Il KAJIAN TEORI ......oooiiiiiiiiice it 13
2.1 Organisasi Sektor PUBIK...........ccccuviiiiiiiiiiiiieie e 13
2.2 ETEKUIVITAS .oovviiiviiirie ittt 16
2.3 Anggaran =..... e ORI - .................c.ceenennenns 19
2.4 Laporan KEUANGAN .......ccovvieiiieeiiiiesieeesieeesieessiaee e snnee e e ans 21
2.5 Laporan Realisasi Anggaran (LRA) ......ccccccevvviieiiieienie e 23
2.6 Kerangka Berpikir ... 26
2.7 Penelitian Terdahulu ..........ccoooviiiiiiiieeee e 27
BAB 11l METODE PENELITIAN ..ot 32
3.1 Rancangan Penelitian..........ccccocvvieiieieiie e 32
3.2 Pendekatan dan Jenis Penelitian ...........ccccccoviviviiieinccc e, 33
3.3 LOKaSi PENEIITIAN ....occvvevieiieiiieiecee e 33



3.4 Jenis dan SUMDBEr Data ........oooeeeeeeeeeeeeee 33

3.5 Metode Pengumpulan Data............ccccevveveeieiieiieiece e, 34
3.6 Metode dan Teknik Analisis Data.............c.cccovvevevieeieeriesieseenn, 37
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN........ooi et 39

4.1 Efektivitas pengelolaan anggaran belanja pada Dinas Penanaman
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP)
Kabupaten BUleleng.........ccccveiveiiiie i 39

4.2 Realisasi anggaran belanja pada Dinas Penanaman Modal dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP)

Kabupaten BUleleng........ccccoiiureiiiiiieiiiie e, 45

4.3 Kendala yang ada pada anggaran belanja Dinas Penanaman Modal

Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Kabupaten BUIEIeNg........cc.oiveiieeiie et 52

BAB V PENUTUP ..ottt ana s e sneseene e 54
SR e L SIS e o AV 54

5.2 SR~ Y. . Mocenk, 00, St 7 SRR . . ... 57
DAFTAR PESHAIARSNS * . LS s S .. ... 58
LAMP IR AN N s «v e oo iainas sne s anesvs SUNEDREERERRE. . .. . . . . . . 61

Vi



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
Tabel 2.1 Karakteristik OrganiSasi..........cccoveveriireneienisisiseeeeseesee e 14
Tabel 2.2 Penelitian Terdahulu ... 28
Tabel 3.1 Pedoman WaWaNCara...........cccocueierieieenienie e 35
Tabel 4.1 Hasil Perhitungan Tingkat Efektifitas Pelaksanaan

Anggaran Tahun 2019-2023 ........ccceoeeieiiee e 45
Tabel 4.2 Hasil Perhitungan Tingkat Realisasi Pelaksanaan

Anggaran Tahun 2019-2023..........ccccuueriiiieieie e 51
Tabel 4.3 Hasil Perhitungan Tingkat Efektivitas dan Efisiensi Pelaksanaan

Anggaran Tahun 2019-2023........cccccueviiriiiieineeeseinse e se e 51

vii



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman

viii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
Lampiran 1 Surat ReEKOMENAST ..........covriiiiiiieie s 63
Lampiran 2 Daftar Pertanyaan WawanCara .............cceeeeeereereseeseenesenseeennns 62
Lampiran 3 Hasil Wawancara..............ccoooiiiiiiiiiie e 63
Lampiran 4 Struktur OrganiSasi...........ocoeeriieiiiiiii e 66
Lampiran 5 Dokumen Penelitian.............c...oooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 67
Lampiran 6 Data dan Dokumen Pendukung ................coooiiiiiiiinnnnn. 68



