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INSTRUMEN PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN SPIRITUAL, KECERDASAN 

SPIRITUAL, MOTIVASI KERJA DAN KEDISIPLINAN KERJA 

TERHADAP KINERJA PERAWAT DI INSTALASI GAWAT 

DARURAT RUMAH SAKIT DAERAH DI BALI 

 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

Nomor Responden   : …………………………….. (diisi oleh 

peneliti) 

Status Kepegawaian   : ASN / Non-ASN 

Masa Kerja di IGD RS                       : ……………………. tahun 

Jenis Kelamin    : Pria / Wanita 

Usia     : 1. 20 s/d 25 tahun 

  2.26 s/d 30 tahun 

  3. 31 s/d 35 tahun 

  4. 36 s/d 40 tahun 

  5. 45 s/d 50 tahun 

  6. > 50 tahun 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Bapak/Ibu dimohon bisa mengisi kuisioner ini secara singkat, jujur, dan 

mencerminkan keadaan yang sebenarnya. 

2. Bapak/Ibu dimohon bisa memilih skor yang sesuai dengan sikap 

Bapak/Ibu terkait masing-masing pernyataan. Adapun arti setiap skor 

adalah sebagai berikut. 

SS   = Sangat Setuju 

S     = Setuju 
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KS  = Kurang Setuju 

TS   = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

1. KEPEMIMPINAN SPIRITUAL 

 

Grand Teori dan Indikator Variabel: 

 

Kepemimpinan spiritual merupakan gaya kepemimpinan yang menyadari akan 

kebutuhan spiritual karyawan dengan memperhatikan sikap, prilaku, dan nilai 

nilai seperti kejujuran, kepercayaan, cinta kasih, serta diikuti oleh visi-misi 

pemimpin yang jelas. Indikator Kepemimpinan Spiritual terdiri atas (1) 

kejujuran, (2) kepercayaan, (3) komitmen, (4) cinta kasih, (5) memotivasi. 

 

 

Tabel 3.1 

Kisi-kisi Kuesioner KEPEMIMPINAN SPIRITUAL 

  

Indikator Jumlah Butir No. Butir 

1. X1.1 Kejujuran 5 1, 2, 3, 4, 5 

2. X1.2 Kepercayaan 6 6, 7, 8, 9, 10,11 

3. X1.3 Komitmen 5 12,13,14,15,16 

4. X1.4 Cinta kasih 10 17, 18, 19, 20, 21, 22, 

23, 24, 25,26 

5. X1.5 Memotivasi 10 27, 28, 29, 30, 31, 32, 

33, 34, 35,36 

Jumlah butir 36  

 

Tabel Butir-butir Kuesioner Kepemimpinan Spritual 

No Pernyataan/Pertanyaan Pilihan   (+/-

) SS S KS TS STS 

1.  Pimpinan saya selalu bekerja 

berdasarkan dari ketuhanan 

(spiritual). 

     + 

2.  Pimpinan saya memberikan visi, misi      + 
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dan berperilaku berdasarkan nilai-

nilai ketuhanan. 

3.  Pimpinan saya selalu mengarahkan 

bekerja dengan amanah, jujur, dan 

tanggung jawab. 

     + 

4.  Pimpinan saya selalu mengarahkan 

bekerja dengan baik dan ikhlas. 
     + 

5.  Pemimpin saya memberikan harapan 

akan imbalan yang berupa materi 

maupun spiritual. 

     + 

6.  Pimpinan saya selalu murah hati 

kepada karyawan. 
     + 

7.  Pimpinan saya tidak memiliki empati 

terhadap karyawan. 
     - 

8.  Pimpinan mempertimbangkan 

kemaslahatan institusi dalam 

mengambil tindakan atau keputusan. 

     + 

9.  Pimpinan selalu membuat kebijakan 

dan program untuk kebersihan dan 

kerapian lingkungan. 

     + 

10.  Pimpinan menerapkan kebijakan dan 

program tentang pemeliharaan 

ekosistem lingkungan. 

     + 

11.  Pimpinan saya selalu bersikap marah 

– marah kepada semua karyawan 
     - 

12.  Pimpinan membuat aturan dan 

kegiatan penghematan energi listrik 

dan air dalam berbagai segi untuk 

membantu pelestarian lingkungan. 

     + 

13.  Pimpinan membudayakan 

penghematan penggunaan kertas dan 

alat tulis. 

     + 

14.  Pimpinan mengefektifkan kebijakan  

larangan merokok. 
     + 

15.  Pimpinan memfasilitasi pemilahan 

sampah basah/organik dan sampah 

non organik/plastik. 

     + 

16.  Pimpinan selalu menginternalisasikan 

nilai-nilai nasionalisme dalam budaya 

kerja. 

     + 

17.  Pimpinan saya selalu menyakini 

visinya dapat membimbing pegawai. 
     + 
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18.  Pimpinan saya mempunyai visi yang 

jelas dalam pencapaian tujuan 

organisasi. 

     + 

19.  Pimpinan saya selalu mengarahkan 

para pegawai agar dapat bekerja lebih 

baik. 

     + 

20.  Pimpinan saya selalu menasehati 

pegawai jika terjadi masalah dalam 

pekerjaan. 

     + 

21.  Pimpinan saya selalu menjaga 

hubungan yang harmonis dengan para 

pegawai. 

     + 

22.  Pimpinan saya selalu memiliki empati 

terhadap pegawainya. 
     + 

23.  Pimpinan selalu merumuskan 

penerapan nilai-nilai agama dalam 

birokrasi dan budaya kampus. 

     + 

24.  Pimpinan saya tidak peduli dengan 

kesehatan spiritual rekan kerjanya. 
     - 

25.  Pimpinan saya merasa dirinya 

seorang yang agamis.  
     + 

26.  Pimpinan saya melakukan yang 

terbaik dalam bekerja karena 

memiliki harapan terhadap 

perusahaan. 

     + 

27.  Perusahaan selalu mengusahakan 

yang terbaik untuk karyawan.  
     + 

28.  Perusahaan memberikan hukuman 

yang adil.  
     + 

29.  Pimpinan saya memahami dan 

berkomitmen pada visi perusahaan. 
     + 

30.  Pimpinan perusahaan benar-benar 

peduli terhadap para karyawan.  
     + 

31.  Pimpinan saya bertanggung jawab 

atas wewenang dan kewajibannya. 
     + 

32.  Pimpinan saya selalu memotivasi 

bawahan dan karyawannya. 
     + 

33.  Pimpinan saya tidak memberikan 

motivasi verbal dan non verbal. 
     - 

34.  Pimpinan saya mendukung 

karyawannya agar tetap produktif dan 

meningkatkan kualitas kerja. 

     + 
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35.  Pimpinan saya memberikan motivasi 

berupa reward atas pencapaian 

tertentu karyawan. 

     + 

36.  Pimpinan saya memberikan motivasi 

berupa punishment atas kesalahan 

tertentu karyawan. 

     + 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. KECERDASAN SPIRITUAL 

 

Grand Teori dan Indikator Variabel: 
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Penggunaan adaptif informasi spiritual tentang hubungan antar antara manusia 

dengan manusia dan lingungan untuk memfasilitasi pemecahan masalah sehari-

hari dengan penuh ketenangan dan pencapaian tujuan.  

Kemampuan individu untuk berperilaku dengan kebijaksanaan dan kasih 

sayang dengan tetap menjaga kedamaian lahir dan batin, apapun situasinya. (1) 

Ketenangan, (2) bijaksana, (3) kasih sayang, (4) emosional, (5) budi luhur. 

 

 

Tabel 3.2 

Kisi-kisi Kuesioner KECERDASAN SPIRITUAL 

 

Indikator Jumla

h 

Butir 

No. Butir 

1. X2.1 Ketenangan 6 1, 2, 3, 4, 5,6 

2. X2.2 Bijaksana 5 7, 8, 9, 10,11 

3. X2.3 Kasih sayang 5 2, 13, 14, 15,16 

4. X2.4 Emosional 10 17, 18, 19, 20, 21, 

22, 23, 24, 25,26 

5. X2.5 Budi luhur 11 27, 28, 29, 30, 

31, 32, 33, 34, 35, 

36, 37 

Jumlah butir 37  

 

 

Butir-butir Kuesioner KECERDASAN SPIRITUAL 

No Pernyataan/Pertanyaan Pilihan   (+/-

) SS S KS TS STS 

1.  Saya dapat secara sepontan 

beradaptasi dengan suasana yang 

baru. 

     + 

2.  Saya tidak mudah menerima pendapat 

orang lain secara terbuka. 
     - 

3.  Saya tidak lupa berdoa sebelum 

melaksanakan sesuatu. 
     + 

4.  Saya selalu berfikir positif dalam 

menghadapi persoalan. 
     + 

5.  Saya mudah memaafkan seseorang      + 
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yang telah membuat saya sakit hati. 

6.  Saya tidak selalu berdiskusi bila ada 

masalah yang sulit 
     - 

7.  Saya segera menyelesaikan pekerjaan 

dengan  mengulur-ulur waktu. 
     - 

8.  Dalam suatu perdebatan, saya lebih 

baik mengalah meskipun pendapat 

saya lebih benar. 

     + 

9.  Selalu ada makna dibalik peristiwa 

yang saya alami. 

 

     + 

10.  Ketika ada hal yang tidak saya 

mengerti saya langsung bertanya. 
     + 

11.  Saya memberikan uang pada orang 

lain tanpa berfikir bahwa saya juga 

memerlukannya. 

     + 

12.  Saya mudah bergaul dengan rekan 

kerjasaya.  
     + 

13.  Saya mampu memelihara hubungan 

kerja yang efektif.  
     + 

14.  Saya merasa mempunyai tanggung 

jawab terhadap pekerjaan yang 

dibebankan kepada saya.  

     + 

15.  Saya mampu 

mempertanggungjawabkan pekerjaan 

saya kepada atasan dan teman kerja.  

     + 

16.  Saya tidak memiliki inisiatif 

mengambil keputusan atau 

menyelesaikan masalah.  

     - 

17.  Saya mampu menyelaraskan antara 

perkataan dan perbuatan yang saya 

lakukan 

     + 

18.  Saya adalah orang yang dapat 

diandalkan 
     + 

19.  Saya selalu menepati bila berjanji      + 

20.  Saya tahu visi dan misi hidup saya, 

sehingga saya tahu apa tujuan dari 

kehidupan saya 

     + 

21.  Saya selalu melatih diri untuk melihat 

sesuatu dengan mata hati 
     + 

22.  Saya tidak menggunakan aspek 

spiritual dalam menghadapi dan 
     - 



 

218 

 

memecahkan berbagai permasalahan 

23.  Saya selalu berpikir ketika saya 

merugikan orang lain, berarti saya 

merugikan diri sendiri 

     + 

24.  Saya selalu berusaha tidak melakukan 

tindakan yang menyebabkan kerugian 

atau kerusakan pada lingkungan, alam 

semesta dan makhluk hidup lainnya 

     + 

25.  Saya selalu berusaha untuk 

melakukan suatu kebaikan kepada 

siapa pun 

     + 

26.  Saya selalu berpikir positif dalam 

menghadapi berbagai persoalan hidup 

yang saya alami 

     + 

27.  Saya selalu mengambil hikmah dari 

setiap peristiwa yang saya alami 
     + 

28.  Saya senantiasa memberikan bantuan 

dan dukungan kepada orang lain.  
     + 

29.  Saya mampu bekerjasama dengan 

rekan kerja saya. 
     + 

30.  Saya selalu terbuka pada pendapat 

orang lain. 
     + 

31.  Saya selalu berusaha menjadi orang 

yang dapat diandalkan oleh orang lain 

(kelompok/tim). 

     + 

32.  Saya selalu melakukan hal positif dan 

tidak merugikan orang lain. 
     + 

33.  Saya selalu melakukan perkerjaan 

dengan niat yang baik. 
     + 

34.  Saya selalu ingat dengan ajaran 

Tuhan atas segala pekerjaan yang 

saya lakukan. 

     + 

35.  Saya mau mendengarkan pendapat 

pimpinan, rekan kerja, dan orang lain. 
     + 

36.  Saya mampu menerima keputusan 

yang diambil saat rapat. 
     + 

37.  Saya mampu bekerja dengan baik dan 

iklas 
     - 
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3. MOTIVASI KERJA 

 

 

Grand Teori dan Indikator Variabel: 

  

Motivasi kerja adalah dorongan internal dan eksternal yang mempengaruhi 

perilaku seseorang dengan semangat, keuletan yang kuat, dalam mencapai 

pemenuhan kebutuhannya, dan merupakan dorongan untuk melakukan tugas 

guna mencapai tujuan yang telah ditentukan. Indikator motivasi kerja; (1) 

kebutuhan fisiologis (2) kebutuhan rasa aman (3) kebutuhan sosial (4) 

kebutuhan aktualisasi diri (5) pengakuan masyarakat (6) penghargaan pimpinan 

(7) penghargaan rekan sekerja (8) penghargaan dari organisasi profesi. 

 

 

Tabel 3.3 

Kisi-kisi Kuesioner MOTIVASI KERJA 

  

Indikator Jumlah Butir No. Butir 

1. X3.1 Kebutuhan fisiologis 5 1, 2, 3, 4, 5 

2. X3.2 Kebutuhan rasa aman 6 6, 7, 8, 9, 10,11 

3. X3.3 Kebutuhan sosial 7 12, 13, 14, 15, 16, 17, 

18 

4. X3.4 Kebutuhan aktualisasi 5  19, 20, 21, 22, 23 

5. X3.5 Pengakuan masyarakat 5  24, 25, 26, 27, 28 

6. X3.6 Penghargaan pimpinan 6 29, 30, 31,32,33, 34 

7. X3.7 Penghargaan rekan sekerja 5 35, 36, 37, 38, 39 

Jumlah butir 39  

 

 

Butir-butir Kuesioner MOTIVASI KERJA  

No Pernyataan/Pertanyaan Pilihan  (+/-

) SS S KS TS SS 

1.  Kebutuhan hidup saya terpenuhi.      + 

2.  Pimpinan saya sangat menyenangkan.      + 

3.  Terpenuhinya kebutuhan keluarga      + 

4.  Rekan kerja saya sangat 

menyenangkan dan membuat saya 

bekerja lebih nyaman. 

     + 

5.  Saya senang dalam bekerja karena      + 
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didukung oleh suasana lingkungan 

kerja yang nyaman. 

6.  Saya sangat senang karena suasana 

kerja yang tidak aman 
     - 

7.  Masa depan saya terjamin karena di 

tempat bekerja terdapat program 

pensiun atau program hari tua. 

 

     + 

8.  Pimpinan sangat memberikan perhatian 

terhadap pekerjaan yang saya kerjakan. 
     + 

9.  Pimpinan saya selalu memberikan 

perhatian secara personal tentang 

persoalan pribadi yang saya hadapi. 

     + 

10.  Pimpinan mempelakukan karyawan 

dengan tidak baik. 
     - 

11.  Pimpinan menghargai prestasi yang 

saya dapatkan. 
     + 

12.  Pimpinan memberikan dukungan 

penuh kepada karyawan untuk 

pengembangan diri 

     + 

13.  Saya tidak merasa senang dengan 

tempat dimana sekarang bekerja  
     - 

14.  Pimpinan tidak pernah memberikan 

reward kepada karyawannya  
     - 

15.  Pimpinan memfasilitasi untuk 

pengembangan diri karyawan 
     + 

16.  Saya merasa bangga bekerja di 

perusahaan karena pengakuan prestasi 

saya. 

     + 

17.  Saya merasa puas dengan pekerjaan 

saya karena memberikan saya perasaan 

berhasil.  

     + 

18.  Saya merasa berkontribusi terhadap 

perusahaan dengan cara yang positif.  
     + 

19.  Saya ingin bekerja daripada 

melanjutkan kuliah setelah lulus. 
     + 

20.  Saya ingin bekerja sesuai dengan 

bidang keahlian saya. 
     + 

21.  Semangat saya untuk bekerja menjadi 

bertambah bila melihat alumni telah 

sukses bekerja. 

     + 

22.  Bekerja dan menjadi orang sukses      + 
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merupakan cita-cita saya. 

23.  Dengan bekerja saya berharap 

mendapatkan pendapatan di atas biaya 

hidup rata-rata. 

     + 

24.  Dengan bekerja, saya berharap hidup 

saya akan sejahtera. 
     + 

25.  Saya belum ingin bekerja setelah lulus, 

meskipun keluarga membutuhkan saya 

untuk meringankan beban ekonominya. 

     + 

26.  Saya ingin hidup mandiri dan 

meringankan beban ekonomi keluarga 

dengan bekerja. 

     + 

27.  Saya merasa lebih muliadan 

terpandang di mata masyarakat jika 

bekerja daripada menganggur. 

     + 

28.  Saya merasa biasa saja jika bekerja dan 

pekerjaan tersebut tidak maksimal. 
     - 

29.  Saya cukup menguasai untuk 

melakukan pekerjaan saya.  
     + 

30.  Saya merasa dihargai ketika mencapai 

atau menyelesaikan tugas.  
     + 

31.  Saya menerima pengakuan yang 

memadai ketika melakukan pekerjaan 

saya dengan baik.  

     + 

32.  Saya merasa bangga bekerja di 

perusahaan karena merasa telah 

tumbuh sebagai individu.  

     + 

33.  Saya merasa sewaktu bekerja tidak ada 

yang memperhatikan  
     - 

34.  Pekerjaan saya memungkinkan 

meningkatkan pengalaman, 

keterampilan, dan kinerjasaya.  

     + 

35.  Saya mendapatkan penghargaan atas 

peningkatan kualitas kerja 
     + 

36.  Rekan–rekan kerja saya ingin bergaul 

satu dengan yang lain dalam mencapai 

target kerja. 

     + 

37.  Kesempatan untuk maju dalam 

promosi dalam pekerjaan yang saya 

miliki. 

     + 

38.  Saya percaya dapat mencapai target 

kerja yang ditetapkan oleh perusahaan. 
     + 
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39.  Rekan kerja selalu mendukung dan 

mengapresiasi satu sama lain atas 

penghargaan yang diterima 

     + 
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4. KEDISIPLINAN KERJA 

 

 

Grand Teori dan Indikator Variabel: 

  

Disiplin kerja merupakan suatu sikap untuk mengikuti peraturan yang berlaku 

di dalam satu organisasi baik yang tertulis ataupun tidak guna menciptakan 

iklim kerja yang baik dan mencapai tujuan organisasi. Indikator kedisiplinan 

kerja (1). tujuan dan kemampuan, (2). teladan pimpinan, (3). balas 

jasa/kompensasi, (4). keadilan, (5). waskat (pengawasan melekat), (6). sanksi 

hukuman, (7). ketegasan. 

 

 

Tabel 3.4 

Kisi-kisi Kuesioner KEDISIPLINANN KERJA 

  

Indikator Jumlah Butir No. Butir 

1. X4.1 Tujuan dan kemampuan 6 1, 2, 3, 4, 5, 6 

2. X4.2 Teladan pimpinan 5 7, 8, 9, 10, 11 

3. X4.3 Balas jasa/kompensasi 5 12, 13, 14, 15, 16 

4. X4.4 Keadilan 6 17, 18, 19, 20,21, 22 

5. X4.5 Waskat (pengawasan 

melekat) 

5 23, 24, 25, 26, 27 

6. X4.6 Sanksi hukuman 4  28, 29, 30, 31 

7. X4.7 Ketegasan 6  32,33, 34, 35, 36, 37 

Jumlah butir 37  

 

Butir-butir Kuesioner KEDISIPLINAN KERJA   

No Pernyataan/Pertanyaan Pilihan  (+/-) 

SS S KS TS STS  

1.  Saya hadir ditempat bekerja 

tepat waktu sebelum jam 

kerja yang telah ditetapkan. 

     + 

2.  Saya merasa bahwa 

kemampuan saya sesuai 

dengan bidang pekerjaan 

yang saya tekuni. 

     + 
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3.  Saya selalu kembali istirahat 

sesuai dengan waktu yang 

ditetapkan. 

     + 

4.  Saya sering pulang lebih 

awal sewaktu bekerja dari 

waktu yang ditetapkan. 

     - 

5.  Saya selalu mengenakan 

pakaian kerja atau seragam 

yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     + 

6.  Saya sewaktu bekerja selalu 

taat akan aturan yang 

berlaku  

     + 

7.  Saya selalu menggunakan 

tanda pengenal pada saat 

bekerja sesuai dengan yang 

ditetapkan perusahaan. 

     + 

8.  Saya selalu mengikuti 

aturan yang berlaku yang 

telah ditetapkan perusahaan. 

     + 

9.  Saya tidak terlalu mengerti 

dan memahami aturan dan 

sanksi yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     - 

10.  Saya selalu menaati perintah 

atau instruksi dari atasan 

tanpa pernah melanggarnya.  

     + 

11.  Dalam melaksanakan tugas, 

saya jarang melakukan 

kesalahan.  

     + 

12.  Saya mampu menggunakan 

waktu dengan efisien dalam 

melaksanakan segala tugas 

yang dibebankan kepada 

saya.  

     + 

13.  Saya menyelesaikan tugas 

sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan atau tepat 

waktu.  

     + 

14.  Saya melapor kepada atasan 

jika ada masalah dalam 

pekerjaan.  

     + 
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15.  Saya seantiasa mengikuti 

dan melaksanakan instruksi-

instruksi yang diberikan.  

     + 

16.  Saya selalu menaati perintah 

atau instruksi dari atasan 

tanpa pernah melanggarnya.  

     + 

17.  Saya tidak selalu hadir tepat 

waktu pada jam kerja, 

kadang – kadang saya 

terlambat datang 

     - 

18.  Saya melakukan tugas-tugas 

kerja sampai selesai setiap 

harinya. 

     + 

19.  Saya selalu merapikan 

peralatan kerja setelah 

selesai dipakai. 

     + 

20.  Saya selalu menaati 

peraturan yang diterapkan 

perusahaan. 

     + 

21.  Saya selalu melaksanakan 

tugas rutin sewaktu bekerja  
     + 

22.  Saya selalu menggunakan 

seragam kerja yang telah 

ditentukan. 

     + 

23.  Saya jarang menggunakan 

tanda pengenal didalam 

perusahaan. 

     - 

24.  Saya selalu mengerjakan 

tugas dengan penuh 

tanggung jawab. 

     + 

25.  Saya mampu menggunakan 

peralatan kerja dengan baik 

sesuai standar yang 

diberikan perusahaan. 

     + 

26.  Saya bersedia melakukan 

pekerjaan tanpa harus 

diperintah atau diminta 

dahulu oleh atasan.  

     + 

27.  Saya bersedia memperbaiki 

kesalahan tanpa harus 

diperintah oleh atasan.  

     + 

28.  Saya akan mendapat sanksi      + 
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atas kesalahan yang saya 

lakukan. 

29.  Sanksi yang diberikan 

sesuai dengan tingkat 

kesalahan yang saya 

lakukan. 

     + 

30.  Saya selalu meningkatkan 

kualitas kerja agar tidak 

mendapatkan sanksi. 

     + 

31.  Saya dapat menyelesaikan 

tugas dan masalah yang 

dihadapi rumah sakit. 

 

     + 

32.  Saya tidak pernah menunda-

nunda pekerjaan. 
     + 

33.  Saya adalah orang yang 

tidak dapat diandalkan. 
     - 

34.  Saya mengikuti prosedur 

yang ada dikantor sehingga 

kualitas pekerjaan tetap 

terjaga. 

     + 

35.  Saya merasa bahwa saya 

tidak pernah hadir terlambat 

dalam bekerja. 

     + 

36.  Saya memiliki pimpinan 

yang tegas. 
     + 

37.  Saya adalah orang yang 

suka bekerja keras dan 

patuh pada pimpinan  

     + 
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5. KINERJA PERAWAT 

 

 

Grand Teori dan Indikator Variabel: 

  

Kinerja perawat merupakan tingkat keberhasilan perawat terhadap tugas dan 

tanggung jawabnya dalam memberikan pelayanan kesehatanan yang telah 

dicapai guna mencapai tujuan rumah sakit. Indikator kinerja (1) kualitas kerja, 

(2) kuantitas kerja, (3) ketepatan waktu, (4) tanggung jawab (5) kerjasama, (6) 

supervisi. 

 

 

Tabel 3.5 

Kisi-kisi Kuesioner KINERJA PERAWAT 

  

Indikator Jumlah Butir No. Butir 

1. Y1.1 Kualitas kerja 6 1, 2, 3, 4, 5, 6  

2. Y1.2 Kuantitas kerja 5 7, 8, 9, 10, 11 

3. Y1.3 Waktu 6 12, 13, 14, 15, 16, 17 

4. Y1.4 Komitmen 5 18, 19, 20, 21, 22 

5. Y1.5 Kerjasama 5 23, 24, 25, 26, 27 

6. Y1.6 Supervisi 10 28, 29, 30, 31, 32, 33, 

34, 35, 36, 37 

Jumlah butir 37  

 

 

Butir-butir Kuesioner KINERJA PERAWAT  

No Pernyataan/Pertanyaan Pilihan   (+/-) 

SS S KS TS STS 

1.  Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan saya tepat waktu. 
     + 

2.  Saya selalu teliti mengerjakan 

pekerjaan. 
     + 

3.  Pekerjaan saya memenuhi standar 

pekerjaan yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     + 
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4.  Saya bekerja tidak dengan efisien 

dalam mencapai standar perusahaan. 
     - 

5.  Saya bekerja dengan efektif dalam 

mencapai standar perusahaan. 
     + 

6.  Saya bekerja sesuai dengan 

kompetensi yang dimiliki  
     + 

7.  Pengetahuan saya sangat membantu 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 
     + 

8.  Perusahaan puas dengan hasil 

pekerjaan saya. 
     + 

9.  Saya tidak memiliki daftar kehadiran 

yang baik. 
     - 

10.  Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti sesuai yang diharapkan.  
     + 

11.  Saya mampu dan paham pekerjaan 

yang saya lakukan. 
     + 

12.  Saya selalu mampu mengerjakan 

pekerjaan sesuai target yang 

ditentukan. 

     + 

13.  Saya jarang menentukan target dalam 

bekerja. 
     - 

14.  Saya berusaha dalam memenuhi target 

pekerjaan yang telah saya rencanakan. 
     + 

15.  Melaksanakan pengkajian pada klien 

saat klien masuk rumah sakit. 
     + 

16.  Saya selalau melaksanakan pekerjaan 

di rumah sakit dan melayani pasien 

tepat waktu  

     + 

17.  Melengkapi format catatan pengkajian 

klien (buku status klien) dengan tepat. 
     + 

18.  Saya merasa bahwa hasil kualitas 

pekerjaan saya sesuai dengan 

keterampilan yang saya miliki. 

     + 

19.  Saya merasa bahwa hasil kualitas 

pekerjaan saya sesuai dengan 

kemampuan yang saya miliki. 

     + 

20.  Saya kadang – kadang tidak mencapai 

target pekerjaan yang telah ditetapkan 

atasan saya. 

     - 

21.  Saya merasa mampu melampaui 

target yang telah ditetapkan. 
     + 

22.  Saya mampu menyelesaikan      + 
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pekerjaan sesuai dengan waktu yang 

telah ditetapkan. 

23.  Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat dari yang telah 

ditetapkan. 

     + 

24.  Saya selalu mengoptimalkan tenaga 

dan pikiran atau konsentrasi saya 

secara penuh untuk efektivitas 

bekerja. 

     + 

25.  Saya merasa bahwa dalam bekerja 

mampu menggunakan teknologi 

sebagai sarana bekerja sehingga lebih 

efektif dalam bekerja. 

     + 

26.  Saya mampu bekerja secara mandiri 

sehingga dapat menjalankan fungsi 

pekerjaan dengan baik. 

     + 

27.  Saya memiliki komitmen kerja yang 

tinggi dan tanggung jawab dalam 

menjalankan tugas terhadap 

organisasi. 

     + 

28.  Menilai kondisi klien sewaktu saja       - 

29.  Menilai kebutuhan akan 

klien/keluarga. 
     + 

30.  Membuat prioritas masalah.      + 

31.  Saya mempunyai komitmen kerja 

untuk tetap bertahan dan 

meningkatkan kinerja demi kemajuan 

rumah sakit. 

     + 

32.  Saya tetap terampil dalam 

melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 

     + 

33.  Saya mampu memenuhi tujuan 

peningkatan pelayanan kepada pasien. 
     + 

34.  Saya memiliki keterampilan yang baik 

atas pelayanan kepada pasien. 
     + 

35.  Saya selalu memberikan kualitas 

pelayanan yang bermutu kepada 

pasien. 

     + 

36.  Saya selalu siap siaga atas ketenagaan 

yang diperlukan oleh pasien. 
     + 

37.  Saya selalu diberikan kejelasan tugas 

atas pekerjaan. 
     + 
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Lampiran -  5.  Hasil Analisis Validitas dan Reliabilitas 

 

Kepemimpinan Spiritusl (X1) 

Butir 
Pearson 

Correlation                               
(> 0,195) 

Taraf 
Signifikans                                                                        

(< 0,05) 
Keterangan 

1 .663** .000 Valid 

2 .663** .000 Valid 

3 .609** .000 Valid 

4 .693** .000 Valid 

5 .667** .000 Valid 

6 .681** .000 Valid 

7 .712** .000 Valid 

8 .593** .000 Valid 

9 .712** .000 Valid 

10 .683** .000 Valid 

11 .742** .000 Valid 

12 .609** .000 Valid 

13 .672** .000 Valid 

14 .689** .000 Valid 

15 .684** .000 Valid 

16 .711** .000 Valid 

17 .609** .000 Valid 

18 .676** .000 Valid 

19 .693** .000 Valid 

20 .670** .000 Valid 

21 .725** .000 Valid 

22 .693** .000 Valid 

23 .675** .000 Valid 

24 .725** .000 Valid 

25 .757** .000 Valid 

26 .734** .000 Valid 

27 .659** .000 Valid 

28 .727** .000 Valid 

29 .725** .000 Valid 

30 .679** .000 Valid 
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31 .734** .000 Valid 

32 .701** .000 Valid 

33 .757** .000 Valid 

34 .734** .000 Valid 

 

Kecerdasan Spirtual (X2) 

Butir 
Pearson 

Correlation                               
(> 0,195) 

Taraf 
Signifikans                                                                        

(< 0,05) 
Keterangan 

1 .484** .000 Valid 

2 .516** .000 Valid 

3 .512** .000 Valid 

4 .700** .000 Valid 

5 .680** .000 Valid 

6 .391** .000 Valid 

7 .529** .000 Valid 

8 .431** .000 Valid 

9 .528** .000 Valid 

10 .535** .000 Valid 

11 .539** .000 Valid 

12 .491** .000 Valid 

13 .504** .000 Valid 

14 .690** .000 Valid 

15 .501** .000 Valid 

16 .534** .000 Valid 

17 .487** .000 Valid 

18 .547** .000 Valid 

19 .682** .000 Valid 

20 .359** .000 Valid 

21 .506** .000 Valid 

22 .693** .000 Valid 

23 .710** .000 Valid 

24 .362** .000 Valid 

25 .511** .000 Valid 

26 .448** .000 Valid 

27 .425** .000 Valid 
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28 .473** .000 Valid 

29 .498** .000 Valid 

30 .504** .000 Valid 

31 .686** .000 Valid 

32 .549** .000 Valid 

33 .399** .000 Valid 

34 .693** .000 Valid 

 

Motivasi Kerja (X3) 

Butir 
Pearson 

Correlation                               
(> 0,195) 

Taraf 
Signifikans                                                                        

(< 0,05) 
Keterangan 

1 .513** .000 Valid 

2 .557** .000 Valid 

3 .555** .000 Valid 

4 .470** .000 Valid 

5 .557** .000 Valid 

6 .555** .000 Valid 

7 .470** .000 Valid 

8 .334** .001 Valid 

9 .386** .000 Valid 

10 .482** .000 Valid 

11 .581** .000 Valid 

12 .638** .000 Valid 

13 .629** .000 Valid 

14 .668** .000 Valid 

15 .326** .001 Valid 

16 .581** .000 Valid 

17 .638** .000 Valid 

18 .629** .000 Valid 

19 .668** .000 Valid 

20 .515** .000 Valid 

21 .539** .000 Valid 

22 .515** .000 Valid 

23 .661** .000 Valid 

24 .615** .000 Valid 

25 .462** .000 Valid 

26 .480** .000 Valid 
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27 .661** .000 Valid 

28 .615** .000 Valid 

29 .470** .000 Valid 

30 .395** .000 Valid 

31 .563** .000 Valid 

32 .514** .000 Valid 

33 .613** .000 Valid 

34 .408** .000 Valid 

35 .405** .000 Valid 

36 .448** .000 Valid 

 

Kedisiplinan Kerja (Y1) 

Butir 
Pearson 

Correlation                               
(> 0,195) 

Taraf 
Signifikans                                                                        

(< 0,05) 
Keterangan 

1 .579** .000 Valid 

2 .588** .000 Valid 

3 .548** .000 Valid 

4 .398** .000 Valid 

5 .352** .000 Valid 

6 .753** .000 Valid 

7 .597** .000 Valid 

8 .723** .000 Valid 

9 .469** .000 Valid 

10 .374** .000 Valid 

11 .527** .000 Valid 

12 .723** .000 Valid 

13 .532** .000 Valid 

14 .660** .000 Valid 

15 .489** .000 Valid 

16 .361** .000 Valid 

17 .514** .000 Valid 

18 .664** .000 Valid 

19 .739** .000 Valid 

20 .453** .000 Valid 

21 .453** .000 Valid 

22 .515** .000 Valid 

23 .557** .000 Valid 
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24 .653** .000 Valid 

25 .469** .000 Valid 

26 .652** .000 Valid 

27 .584** .000 Valid 

28 .624** .000 Valid 

29 .645** .000 Valid 

30 .563** .000 Valid 

31 .626** .000 Valid 

32 .469** .000 Valid 

33 .723** .000 Valid 

 

 

Kinerja Perawat (Y2) 

Butir 
Pearson 

Correlation                               
(> 0,195) 

Taraf 
Signifikans                                                                        

(< 0,05) 
Keterangan 

1 .691** .000 Valid 

2 .567** .000 Valid 

3 .725** .000 Valid 

4 .667** .000 Valid 

5 .641** .000 Valid 

6 .657** .000 Valid 

7 .626** .000 Valid 

8 .720** .000 Valid 

9 .715** .000 Valid 

10 .489** .000 Valid 

11 .696** .000 Valid 

12 .576** .000 Valid 

13 .594** .000 Valid 

14 .443** .000 Valid 

15 .364** .000 Valid 

16 .408** .000 Valid 

17 .618** .000 Valid 

18 .689** .000 Valid 

19 .692** .000 Valid 

20 .312** .003 Valid 

21 .611** .000 Valid 

22 .651** .000 Valid 

23 .735** .000 Valid 
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24 .694** .000 Valid 

25 .639** .000 Valid 

26 .688** .000 Valid 

27 .670** .000 Valid 

28 .453** .000 Valid 

29 .363** .000 Valid 

30 .332** .001 Valid 

31 .651** .000 Valid 

32 .735** .000 Valid 

33 .456** .000 Valid 

34 .362** .000 Valid 

35 .629** .000 Valid 

 

Relibialitas 

No Variabel 
Cronbach's 

Alpha 

Jumlah                     

Butir 
Keterangan  

1 Kepemimpinan Spiritual X1 0.966 34 Sangat Tinggi 

2 Kcerdasan Spiritual X2 0.922 34 Sangat Tinggi 

3 Motivasi Kerja X3 0.926 36 Sangat Tinggi 

4 Kedisiplinan Kerja Y1 0.931 33 Sangat Tinggi 

5 Kinerja Perawat Y2 0.930 35 Sangat Tinggi 
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Lampiran -  6.  Korelasi Antar Variabel Panelitian 

 

Tabel 4. 7 

Korelasi antar variabel 

 

Correlations 

Correlations X1 X2 X3 Y1 Y2 

X1 Pearson Correlation 1 .601
**

 .838
**

 .878
**

 .941
**

 

  Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,000 0,000 

  N 189 189 189 189 189 

X2 Pearson Correlation .610
**

 1 .672
**

 .705
**

 .683
**

 

  Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 0,000 

  N 189 189 189 189 189 

X3 Pearson Correlation .838
**

 .661
**

 1 .826
**

 .853
**

 

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 0,000 

  N 189 189 189 189 189 

Y1 Pearson Correlation .888
**

 .715
**

 .879
**

 1 .912
**

 

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000   0,000 

  N 189 189 189 189 189 

Y2 Pearson Correlation .951
**

 .697
**

 .866
**

 .917
**

 1 

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000   

  N 189 189 189 189 189 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

No Correlation Loading Keterangan 

1 X1 -> X2 .601** Positif signifikan 

2 X1 -> X3 .838** Positif signifikan 

3 X1 -> Y1 .878** Positif signifikan 

4 X1 -> Y2 .941** Positif signifikan 

5 X2 -> X3 .672** Positif signifikan 

6 X2 -> Y1 .705** Positif signifikan 

7 X2 -> Y2 .683** Positif signifikan 

8 X3 -> Y1 .826** Positif signifikan 

9 X3 -> Y2 .853** Positif signifikan 

10 Y1 -> Y2 .912** Positif signifikan 
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Lampiran -  2 Analisis Persepsi Jawaban Responden 

 

Hasil Analisis Perspektif Jawaban Responden 

Setiap Variabel Dan Indikator 
 

Tebel 4.1 
Identifikasi Variabel Penelitian 

 
 

No Variabel Penelitian 
Jenis 

Variabel 

Jumlah 

Butir 

Jumlah 

Indikator 

Jumlah 

Sampel 

1 Kepemimpinan Spiritual (X1) Eksogen 34 5 189 

2 Kecerdasan Spiritual (X2) Eksogen 34 5 

3 Motivasi Kerja (X3) Eksogen 36 7 

4 Kedisiplinann Kerja (Y1) Mediasi 33 7 

5 Kinerja Perawat (Y2) Endogen 35 6 

Jumlah 172 30 189 

 

Untuk mengetahui jawaban responden pada alternative pilihan dalam skala 

Likert 1 – 5 yang ditentukan maka perlu dilakukan rekap frekwensi dan 

perspektif jawaban responden dalam mengisi kuesioner berdaskan intrumen 

penelitian yang dibagikan sebagai berikut : 
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1. Kepemimpinan Spiritual (X1)  

 

Tabel 4.2 
Perspektif jawaban resonden 

Untuk variabel Kepemimpinan Spiritual (X1) 
 

No 

Indikator 

Kepemimpinan 

Spiritual (X1) 

Perspektif Jawaban Resonden                                  

dalam persen (%) Rata-rata 

skor 
1 2 3 4 5 Jumlah 

1 X1.1 Kejujuran 0,00 0,00 0,42 33,44 66,14 100 4,66 

2 X1.2 Kepercayaan 0,00 0,00 1,06 37,83 61,11 100 4,60 

3 X1.3 Komitmen 0,00 0,32 1,38 37,35 60,95 100 4,59 

4 X1.4 Cinta kasih 0,00 0,11 1,01 29,63 69,26 100 4,68 

5 X1.5 Memotivasi 0,00 0,00 0,62 32,20 67,18 100 4,66 

Rata - rata 0,00 0,08 0,90 34,09 64,93 100 4,64 

 

2. Kecerdasan Spiritual (X2)  

 

Tabel 4.3 
Perspektif jawaban resonden 

Untuk variabel Kecerdasan Spiritual (X2) 
 

No 
Indikator 

Kecerdasan 

Spiritual (X2) 

Jawaban Resonden                                                                                    

dalam persen (%) 
Rata-

rata 

 1 2 3 4 5 Jumlah 

1 X2.1 Ketenangan 0,00 0,09 2,56 43,03 54,32 100 4,52 

2 X2.2 Bijaksana 0,00 0,11 2,22 21,80 75,87 100 4,73 

3 X2.3 Kasih sayang 0,00 0,00 3,60 33,76 62,65 100 4,59 

4 X2.4 Emosional 0,00 0,11 2,06 39,15 58,68 100 4,56 

5 X2.5 Budi luhur 0,00 0,00 3,04 36,04 60,91 100 4,58 

Rata - rata 0,00 0,06 2,70 34,76 62,49 100 4,60 
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3. Motivasi Kerja (X3)  

 

Tabel 4.4 
Perspektif jawaban resonden 

Untuk variabel Kecerdasan Spiritual (X2) 
 

No Indikator Kecerdasan 

Spiritual (X2) 

Jawaban Resonden                                                                                    

dalam persen (%) 
Rata-

rata 

 1 2 3 4 5 Jumlah 

1 X3.1 Kebutuhan fisiologis 0,00 0,00 0,95 33,86 65,19 100 4,64 

2  X3.2 Kebutuhan rasa aman 0,00 0,09 0,79 38,80 60,32 100 4,59 

3 X3.3 Kebutuhan sosial 0,00 0,60 0,98 34,77 63,64 100 4,61 

4 X3.4 Kebutuhan aktualisasi 0,00 0,21 1,27 38,94 59,58 100 4,58 

5 X3.5 Pengakuan masyarakat 0,00 0,21 1,06 34,18 64,55 100 4,63 

6 X3.6 Penghargaan pimpinan 0,00 0,00 0,95 33,02 66,03 100 4,65 

7 X3.7 Penghargaan rekan  0,00 0,35 3,35 39,68 56,61 100 4,53 

Rata - rata 0,00 0,21 1,34 36,18 62,27 100 4,61 

 

 

4. Kesiplinan Kerja (Y1)  

 

Tabel 4.5 
Perspektif jawaban resonden 

Untuk variabel Kedisiplinan Kerja (Y1) 
 

No Indikator Motivasi Kerja 

(Y1) 

Jawaban Resonden                                                                                    

dalam persen (%) 
Rata-

rata 
1 2 3 4 5 Jumlah 

1 Y1.1 Tujuan dan kemampuan 0,00 0,00 1,06 39,47 59,47 100 4,58 

2 Y1.2 Teladan pimpinan 0,00 0,00 0,42 35,13 64,44 100 4,64 

3 Y1.3 Balas jasa 0,00 0,32 0,74 33,33 65,61 100 4,64 

4 Y1.4 Keadilan 0,00 0,00 0,88 41,98 57,14 100 4,57 

5 Y1.5 Waskat 0,00 0,21 0,53 30,26 68,99 100 4,68 

6 Y1.6 Sanksi hukuman 0,00 0,00 0,79 31,75 67,46 100 4,69 

7 y1.7 Ketegasan 0,00 0,00 0,35 30,34 69,31 100 4,69 

Rata - rata 0,00 0,08 0,68 34,61 64,63 100 4,64 
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5. Kinerja Perawat (Y2)  

 

Tabel 4.6 
Perspektif jawaban resonden 

Untuk variabel Kinerja Perawat (Y2) 
 

No Indikator Motivasi 

Kerja (Y1) 

Jawaban Resonden                                                                                    

dalam persen (%) 

Rata-

rata 

1 2 3 4 5 Jumlah  

1 Y2.1 Kualitas kerja 0,00 0,00 1,23 38,01 60,76 100 4,60 

2 Y2.2 Kuantitas kerja 0,00 0,00 0,95 38,10 60,95 100 4,36 

3 Y2.3 Waktu 0,00 0,35 2,12 34,39 63,14 100 4,52 

4 Y2.4 Komitmen 0,00 0,00 2,33 38,31 59,37 100 4,57 

5 Y2.5 Kerjasama 0,00 0,00 0,63 31,32 68,04 100 4,67 

6 Y2.6 Supervisi 0,00 0,00 0,40 45,44 54,17 100 4,54 

Rata - rata 0,00 0,06 1,28 37,59 61,07 100 4,54 
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Lampiran -  3 Hasil Analisis Statitik 

 

HASIL ANALISIS STATISTIK DISKRIPTIF 

Statistics 

  

  
X1 X2 X3 Y1 Y2 

N Valid 189 189 189 189 189 

  Missing 0 0 0 0 0 

Mean   157,92 155,99 165,95 152,85 160,71 

Median   161,00 158,00 167,00 156,00 163,00 

Mode   170 167 180 165 166
a
 

Std. Deviation   11,774 10,224 10,621 9,581 9,978 

Range   39 41 47 38 42 

Minimum   131 129 133 127 133 

Maximum   170 170 180 165 175 

Sum    29.847   29.482   31.365   28.888          30.375  

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

 

 1. Kepemimpinan Spiritual (X1) 

 

4. Kls Interval (K) 

K = 1 + (3,3 log 189) = 1 + 3,3 (2,2277) = 1 + 7,414 = 8,414 menjadi 8 

5. Rentang intervan R 

R = (Xt – Xr) + 1 = (170 – 131) + 1 = 39 + 1 = 40 

6. Panjang kelas (p) 

P = 
  

 
  = 5 
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Kelas Interval 
Batas 

Tengah 
Frekwensi 

Persentase 

Kumulatif 

( % ) 

1 131 - 135 133 8 4,23 

2 136 - 140 138 16 8,47 

3 141 - 145 143 14 7,41 

4 146 - 150 148 13 6,88 

5 151 - 155 153 16 8,47 

6 156 - 160 158 21 11,11 

7 161 - 165 163 31 16,40 

8 166 - 170 168 70 37,04 

Jumlah 189 100 
 

 

 

 

Mi = ½ x (Skor maks + Skor min)  

Mi = ½ x (170 + 131) = ½ x 301= 150,5 dibulatkan menjadi 151 

Sdi = 1/6 x (Skor maks – Skor min) 

Sdi = 1/6 x (170 – 131) = 1/6 x 39 = 6,5 dibulatkan menjadi 7 
 

 

8 

16 14 13 
16 

21 

31 

70 

0 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

1 3 3  1 3 8  1 4 3  1 4 8  1 5 3  1 5 8  1 6 3  1 6 8  

FR
EK

W
EN

SI
  

BATAS TENGAH DATA BERGOLONG  

Kepemimpinan Spiritual (X1) 



 

244 

 

Kategori/Kualifikasi skor Kepemimpinan Spiritual (X1) 

No Rentangan Skor Interval Kualifikasi 

1 Mi + 1,5 Sdi ≤ M 161,5 ≤ M Sangat tinggi 

2 Mi + 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 1,5 

Sdi 

154,5 ≤ M < 161,5 Tinggi 

3 Mi – 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 0,5 

Sdi 

147,5 ≤ M < 154,5 Sedang 

4 Mi – 1,5 Sdi ≤ M < Mi - 0,5 Sdi 140,5 ≤ M < 147,5 Rendah 

5 M < Mi – 1,5 Sdi   M < 140,5 Sangat rendah 

 

2. Kecerdasan Spiritual (X2) 

4) Kls Interval (k) 

K = 1 + (3,3 log 189) = 1 + 3,3 (2,277) = 1 + 7,414 = 8,414 menjadi 8 

5) Rentang intervan R 

R = (Xt – Xr) + 1 = (170 – 129) + 1 = 41 + 1 = 42 

6) Panjang kelas (p) 

P = 
  

 
  = 5,25 menjadi 5 

Kelas Interval 
Batas 

Tengah 
Frekwensi 

Persentase 

Kumulatif 

( % ) 

1 129 - 134 132 3 1,59 

2 135 - 139 137 14 7,41 

3 140 - 144 142 10 5,29 

4 145 - 149 147 23 12,17 

5 150 - 154 152 24 12,70 

6 155 - 159 157 37 19,58 

7 160 - 165 162 36 19,05 

8 166 - 170 167 42 22,22 

Jumlah 189 100 
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Mi = ½ x (Skor maks + Skor min)  

Mi = ½ x (170+ 129) = ½ x 299 = 149,5 diulatkan menjadi 150 

Sdi = 1/6 x (Skor maks – Skor min) 

Sdi = 1/6 x (170 – 129) = 1/6 x 41 = 6,8 dibulatkan menjadi 7 

 

Kategori/Kualifikasi skor Kecerdasan Spiritual (X2) 

No Rentangan Skor Interval Kualifikasi 

1 Mi + 1,5 Sdi ≤ M 160,5 ≤ M Sangat tinggi 

2 Mi + 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 1,5 

Sdi 

153,5 ≤ M < 160,5 Tinggi 

3 Mi – 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 0,5 

Sdi 

146,5 ≤ M <153,5 Sedang 

4 Mi – 1,5 Sdi ≤ M < Mi - 0,5 Sdi 139,5 ≤ M < 146,5 Rendah 

5 M < Mi – 1,5 Sdi   M < 139,5 Sangat rendah 
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3. Motivasi Kerja (X3) 

4) Kls Interval (k) 

K = 1 + (3,3 log 189) = 1 + 3,3 (2,277) = 1 + 7,414 = 8,414 menjadi 8 

5) Rentang intervan R 

R = (Xt – Xr) + 1 = (180 – 133) + 1 = 47 + 1 = 48 

6) Panjang kelas (p) 

P = 
  

 
  = 6 

Kelas Interval 
Batas 

Tengah 
Frekwensi 

Persentase 

Kumulatif 

( % ) 

1 133 - 138 135,5 2 1,06 

2 139 - 144 141,5 8 4,23 

3 145 - 150 147,5 13 6,88 

4 151 - 156 153,5 10 5,29 

5 157 - 162 159,5 35 18,52 

6 163 - 168 165,5 32 16,93 

7 169 - 174 171,5 38 20,11 

8 175 - 180 177,5 51 26,98 

Jumlah 189 100 
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Mi = ½ x (Skor maksimal + Skor minimal)  

Mi = ½ x (180 + 133) = ½ x 313= 156,5 dibulatkan menjadi 157 

Sdi = 1/6 x (Skor maksimal – Skor minimal) 

Sdi = 1/6 x (180 – 133) = 1/6 x 47 = 7,83 dibulatkan menjadi 8 

 

Kategori/Kualifikasi skor Motivasi Kerja (X3) 

No Rentangan Skor Interval Kualifikasi 

1 Mi + 1,5 Sdi ≤ M 169 ≤ M Sangat tinggi 

2 Mi + 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 1,5 Sdi 161 ≤ M < 169 Tinggi 

3 Mi – 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 0,5 Sdi 153 ≤ M < 161 Sedang 

4 Mi – 1,5 Sdi ≤ M < Mi - 0,5 Sdi 145 ≤ M < 153 Rendah 

5 M < Mi – 1,5 Sdi  M < 145 Sangat rendah 

 

 

 

4. Kedisiplinan Kerja (Y1) 

4) Kls Interval (k) 

K = 1 + (3,3 log 189) = 1 + 3,3 (2,277) = 1 + 7,414 = 8,414 menjadi 8 

5) Rentang intervan R 

R = (Xt – Xr) + 1 = (165 – 127) + 1 = 38 + 1 = 39 

6) Panjang kelas (p) 

P = 
  

 
  = 4,75 menjadi 5 

Kelas Interval 
Batas 

Tengah 
Frekwensi 

Persentase 

Kumulatif 

( % ) 

1 127 - 131 129 2 1,06 

2 132 - 136 134 17 8,99 

3 137 - 141 139 8 4,23 

4 142 - 146 144 21 11,11 

5 147 - 151 149 27 14,29 
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6 152 - 156 154 31 16,40 

7 157 - 161 159 41 21,69 

8 162 - 167 164 42 22,22 

Jumlah 189 100 
 

 

 

Mi = ½ x (Skor maksimal + Skor minimal)  

Mi = ½ x (165 + 127) = ½ x 292= 146 

Sdi = 1/6 x (Skor maksimal – Skor minimal) 

Sdi = 1/6 x (165 – 127) = 1/6 x 38 = 6,33 menjadi 7 

 

Kategori/Kualifikasi skor Kedisiplinan Kerja (Y1) 

No Rentangan Skor Interval Kualifikasi 

1 Mi + 1,5 Sdi ≤ M 156,5 ≤ M Sangat tinggi 

2 Mi + 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 1,5 Sdi 149,5 ≤ M < 156,5 Tinggi 

3 Mi – 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 0,5 Sdi 142,5 ≤ M < 149,5 Sedang 

4 Mi – 1,5 Sdi ≤ M < Mi - 0,5 Sdi 135,5 ≤ M < 142,5 Rendah 

5 M < Mi – 1,5 Sdi   M < 135,5 Sangat rendah 
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5. Kinerja Perawat (Y2) 

4) Kls Interval (k) 

K = 1 + (3,3 log 189) = 1 + 3,3 (2,277) = 1 + 7,414 = 8,414 menjadi 8 

5) Rentang intervan R 

R = (Xt – Xr) + 1 = (175 – 133) + 1 = 42 + 1 = 43 

6) Panjang kelas (p) 

P = 
  

 
  = 5,37 menjadi 5 

 

Kelas Interval 
Batas 

Tengah 
Frekwensi 

Persentase 

Kumulatif 

( % ) 

1 133 - 137 136 1 0,53 

2 138 - 142 141 10 5,29 

3 143 - 147 146 14 7,41 

4 148 - 152 151 18 9,52 

5 153 - 158 156 27 14,29 

6 159 - 163 161 31 16,40 

7 164 - 169 166 43 22,75 

8 170 - 175 171 45 23,81 

Jumlah 189 100 
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Mi = ½ x (Skor maksimal + Skor minimal)  

Mi = ½ x (175 + 133) = ½ x 308 = 154 

Sdi = 1/6 x (Skor maksimal – Skor minimal) 

Sdi = 1/6 x (175 – 133) = 1/6 x 42 = 7  

 

Kategori/Kualifikasi skor Kinerja Perawat (Y2) 

No Rentangan Skor Interval Kualifikasi 

1 Mi + 1,5 Sdi ≤ M 164,5 ≤ M Sangat tinggi 

2 Mi + 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 1,5 Sdi  157,5 ≤ M < 164,5 Tinggi 

3 Mi – 0,5 Sdi ≤ M < Mi + 0,5 Sdi 150,5 ≤ M < 157,5 Sedang 

4 Mi – 1,5 Sdi ≤ M < Mi - 0,5 Sdi 143,5 ≤ M < 150,5 Rendah 

5 M < Mi – 1,5 Sdi   M < 143,5 Sangat rendah 
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Lampiran -  4 Hasil Analisis SEM PLS 

 

 

HASIL ANALISIS INPERENSIAL SEM PLS 

 

Hasil Analisis SEM PLS menggunakan aplikasi smartPLS seperti terlihat pada 

gambar berikut 

 

 

Gambar 4.1 Outer full model sem 
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Gambar 4.2 inner model sem 

 

 

Evaluasi Hasil Analisis SEM 

 

Tabel 4.1 Path analisis 

Variabel 

X1 - 

Kepemi

mpinan 

Spiritual 

X2 - 

Kecerdas

an 

Spiritual 

X3 - 

Motivasi 

Kerja 

Y1 - 

Kedisiplin

an Kerja 

Y2 - 

Kinerja 

Perawat 

X1 - Kepemimpinan Spiritual       0,577 0,665 

X2 - Kecerdasan Spiritual       0,182 0,107 

X3 - Motivasi Kerja       0,267 0,086 

Y1 - Kedisiplinan Kerja         0,171 

Y2 - Kinerja Perawat           
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Tabel 4.2 R Square 

Dependent Variable R Square 
Adjusted R 

Square 
keterangan 

Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,888 0,887 Sangat Kuat 

Y2 - Kinerja Perawat 0,944 0,943 Sangat Kuat 

 

Perhitungan Stone-Geiser Q Squqre Test (Q2) 

Untuk perhitungan Stone-Geiser Q Squqre. Test ini dirumuskan sebagai 

berikut: 

Q
2
 = 1 - (1-0,888) (1-0,944)   -> Q

2
 = 1 - (0,112 x 0,056) = 1 – 0,006 = 0,994 

Q
2
 = 0,994 (sangat tinggi) artinya memiliki kekuatan yang sangat tinggi atau 

ssngat kuat dalam memprediksi hasil analisis 

 

Tabel 4.3 Outer Loading 

Outer Loading 
Sampel 

Asli 

Rata-

rata 

Sampel 

Standar 

Deviasi 

(STDEV) 

T 

Statistik 

P 

Values 
Ket 

X1.1 <- X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,780 0,778 0,040 19,592 0,000 signifikan 

X1.2 <- X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,894 0,894 0,019 47,006 0,000 signifikan 

X1.3 <- X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,916 0,916 0,013 72,166 0,000 signifikan 

X1.4 <- X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,929 0,929 0,010 96,887 0,000 signifikan 

X1.5 <- X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,873 0,872 0,021 41,710 0,000 signifikan 

X2.1 <- X2 - Kecerdasan Spiritual 0,883 0,882 0,014 62,973 0,000 signifikan 

X2.2 <- X2 - Kecerdasan Spiritual 0,781 0,777 0,037 21,241 0,000 signifikan 

X2.3 <- X2 - Kecerdasan Spiritual 0,939 0,939 0,010 98,446 0,000 signifikan 

X2.4 <- X2 - Kecerdasan Spiritual 0,927 0,927 0,014 64,761 0,000 signifikan 

X2.5 <- X2 - Kecerdasan Spiritual 0,954 0,953 0,007 143,851 0,000 signifikan 

X3.1 <- X3 - Motivasi Kerja 0,743 0,739 0,036 20,535 0,000 signifikan 

X3.2 <- X3 - Motivasi Kerja 0,777 0,776 0,028 27,607 0,000 signifikan 

X3.3 <- X3 - Motivasi Kerja 0,857 0,856 0,021 41,360 0,000 signifikan 

X3.4 <- X3 - Motivasi Kerja 0,832 0,826 0,029 28,682 0,000 signifikan 

X3.5 <- X3 - Motivasi Kerja 0,823 0,824 0,033 24,621 0,000 signifikan 

X3.6 <- X3 - Motivasi Kerja 0,842 0,841 0,023 36,666 0,000 signifikan 

X3.7 <- X3 - Motivasi Kerja 0,742 0,738 0,041 18,134 0,000 signifikan 

Y1.1 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,774 0,775 0,033 23,370 0,000 signifikan 

Y1.2 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,903 0,901 0,016 56,694 0,000 signifikan 
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Y1.3 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,938 0,937 0,010 94,668 0,000 signifikan 

Y1.4 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,808 0,803 0,026 30,894 0,000 signifikan 

Y1.5 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,902 0,902 0,018 49,682 0,000 signifikan 

Y1.6 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,809 0,809 0,028 28,866 0,000 signifikan 

Y1.7 <- Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,857 0,858 0,019 44,990 0,000 signifikan 

Y2.1 <- Y2 - Kinerja Perawat 0,869 0,868 0,018 48,053 0,000 signifikan 

Y2.2 <- Y2 - Kinerja Perawat 0,904 0,903 0,015 59,418 0,000 signifikan 

Y2.3 <- Y2 - Kinerja Perawat 0,808 0,807 0,025 31,713 0,000 signifikan 

Y2.4 <- Y2 - Kinerja Perawat 0,821 0,822 0,028 29,477 0,000 signifikan 

Y2.5 <- Y2 - Kinerja Perawat 0,855 0,854 0,021 40,404 0,000 signifikan 

Y2.6 <- Y2 - Kinerja Perawat 0,649 0,647 0,050 12,975 0,000 signifikan 

 

Semua berwarna hijau bearti (Signifikan) dan telah memenuhi ketentuan yang 

disyaratkan pada uji analisis  

 

 

Tebal 4.4 Validitas dan reliabilitas konstruk 

 

Variable 
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata 
Varians 

Diekstrak 
(AVE) 

X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,926 0,932 0,945 0,774 

X2 - Kecerdasan Spiritual 0,939 0,945 0,954 0,808 

X3 - Motivasi Kerja 0,908 0,915 0,927 0,646 

Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,939 0,943 0,951 0,736 

Y2 - Kinerja Perawat 0,902 0,914 0,925 0,675 
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Gambar 4.3 Reliabilitas  

 

Semua berwarna hijau pada Cronbach's Alpha (minimal 0,7) Reliabilitas 

Komposit (minimal 0,6) dan (AVE) Minimal (0,5) di atas batas minimal dan 

telah memenuhi persuaratan validitas dan reliabilitas pada uji sem 

 

Tabel 4.5 Cross loading 

Indikator 

X1 - 

Kepemimpinan 

Spiritual 

X2 - 

Kecerdasan 

Spiritual 

X3 - 

Motivasi 

Kerja 

Y1 - 

Kedisiplinan 

Kerja 

Y2 - 

Kinerja 

Perawat 

X1.1 0,780 0,406 0,676 0,694 0,703 

X1.2 0,894 0,533 0,739 0,850 0,879 

X1.3 0,916 0,602 0,809 0,860 0,881 

X1.4 0,929 0,579 0,801 0,836 0,904 

X1.5 0,873 0,544 0,665 0,761 0,832 

X2.1 0,557 0,883 0,629 0,626 0,639 

X2.2 0,488 0,781 0,515 0,608 0,536 

X2.3 0,488 0,939 0,549 0,603 0,580 

X2.4 0,540 0,927 0,620 0,641 0,626 

X2.5 0,648 0,954 0,634 0,702 0,704 

X3.1 0,738 0,420 0,743 0,695 0,683 

X3.2 0,570 0,585 0,777 0,693 0,666 

X3.3 0,839 0,591 0,857 0,814 0,803 

X3.4 0,559 0,507 0,832 0,633 0,596 
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X3.5 0,778 0,551 0,823 0,743 0,751 

X3.6 0,694 0,571 0,842 0,734 0,777 

X3.7 0,463 0,456 0,742 0,536 0,517 

Y1.1 0,706 0,531 0,724 0,774 0,684 

Y1.2 0,770 0,558 0,729 0,903 0,787 

Y1.3 0,852 0,705 0,838 0,938 0,856 

Y1.4 0,635 0,613 0,720 0,808 0,724 

Y1.5 0,815 0,686 0,834 0,902 0,822 

Y1.6 0,850 0,529 0,698 0,809 0,870 

Y1.7 0,821 0,623 0,685 0,857 0,807 

Y2.1 0,885 0,525 0,724 0,804 0,869 

Y2.2 0,868 0,580 0,784 0,873 0,904 

Y2.3 0,762 0,764 0,768 0,783 0,808 

Y2.4 0,758 0,475 0,708 0,747 0,821 

Y2.5 0,869 0,567 0,684 0,770 0,855 

Y2.6 0,519 0,491 0,584 0,563 0,649 

 

Tabel 4.6 Discriminan Validitas 

 

Variable 

X1 – 

Kepemimpi 

nan piritual 

X2 - 

Kecerdasa

n Spiritual 

X3 - 

Motivasi 

Kerja 

Y1 - 

Kedisiplin

an Kerja 

Y2 - 

Kinerja 

Perawat 

X1 - Kepemimpinan Spiritual 0,880         

X2 - Kecerdasan Spiritual 0,610 0,899       

X3 - Motivasi Kerja 0,841 0,659 0,803     

Y1 - Kedisiplinan Kerja 0,913 0,709 0,832 0,858   

Y2 - Kinerja Perawat 0,958 0,690 0,864 0,818 0,822 
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Tabel 4.7 Hasil Uji Hipoitesis  

Pengaruh Secara Langsung (Direct Effect) 

N0 Direct Effect 

Sampel 

Asli 

(O) 

Rata-

rata 

Sampel 

(M) 

Standar 

Deviasi  

T 

Statistik  

P 

Values 
Hyphotesis 

1 X1 - Kepemimpinan Spiritual 

-> Y1 - Kedisiplinan Kerja 
0,577 0,579 0,044 13,211 0,000 diterima 

2 X1 - Kepemimpinan Spiritual 

-> Y2 - Kinerja Perawat 
0,665 0,664 0,044 15,015 0,000 diterima 

3 X2 - Kecerdasan Spiritual -> 

Y1 - Kedisiplinan Kerja 
0,182 0,185 0,033 5,517 0,000 diterima 

4 X2 - Kecerdasan Spiritual -> 

Y2 - Kinerja Perawat 
0,107 0,105 0,027 3,934 0,000 diterima 

5 X3 - Motivasi Kerja -> Y1 - 

Kedisiplinan Kerja 
0,267 0,262 0,050 5,334 0,000 diterima 

6 X3 - Motivasi Kerja -> Y2 - 

Kinerja Perawat 
0,086 0,089 0,037 2,300 0,023 diterima 

7 Y1 - Kedisiplinan Kerja -> Y2 

- Kinerja Perawat 
0,171 0,170 0,057 3,018 0,003 diterima 

 

(H1 diterima, H0 ditolak) artinya variabel eksogen (X) berpengaruh secara 

langsung positif dan signifikan terhadap variabel endogen (Y) 

(H1 ditolak, H0 iterima)  artinya variabel eksogen (X) tidak berpengaruh 

secara langsung terhadap variabel endogen (Y) 

Kesimpulan 

1. Hasil Uji Pengaruh secara langsung semuanya H1 diterima dan H0 ditolah, 

artinya terjadi pengaruh secara langsung variabel X terhadap Variabe Y 

2. Yang Paling tinggi pengaruh langsung adalah Kepemimpinan Spiritual 

(X1) terhadap Kinerja Perawat (Y2) 
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Tabel 4.8 Hasil Uji Hipotresis 

Pengaruh Secara Tidak Langsung 

 

No Indirect Effect Mediasi 

Sampel 

Asli 

(O) 

Rata-

rata 

Sampel 

(M) 

Standar 

Deviasi 

(STDEV) 

T 

Statistik 

P 

Values 
Hyphotesis 

1 X1 - Kepemimpinan 

Spiritual -> Y1 - 

Kedisiplinan Kerja -> 

Y2 - Kinerja Perawat 

Y1 0,099 0,099 0,035 2,778 0,006 diterima 

2 X2 - Kecerdasan 

Spiritual -> Y1 - 

Kedisiplinan Kerja -> 

Y2 - Kinerja Perawat 

Y2 0,031 0,031 0,012 2,650 0,009 diterima 

3 X3 - Motivasi Kerja -

> Y1 - Kedisiplinan 

Kerja -> Y2 - Kinerja 

Perawat 

Y3 0,046 0,044 0,016 2,891 0,004 diterima 

  

(H1 diterima, H0 ditolak) artinya variabel eksogen (X) berpengaruh secara 

tidak langsung positif dan signifikan terhadap variabel endogen (Y) melalui 

variabel mediasi 

(H1 ditolak, H0 iterima)  artinya variabel eksogen (X) tidak berpengaruh 

secara tidak langsung terhadap variabel endogen (Y) melalui variabel mediasi 

 

Kesimpulan 

1. Hasil Uji Pengaruh secara langsung semuanya H1 diterima dan H0 ditolah, 

artinya terjadi pengaruh secara tidak langsung variabel X terhadap Variabe 

Y2 melalui Y1 

2. Yang paling tinggi pengaruh tidak langsung adalah Kepemimpinan 

Spiritual (X1) terhadap Kinerja Perawat (Y2) melalui Kedisiplinan Kerja 

(Y1) 
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Lampiran -  5 Hasil Uji Hipotesis 

 

Rekap Hasil Uji Hipotesis 

 

Hipo 

tesis 
Korelasi 

Koefisien 
T 

Statistik 

P 

Values 

Hipotesis 

H1 

Kontri 

busi 

Mediasi 
Langsung 

Tidak 

Langsung 
Total 

H1                 

H2 
Model 

Struktur 
              

H3 X1 -> Y1 0,577  - 0,577 13,211 0,000 diterima  - 

H4 X1 -> Y2 0,665  - 0,665 15,015 0,000 diterima  - 

H5 X2 -> Y1 0,182  - 0,182 5,517 0,000 diterima  - 

H6 X2 -> Y2 0,107  - 0,107 3,934 0,000 diterima  - 

H7 X3 -> Y1 0,267  - 0,267 5,334 0,000 diterima  - 

H8 X3 -> Y2 0,086  - 0,086 2,300 0,023 diterima  - 

H9 Y1 -> Y2 0,171  - 0,171 3,018 0,003 diterima  - 

H10 
X1 -> Y1 -> 

Y2 
0,665 0,099 0,764 2,778 0,006 diterima 1,1 

H11 
X2 -> Y1 -> 

Y2 
0,107 0,031 0,138 2,650 0,009 diterima 1,3 

H12 
X2 -> Y1 -> 

Y2 
0,086 0,046 0,131 2,891 0,004 diterima 1,5 
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