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Lampiran 1. Surat Izin Penelitian dari Wakil Dekan 1 Fakultas Ekonomi 

Universitas Pendidikan Ganesha yang ditujukan Kepada Kepala Dinas Se-

Kabupaten Buleleng 
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Lampiran 2. Surat Izin Penelitian dari Wakil Dekan 1 Fakultas Ekonomi 

Universitas Pendidikan Ganesha yang ditujukan Kepada Kepala Dinas 

PMPTSP 
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Lampiran 3. Surat Izin Penelitian dari Dinas Penanaman Modal dan PTSP 
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Lampiran 4. Surat Ekspedisi 
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Lampiran 5. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KEJELASAN SASARAN 

ANGGARAN, DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP 

PENYERAPAN ANGGARAN PADA ORGANISASI PERANGKAT 

DAERAH KABUPATEN BULELENG 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu Responden 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan penyusunan skripsi guna menyelesaikan tugas akhir program 

studi S1 Akuntansi di Universitas Pendidikan Ganesha, saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner mengenai “Pengaruh Partisipasi Anggaran, 

Kejelasan Sasaran Anggaran, dan Komitmen Organisasi terhadap 

Penyerapan Anggaran pada Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 

Buleleng. Saya mohon sekiranya Bapak/Ibu berkenan menjawab seluruh 

pertanyaan kuesioner ini dengan lengkap dan sesuai dengan keadaan sebenarnya, 

sehingga dapat menghasilkan penelitian yang tepat sasaran. Atas perhatian dan 

partisipasi Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

      Hormat Saya 

 

 

      

      Made Rina Sulistya Sari 
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LEMBAR KUESIONER 

A. Identitas Responden 

Untuk keperluan validitas jawaban kuesioner dan analisis data, kami 

memerlukan jawaban Bapak/Ibu sebagai responden. Di mohon Bapak/Ibu 

berkenan mengisi identitas berikut. 

1. Nama    : 

2. Jenis Kelamin   : 

3. Usia    : 

4. Satuan Kerja   : 

5. Jabatan  : 

6. Lama Menjabat : 

7. Pendidikan Terakhir  : 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Dimohon untuk memilih salah satu jawaban dengan memberi tanda centang 

() pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi sebenarnya di Instansi 

Bapak/Ibu berdasarkan keterangan di bawah ini: 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

TS   : Tidak Setuju 

N   : Netral 

S   : Setuju 

SS   : Sangat Setuju 
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1. Penyerapan Anggaran 

No Pernyataan 

 

STS TS N S SS 

1. Anggaran yang direalisasikan di 

instansi saya mampu mencapai target 

penyerapan yang telah ditetapkan 

     

2. Dalam pengevaluasian keberhasilan 

penyerapan anggaran di instansi saya 

selalu dilakukan perbandingan antara 

anggaran dan realisasinya 

     

3. Realisasi anggaran di instansi setiap 

triwulan mampu mencapai target 

proporsional yaitu sebesar 25% 

     

4. Capaian realisasi fisik dan keuangan 

di instansi saya setiap triwulan 

menunjukkan peningkatan yang 

seimbang 

     

5. Pelaksanaan kegiatan yang telah 

ditetapkan dalam DPA di instansi 

saya dilaksanakan sesuai jadwal 

     

6. Di instansi saya selalu membuat 

laporan realisasi anggaran paling 

lambat setiap tanggal 10 bulan 

berikutnya 

     

7. Dalam Laporan Realisasi Fisik dan 

Keuangan instansi saya telah 

ditunjukkan jumlah pagu anggaran, 

anggaran yang telah terealisasi dan 

perbandingan antara pagu anggaran 

dan sisa anggaran 
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2. Partisipasi Anggaran 

No Pernyataan 

 

STS TS N S SS 

1. Saya selalu diundang dalam kegiatan 

rapat penyusunan anggaran setiap 

tahun 

     

2. Dalam penyusunan anggaran, 

program, dan kegiatan semua pihak 

selalu dilibatkan 

     

3. Saya selalu memberikan informasi/ 

usulan dalam penyusunan anggaran 

     

4. Saya merasakan kontribusi yang 

sangat besar dari semua pihak dalam 

penyusunan anggaran 

     

5. Usulan anggaran yang saya usulkan 

terdapat dalam anggaran akhir (Pagu 

Anggaran) 

     

6. Saya melakukan revisi anggaran 

karena adanya kegiatan yang tidak 

terdukung anggaran  

     

7. Saya melakukan revisi anggaran 

karena adanya kebijakan pimpinan/ 

instruksi pejabat yang berwenang 

     

8. Saya melakukan revisi anggaran 

ketika terdapat pagu anggaran yang 

kurang atau berlebih 

     

9. Saya memberikan pengajuan usulan 

revisi anggaran setiap triwulan 

     

10. Saya merevisi anggaran lebih dari tiga 

kali dalam setahun 

     

11. Saya menyerahkan sepenuhnya 

pembuatan usulan anggaran instansi 

kepada pengemban fungsi 

perencanaan 

     

12. Saya meminta pendapat atau usulan 

dari setiap kepala bagian/ unit dalam 

penyusunan anggaran 
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3. Kejelasan Sasaran Anggaran 

No Pernyataan 

 

STS TS N S SS 

1. Saya membuat secara terperinci tujuan 

umum tugas-tugas yang harus 

dikerjakan 

     

2. Saya memberikan kejelasan 

bagaimana kinerja diukur 

     

3. Saya menetapkan standar atau target 

yang ingin dicapai 

     

4. Saya menetapkan jangka waktu yang 

dibutuhkan untuk pengerjaan program 

     

5. Saya menetapkan sasaran yang 

diprioritaskan 

     

6. Saya menetapkan sasaran berdasarkan 

tingkat kesulitan dan pentingnya 

     

7. Saya selalu menetapkan kebutuhan 

koordinasi 

 

     

 

4. Komitmen Organisasi  

No Pernyataan 

 

STS TS N S SS 

1. Pegawai dapat melaksanakan tugas dan 

tanggungjawabnya dengan baik 

     

2. Kepedulian pegawai terhadap tugas 

pokok dan fungsi dalam meningkatkan 

pelayanan kepada Masyarakat 

     

3. Loyalitas yang tinggi dari aparat dapat 

mempertahankan eksistensi organisasi 

     

4. Kecintaan terhadap organisasi 

diwujudkan melalui keputusan untuk 

tetap bekerja di dalam organisasi 

     

5. Pegawai senantiasa mengerahkan 

segala upaya agar tujuan organisasi 

dapat tercapai 

     

6. OPD telah mengembangkan rencana 

untuk identifikasi maupun pengamanan 

atas asset infrastruktur dan semua 

transaksi yang diproses kedalam 

komputer adalah transaksi yang telah 

diotorisasi 

     

7. Informasi telah disediakan secara tepat 

waktu dan saluran komunikasi telah 

dilaksanakan secara efektif 
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8. Pengguna anggaran/pemegang 

anggaran telah menyampaikan surat 

pertanggungjawaban tepat pada 

waktunya 
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Lampiran 6. Tabulasi Data 

1. Variabel Partisipasi Anggaran (X1) 

No 
PARTISIPASI ANGGARAN (X1) Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

1 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 4 5 51 

2 5 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 5 50 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 2 4 4 4 50 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 2 4 4 5 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 58 

6 3 4 4 4 5 4 4 4 2 3 4 4 45 

7 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 46 

8 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 54 

9 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 5 4 49 

10 5 5 5 5 5 4 5 4 5 2 4 5 54 

11 5 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 5 52 

12 4 5 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 48 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 46 

14 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 5 49 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

16 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 42 

17 3 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 4 46 

18 5 5 5 5 4 4 4 4 3 2 4 4 49 

19 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 51 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

22 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 45 

23 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 44 

24 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 46 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 56 

26 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 2 4 52 

27 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 53 

28 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

29 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 43 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 45 

31 4 4 2 4 3 2 4 4 4 4 4 4 43 

32 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 2 5 54 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 46 

34 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 51 

35 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 42 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 46 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 2 5 52 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 57 
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40 4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 4 43 

41 3 5 5 4 4 5 5 5 3 2 2 4 47 

42 5 4 4 4 3 5 4 4 2 2 2 4 43 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 44 

44 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 36 

45 4 4 4 4 3 5 4 4 2 2 4 4 44 

46 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 47 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 53 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 42 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 42 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 4 5 54 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

53 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 43 

54 3 5 5 5 3 2 4 5 3 3 4 5 47 

55 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 47 

56 4 5 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 46 

57 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 53 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

59 5 5 5 5 4 3 3 4 4 3 2 4 47 

60 5 5 5 5 4 3 4 4 4 3 2 4 48 

61 5 5 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 49 

62 5 5 5 5 4 3 3 4 2 4 4 4 48 

63 2 3 4 2 3 4 4 4 2 4 2 4 38 

64 5 5 5 5 5 5 3 5 2 4 3 5 52 

65 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 51 

66 5 5 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 45 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 46 

68 5 5 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 45 

69 4 5 3 5 4 4 4 4 2 2 4 4 45 

70 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 4 43 

71 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 49 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 55 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 44 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

75 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4 5 54 

76 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 52 

77 5 5 5 4 4 4 4 4 3 2 4 4 48 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 44 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 45 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 
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85 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 5 45 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

87 5 5 5 4 4 4 4 4 2 2 4 4 47 

88 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 50 

89 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 47 

90 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 46 

 

 

2. Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) 

No  
KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (X2) Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

1 5 5 5 5 5 5 5 35 

2 5 5 5 5 5 4 4 33 

3 4 4 5 4 4 4 4 29 

4 5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 4 4 5 4 4 4 4 29 

8 5 4 4 5 4 4 4 30 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 5 5 5 5 5 5 5 35 

11 5 5 5 5 5 5 5 35 

12 5 4 5 4 4 4 4 30 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 5 4 4 4 5 4 4 30 

15 5 5 5 5 5 5 5 35 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 5 5 4 4 5 4 31 

18 5 5 5 5 5 4 5 34 

19 5 5 5 5 5 5 5 35 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 4 4 4 4 4 4 28 

22 4 3 4 4 4 4 4 27 

23 4 3 4 3 4 3 3 24 

24 4 3 4 3 4 3 3 24 

25 5 5 5 5 5 5 5 35 

26 4 5 5 5 5 5 5 34 

27 5 5 4 4 5 4 4 31 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 

29 4 4 4 4 4 4 4 28 
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30 5 5 4 4 4 4 4 30 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 

32 5 5 5 5 5 5 5 35 

33 3 3 3 4 4 4 4 25 

34 5 5 5 5 5 5 5 35 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 5 5 5 5 5 5 5 35 

37 4 4 4 4 4 4 4 28 

38 5 5 5 5 5 5 5 35 

39 5 5 5 5 5 5 5 35 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 

42 5 5 5 5 5 4 4 33 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 

44 4 4 4 3 4 4 4 27 

45 5 5 5 4 4 4 4 31 

46 5 5 5 5 5 5 4 34 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 5 4 4 4 5 4 4 30 

49 4 4 4 4 4 4 4 28 

50 5 5 5 5 5 5 5 35 

51 4 4 4 4 4 4 4 28 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 

53 5 5 5 5 5 5 5 35 

54 5 5 4 5 5 4 4 32 

55 4 4 4 4 4 4 4 28 

56 4 4 4 4 4 4 5 29 

57 4 5 4 4 4 5 5 31 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 

59 4 4 4 4 4 4 4 28 

60 4 4 4 4 4 4 4 28 

61 4 4 4 4 4 4 4 28 

62 4 4 4 4 4 4 4 28 

63 5 3 2 4 4 4 4 26 

64 4 4 4 4 4 4 4 28 

65 5 5 5 5 5 5 5 35 

66 5 5 4 4 4 4 4 30 

67 4 4 4 4 4 4 4 28 

68 4 4 4 4 4 4 4 28 

69 5 4 4 5 5 5 4 32 

70 4 4 4 5 4 3 3 27 

71 5 5 5 5 5 5 5 35 

72 5 5 5 5 5 5 5 35 
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73 4 4 4 4 4 4 4 28 

74 4 4 4 4 4 4 4 28 

75 5 5 5 5 5 5 5 35 

76 5 5 4 4 4 4 4 30 

77 4 4 4 4 4 4 4 28 

78 5 5 5 5 5 5 5 35 

79 4 4 4 4 4 4 4 28 

80 4 4 4 4 4 4 4 28 

81 4 4 4 4 4 4 4 28 

82 4 4 4 4 4 4 4 28 

83 4 4 4 4 4 4 4 28 

84 4 4 4 4 5 5 4 30 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 

86 4 4 4 4 4 4 4 28 

87 5 5 5 5 5 3 3 31 

88 4 4 4 5 4 5 4 30 

89 5 5 4 4 4 5 4 31 

90 4 4 4 4 4 4 4 28 

 

3. Variabel Komitmen Organisasi (X3) 

No  
KOMITMEN ORGANISASI (X3) Total 

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

3 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

7 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

8 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

9 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 5 4 4 4 5 4 4 5 35 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

18 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

26 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

27 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

35 5 4 4 4 5 5 4 5 36 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 5 5 4 5 4 5 36 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

43 3 3 5 4 3 4 4 4 30 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

54 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

57 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

60 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

61 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

62 5 5 5 5 4 4 4 4 36 
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63 5 4 3 4 5 4 5 4 34 

64 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

65 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

66 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 3 3 4 4 3 4 4 4 29 

69 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

70 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

71 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

76 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

77 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

84 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

85 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

86 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

87 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

90 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

 

4. Variabel Penyerapan Anggaran (Y) 

No  
PENYERAPAN ANGGARAN (Y) 

Total Y 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

1 5 5 4 5 5 5 5 34 

2 5 4 5 4 5 5 5 33 

3 5 5 4 4 4 5 5 32 

4 4 5 4 4 5 5 5 32 

5 4 5 5 4 4 5 5 32 

6 5 5 4 4 5 5 5 33 

7 5 4 4 3 4 4 4 28 

8 4 5 3 4 5 4 4 29 

9 4 5 4 4 4 4 4 29 
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10 5 5 4 5 5 5 5 34 

11 5 5 4 5 4 5 5 33 

12 5 4 4 4 5 4 4 30 

13 4 4 4 4 4 5 4 29 

14 5 5 4 5 4 5 5 33 

15 5 5 5 5 5 5 5 35 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 5 5 4 5 4 5 4 32 

18 5 5 4 5 5 5 5 34 

19 4 5 5 4 4 4 4 30 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 4 4 4 4 5 4 29 

22 4 4 3 3 4 4 4 26 

23 4 4 3 3 4 4 4 26 

24 4 4 3 3 4 4 4 26 

25 4 5 4 4 5 5 4 31 

26 5 5 4 5 4 5 4 32 

27 5 5 5 4 5 5 5 34 

28 4 4 3 3 5 5 4 28 

29 4 4 4 4 4 4 4 28 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 

32 5 5 4 5 4 5 5 33 

33 4 4 4 4 4 3 4 27 

34 5 5 4 5 5 5 5 34 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 5 5 30 

37 4 4 4 4 4 5 5 30 

38 5 5 4 5 5 5 5 34 

39 5 5 4 5 5 5 5 34 

40 4 4 3 3 4 4 4 26 

41 5 5 3 4 4 5 5 31 

42 5 5 4 4 4 5 5 32 

43 3 4 4 3 4 4 5 27 

44 4 4 4 4 3 4 4 27 

45 4 4 4 4 4 5 5 30 

46 5 5 4 4 4 5 5 32 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 5 4 4 4 5 5 5 32 

49 4 4 3 4 4 5 5 29 

50 5 5 4 4 4 5 5 32 

51 4 4 4 4 4 4 4 28 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 
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53 5 5 5 5 5 5 5 35 

54 5 5 4 5 4 5 5 33 

55 4 4 3 4 5 5 5 30 

56 5 5 4 4 4 5 4 31 

57 5 5 4 4 4 5 5 32 

58 4 5 4 4 4 5 4 30 

59 4 4 4 4 4 5 5 30 

60 4 4 4 4 4 4 5 29 

61 4 4 4 4 4 4 5 29 

62 4 4 4 4 4 5 5 30 

63 4 4 3 4 4 5 4 28 

64 5 5 4 4 5 5 5 33 

65 5 5 4 4 4 5 4 31 

66 4 4 4 4 4 4 4 28 

67 4 4 4 4 4 4 4 28 

68 4 4 3 3 3 4 5 26 

69 5 5 4 4 4 5 4 31 

70 3 4 3 4 4 5 5 28 

71 5 5 3 4 5 5 5 32 

72 5 5 5 5 5 5 5 35 

73 4 4 4 4 4 4 4 28 

74 4 4 4 4 4 4 4 28 

75 5 5 3 4 5 5 5 32 

76 5 5 4 4 5 4 5 32 

77 4 5 3 3 4 5 5 29 

78 5 5 5 5 5 5 5 35 

79 4 5 4 5 4 4 5 31 

80 4 5 5 4 4 4 4 30 

81 4 4 4 4 4 5 5 30 

82 4 5 4 4 5 5 5 32 

83 4 4 4 4 4 5 5 30 

84 4 5 4 4 4 5 5 31 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 

86 4 4 4 5 4 4 4 29 

87 5 4 4 4 4 5 5 31 

88 4 4 4 4 4 4 5 29 

89 4 4 4 4 5 5 4 30 

90 4 5 4 4 4 5 5 31 
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Lampiran 7. Statistik Deskriptif 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Validitas Data 

1. Variabel Partisipasi Anggaran (X1) 
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2. Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) 
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3. Variabel Komitmen Organisasi (X3) 
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4. Variabel Penyerapan Anggaran (Y) 

 

Lampiran 9. Hasil Uji Reliabilitas Data 

1. Variabel Partisipasi Anggaran (X1) 

 

2. Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) 
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3. Variabel Komitmen Organisasi (X3) 

 

4. Variabel Penyerapan Anggaran (Y) 

 

Lampiran 10. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas Data 
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2. Hasil Uji Multikolinearitas  

 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas  

 

Lampiran 11. Hasil Analisis Regresi Berganda 

 

Lampiran 12. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

 


