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LAMPIRAN 1 PEDOMAN WAWANCARA

No | Apek Sub Aspek Kisi-Kisi Wawancara
. Apakah BUMDes
Menyediakan menyediakan informasi
informasi secara secara memadai dan
tepat waktu, jelas?
memadai, jelas, . Apakah informasi yang
akurat, dan mudah ada pada BUMDes
diakses. mudah  diakses oleh
pemangku kepentingan?
Kebijakan _
. Apakah setiap
perusahaan  harus ) .
) ] pengambilan kebijakan
Transparansi tertulis dan secara ;
1 ) dalam bumdes dilakukan
(Transparancy) | proporsional .
) secara  tertulis  dan
dikomunikasikan
dikomunikasikan dengan
kepada pemangku
. stakeholder lain?
kepentingan
Kebijakan .
. Apakah setiap
perusahaan  harus { .
: pengambilan kebijakan
tertulis dan secara
/ dalam bumdes dilakukan
proporsional )
secara  tertulis  dan
dikomunikasikan
dikomunikasikan dengan
kepada  pemangku
stakeholder lain?
kepentingan.
Perusahaan  harus . Apakah BUMDes
menetapkan rincian menetapkan rincian dan
5 Akuntabilitas dan tanggungjawab tanggungjawab
(Accountability) | masing-masing masingmasing organ
organ  perusahaan perusahaan?

dan semua karyawan

. Apakah semua karyawan
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secara jelas dan
selaras dengan visi,
misi, nilai
perusahaan, dan

strategi perusahaan.

secara jelas dan selaras
dengan visi, misi, nilai
perusahaan, dan strategi

perusahaan?

Perusahaan  harus
memastikan adanya

sistem pengendalian

. Apakah ada sistem

pengendalian  internal

atau pengawasan yang

internal yang efektif efektif dalam
dalam pengelolaan pengelolaan BUMDes?
perusahaan.

Dalam . Apakah dalam

melaksanakan tugas

dan tanggungjawab,

setiap organ
perusahaan dan
semua karyawan

harus berpegang
pada etika bisnis dan
pedoman  perilaku
yang telah
disepakati.

melaksanakan tugas dan
tanggungjawab,  setiap
organ perusahaan dan
semua karyawan harus
berpegang pada ectika
bisnis dan pedoman
perilaku  yang telah
disepakati?

Organ  perusahaan
harus berpegang
pada prinsip kehati-
hatian dan
memastikan
kepatuhan terhadap
perundang
undangan, anggaran
dasar dan peraturan

perusahaan.

5. Apakah BUMDes
berpegang pada prinsip
kehati-hatian dan
memastikan  kepatuhan
terhadap perundang
undangan, anggaran
dasar dan peraturan

lainnya?
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Perusahaan  harus 1. Apakah BUMDes
melaksanakan melaksanakan tanggung
tanggung jawab jawab  sosial dengan
sosial dengan antara antara lain  peduli
lain peduli terhadap terhadap masyarakat dan
masyarakat dan kelestarian  lingkungan
Responsibilitas ' . '
(Responsibility) kelestarian terutama di  sekitar
lingkungan terutama perusahaan dengan
di sekitar perusahaan membuat  perencanaan
dengan  membuat dan pelaksanaan yang
perencanaan dan memadai?
pelaksanaan  yang
memadai.
Masing-masing 1. Apakah masing-masing
organ  perusahaan organ BUMDes
harus menghindari menghindari terjadinya
terjadinya dominasi dominasi oleh pihak
oleh pihak manapun, manapun?
tidak  terpengaruh 2. Apakah BUMDes bebas
oleh  kepentingan dari  pengaruh  oleh
tertentu, bebas dari kepentingan tertentu?
Independensi benturan 3. Apakah BUMDes bebas
(Independency) | kepentingan dari benturan

(conflict of interest)

dan dart  segala
pengaruh atau
tekanan,  sehingga
pengambilan
keputusan dapat
dilakukan secara
obyektif.

kepentingan dan segala

pengaruh atau tekanan?
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Masing-masing
organ  perusahaan
harus melaksanakan
fungsi dan tugasnya
sesuai dengan
anggaran dasar dan
peraturan
perundang-
undangan, tidak
saling mendominasi
dan atau melempar
tanggung jawab
antara satu dengan

yang lain.

4, Untuk

modal awal
BUMDes bersumber dari

mana?

. Apakah masing-masing

organ BUMDes
melaksanakan fungsi dan

tugasnya sesuai dengan

AD/ART?

Kewajaran dan
Kesetaraan

(Fairness)

Perusahaan  harus
memberikan
kesempatan kepada
pemangku

kepentingan  untuk

memberikan
masukan dan
menyampaikan
pendapat bagi
kepentingan
perusahaan serta
membuka akses

terhadap informasi
sesuai dengan
prinsip transparansi
dalam lingkup
kedudukan masing-

masing.

. Apakah BUMDes
memberikan kesempatan
kepada pemangku
kepentingan untuk
memberikan  masukan
dan menyampaikan
pendapat bagi

kepentingan perusahaan?
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Perusahaan  harus
memberikan

perlakuan yang
setara dan wajar
kepada  pemangku
kepentingan sesuai
dengan manfaat dan
kontribusi yang
diberikan  kepada
perusahaan.

Perusahaan  harus
memberikan

kesempatan  yang
sama dalam
penerimaan

karyawan, berkarir
dan melaksanakan
tugasnya secara
profesional  tanpa
membedakan suku,
agama, ras,
golongan,  gender,

dan kondisi fisik.

2. Apakah BUMDes

memberikan kesempatan
yang sama dalam
penerimaan  karyawan,
berkarir dan
melaksanakan tugasnya
secara profesional tanpa
membedakan suku, ras,
golongan, gender, dan

kondisi fisik?

LAMPIRAN 2 DOKUMENTASI
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Gambar wawancara dengan Karyawan BUMDes
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& Pak Bendahara BUMDes LS

:
3 H
online

& Pesan dan panggilan dienkripsi secara
end-to-end. Tidak seorang pun di luar chat ini,
termasuk WhatsApp, yang dapat membaca atau
mendengarkannya. Ketuk untuk info selengkapnya.

Pak Bendahara BUMDes kini menjadi kontak

Om swastiastu bapak , maaf
mengganggu waktunya perkenalkan saya
| kadek arya tedi sugiada mahasiswa
semester 8 prodi S1 Akuntansi ijin
mewawancarai bapak selaku Bendahara
BUMDes Artha Sari Lestari Desa
Cempaga untuk memenuhi data skripsi
saya, mohon sedianya bapak menjawab
beberapa pertanyaan saya terkait

BUMDes trimakasih [, &2 T

Inggih dik ;5 4,

Baik Bapak saya ijin bertanya Apakah
dalam BUMDES menyediakan informasi
secara memadai dan jelas? 1314 W

Inggih betul dik informasi sudah semua
tersedia 13.15

Apakah informasi yang ada pada
BUMDES mudah diakses oleh pemangku
kepentingan? 1315 W

Untuk pemangku kepentingan mudah
diakses dik tapi untuk masyarakat masih
terbatas 1316

® Ketik pesan UV @ o ® Ketik pesan

135704l - Sanll.all @

&

Pak Bendahara BUMDes RE i

:
terakhir dilihat hari ini pukul 13.57 *

Apakah BUMDes menetapkan rincian dan
tanggung jawab masing-masing organ
Perusahaan? 13.16 W

Sudah ada rinciannya. Semua

sudah memiliki rincian tugas dan
tanggungjawabnya masing-masing. Ada
dalam Anggaran Dasar dan Anggaran
Rumah Tangga. 1317

Apakah ada system pengendalian internal
atau pengawasan yang efektif dalam
pengelolaan BUMDes? 1318 W

Terkait dengan pengawasan dan evaluasi
dilakukan saat rapat tahunan atau sesuai
kebutuhan. Karena unitnya masih sedikit,
dan sifat dari unit yang hanya musiman.
Jadi ya untuk saat ini dilakukan setiap
tahun, mungkin kalo sudah berkembang
bisa dilakukan tiap triwulan atau minimal
tiap semester 1319

Apakah ada system pengendalian internal
atau pengawasan yang efektif dalam
pengelolaan BUMDes? 1310 &

Untuk pengawasan maksimal satu
semester ada laporan, dan laporan itu
kami cek. Kalau ada yang nunggak segera
diingatkan. 13.19

Apakah BUMDes berpekang pada prinsip
kehati-hatian dan memastikan kepatuhan
terhadap perundang-undangan anggara. ¥

Anecar dan naratiiran lainnua?

v o @
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dasar dan peraturan lainnya? 20 W

Pak Bendahara BUMDes
terakhir dilihat hari ini pukul 13.57

<« <

13

Kita coba untuk patuh aturan sesuai yang
kami tahu. Kadang kami baru tau aturan
baru ketika ada penyuluhan, pelatihan,
ataupu kumpul bersama dengan
rekan-rekan dari bumdes lainnya. 13.23
Apkah BUMDes melaksanakan tanggung
jawab sosial dengan antara lain peduli
terhadap Masyarakat dan kelestarian
lingkungan terutama di sekitar BUMDes
dengan membuat perencanaan dan
pelaksanaan memadai? 13.23 W&
Untuk covid kita bantu masker. Untuk
acara perayaan kemerdekaan dan acara
besar kita bantu juga dalam bentuk dana

13.28

Apakah BUMDes sangat tergantung pada
pemerintahan desa? 1328 W

Kami di BUMDes diberikan kebebasan
dalam mengatur dan mengelola tapi kami
masih dalam pengawasan dan nantinya
kami setiap tahun menyiapkan laporan
pertanggungjawaban. 13.39
Untuk modal awal BUMDes bersumber
dari mana? 13.40 W

Modal Bumdes kami peroleh dari

pemerintah desa dan provinsi dik 13.41

& Ketik pesan

0 =@

¥
135704l -

Pak Bendahara B
terakhir dilihat hari ini pul

M s e

dan tugasnya sesua

&

& Ketik pesan

35704 ~M -

Pak Bendahara BUMDes
terakhir dilihat hari ini pukul 13.57

Apakah BUMDes menghindari terjadinya
dominasi oleh pihak manapun? 13.41

Untuk sampai saat ini tidak ada dik ,, 4,
Apakah BUMDes bebas dari pengaruh
kepentingan tertentu? 13.41 &
Untuk kepentingan pribadi tentunyan pasti
ada dik tpi kami bisa memanilisir agak
tidak sampai terjadi konflik 13.42
Apakah BUMDes melaksanakan fungsi
dan tugasnya sesuai dengan AD/ART
13.43 W
lya sudah sesuai dengan Ad/artdik 5 45
Apakah BUMDes memberikan
kepentingan kepada pemangku
kepentingan untuk memberikan masukan
dan menyampaikan pendapat bagi
kepentingan Perusahaan? 13.44 &
lya betul dik ,apalagi untuk kemajuan

BUMDes 13.45

Apakah BUMDes memberikan
kesempatan yang sama dalam
penerimaan karyawan, berkarir dan
melaksanakan tugasnya secara
professional tanpa membeda-bedakan?
13.46 W&

>
Untuk karyawan saat ini cuma sedikit 2

v o @

B Sl .l @ G
UMDes + s
kul 13.57 G *
s G s

i dengan AD/ART
1343 W/

lya sudah sesuai dengan Ad/art dik 5,4

Apakah BUMDes memberikan

kepentingan kepada

pemangku

kepentingan untuk memberikan masukan

dan menyampaikan
kepentingan Perusa

pendapat bagi

haan? 1344 W/

lya betul dik ,apalagi untuk kemajuan

BUMDes

13.45

Apakah BUMDes memberikan
kesempatan yang sama dalam
penerimaan karyawan, berkarir dan
melaksanakan tugasnya secara
professional tanpa membeda-bedakan?

Untuk karyawan saat ini ¢

13.46 W/

uma sedikit

karena masih kecil. Itupun juga dipilih
melalui hasil musyawarah. Siapa saja
yang mau dan sanggup mengemban

tanggung jawab.

13.49

Baik bapak sekian yang saya tanyakan ke

bapak selaku Bendal
ucapkan trimakasih

hara BUMDes saya

16

13.56 W/

1 pesan belum dibaca

Inggih dik 5 ¢,

® Ketik pesan

@@o

Gambar wawancara deng
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Lampiran 3. Riwayat Hidup

RIWAYAT HIDUP
I Kadek Arya Tedi Sugiada lahir di Banjar pada tanggal
19 September 2001. I Kadek Arya Tedi Sugiada
merupakan anak kedua dari tiga bersaudara. Penulis lahir
dari pasangan suami istri Bapak I Made Tridarma dan Ibu
Ketut Budi Sartini. Penulis berkebangsaan Indonesia dan

beragama Hindu. Penulis beralamat di Desa Cempaga,

Kecamatan Banjar, Kabupaten Buleleng, Bali.

Penulis menyelesaikan pendidikan dasar di SD Negeri 1 Cempaga dan lulus pada
tahun 2014, kemudian penulis melanjutkan diit SMP Negeri 3 Banjar dan lulus pada
tahun 2017. Penulis melanjutkan pendidikan di SMA Negeri 2 Banjaer dan lulus
pada tahun 2020 kemudian melanjutkan pendidikan Strata 1 Program Studi
Akuntansi di Universitas Pendidikan Ganesha. Pada tahun 2024 penulis
menyelesaikan skripsi yang berjudul “ PENERAPAN PRINSIP GOOD
CORPORATE GOVERNANCE PADA BADAN USAHA MILIK DESA
(BUMDes) ARTHA SARI LESTARI DESA CEMPAGA”
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