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RINGKASAN 

 

 

Pendahuluan 

Guru mempunyai peranan penting di lembaga pendidikan guna 

membangun Sumber Daya Manusia yang unggul dan berkarakter bagi kemajuan 

bangsa dan negara berkembang seperti di Indonesia. Tugas guru adalah mulia dan 

untuk mengemban tanggungjawab ini diperlukan kesiapan untuk berkorban dan 

bekerja keras, selian itu perlu memiliki kompetensi yang tinggi untuk dapat 

bekerja secara efektif dan efisien, sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai 

secara maksimal. Guru sebagai profesional dituntut untuk senantiasa 

meningkatkan kemampuan, wawasan, kreativitas dan kinerjanya agar 

mendapatkan kepercayaan masyarakat. Kepercayaan ini menjadi faktor kunci 

untuk mengokohkan identitas profesi dan memungkinkan dalam melaksanakan 

tugas pokok dan fungisnya secara maksimal. 

Data rapor pendidikan tahun 2023 pada SD Negeri di Kabupaten Lombok 

Tengah, menunjukkan hasil Uji Kompetensi Guru (UKG) sebesar 46,39% 

(kategori rendah) hampir sama dengan rata-rata hasil UKG Provinsi Nusa 

Tenggara Barat yaitu sebesar 46,40% dan mendekati rata-rata hasil UKG nasional 

yaitu 48,79%. 

Kondisi yang lain pada kinerja guru SD Negeri di Kabupaten Lombok 

Tengah sebagai berikut: (1) Kemampuan literasi skor 49,29 (peringkat menengah 

bawah secara nasional) 2) Kemampuan numerasi skor 36,56 (peringkat menengah 

bawah secara nasional); 3) Karakter peserta didik skor 51,58 (peringkat menengah 

bawah secara nasional); 4) Iklim keamanan satuan pendidikan skor 65,27 

(peringkat menengah bawah secara nasional); 5) Kepemimpinan instruksional 

skor 51,97 (peringkat menengah bawah secara nasional); 6) Kualitas pembelajaran 

skor 64,44 (peringkat menengah bawah secara nasional); (7) Refleksi dan 

perbaikan pembelajaran oleh guru skor 54,08 (peringkat menengah secara 

nasional); dan 8) Pengalaman Pelatihan PTK dengan skor 44,7 (peringkat 

menengah secara nasional). 
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Kinerja guru diduga dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah, 

supervisi pembelajaran, kurangnya pelatihan, iklim sekolah, motivasi kerja dan 

komitmen. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis dan menjelaskan pengaruh 

kepemimpinan instruksional, pelatihan, iklim sekolah, dan komitmen 

organisasional terhadap kinerja guru di Kabupaten Lombok Tengah. 

Kinerja guru sesuai Permendiknas Nomor 16 tahun 2007 yang berkaitan 

dengan pembelajaran dijelaskan bahwa kinerja guru merupakan usaha, 

kemampuan dan keberhasilan guru melaksanakan tugas dan tanggung jawab 

untuk mencapai tujuan pendidikan. Nana (Sudjana, 2004); (Depdiknas, 2007); 

(Supardi, 2013); (Asiswa Sukaryaditisna, 2015); (Barnawi & Arifin, 2012). 

Kepemimpinan instruksional adalah cara seorang pemimpin dalam merangkul 

bawahannya dan berbagi visi misi organisasi untuk dapat mencapai tujuan 

bersama (Hallinger & Murphey, 1985); (Murphy, 1990); (Husaini, 2020); 

(Marilee, 2010) Pelatihan merupakan sarana dalam manajemen sumber daya 

manusia yang digunakan untuk memperoleh keterampilan, keahlian, atau sikap 

bagi seseorang untuk meningkatkan prestasi kerjanya. (Gary dan Nurul, 2014); 

(Sigmar, 2015); (Kurt dan Thomas, 2015); (Salas & Cannon Steve, 2010).  

Iklim sekolah adalah keadaan yang berlangsung di sekolah yang terdiri 

beberapa unsur yang berkaitan dengan proses pembelajaran. (Hadiyanto, (2004); 

(Sutisno, 2013); (Litwin dan Stringer, 2005); (Hoy and Miskell, 1987). 

Selanjutnya komitmen organisasional merupakan tekat yang kuat dan sungguh-

sungguh seseorang terhadap organisasi untuk kemajuan lembaga sesuai norma 

yang berlaku dan menujukkan dukungan perilaku yang diharapkan untuk 

mencapai tujuan lembaga. (Mathis dan Jackson, 2001); (Sopiah, 2010); 

(Budiharjo, 2013); (Kristine, 2017); (Panjakajornsak, 2018). 

Hipotesis pada penelitian ini adalah kepemimpinan instruksional, 

pelatihan, iklim sekolah dan komitmen organisasional berpengaruh secara 

langsung positif dan segnifikan terhadap kinerja guru. Disamping itu 

kepemimpinan instruksional, pelatihan, dan iklim sekolah juga berpengaruh 

secara tidak langsung terhadap kinerja guru melalui komitmen organisasional. 
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Metode 

Penelitian kuantitatif ini menerapkan metode survei menggunakan 

kuesioner untuk memperoleh data. Jumlah populasi adalah 5.685 guru SD Negeri 

di Kabupaten Lombok Tengah. Teknik pengambilan sampel secara random 

menggunakan formula Morgan dan Krejcie kemudian dikoreksi dengan rumus 

Warwich dan Lininger, untuk mendapatkan sampel minimal 361 orang (Agung, 

2014). Data dianalisis pada pengujian validitas butir instrument dengan 

ketentuanya jika angka pearson correlation lebih besar dari r tabel product 

moment dengan taraf signifkansi < 0,05 maka dinyatakan valid. Pengujian 

reliabilitas instrumen dilakukan dengan melihat Cronbach Alpha (𝛼). Instrumen 

dikatakan reliabel pabila nilai pada Cronbach Alpha > 0.70.  

Analisis data menggunakan teknik Structural Equation Modeling dengan 

Partial Least Square (SEM PLS) menggunakan software SmartPLS 3.2.9 for 

windows untuk mendapatkan hasil tentang pengaruh secara langsung 

kepemimpinan instruksional, pelatihan, iklim sekolah, dan komitmen 

organisasional (X) terhadap variabel dependen yaitu kinerja guru (Y), sedangkan 

pengaruh secara tidak langsung kepemimpinan instruksional, pelatihan, iklim 

sekolah (X) terhadap kinerja guru  (Y2) melalui variabel mediasi yaitu komitmen 

organisasional (Y1). 

 

Hasil Penelitian 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa; (1) deskripsi kuantitatif variabel 

kepemimpinan instruksional, pelatihan, iklim sekolah, komitmen organisasional 

dan kinerja guru pada kategori sangat tinggi. (2) model teoretik yang dibangun 

dari variabel penemitian membentuk persamaan struktural pada kategori sangat 

kuat untuk memprediksi hasil analisis. (3) kepemimpinan instruksional 

berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional, 

(4) kepemimpinan instruksional berpengaruh langsung positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru, (5) pelatihan berpengaruh langsung positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasional, (6) pelatihan berpengaruh langsung positif dan 
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signifikan terhadap kinerja guru, (7) iklim sekolah berpengaruh langsung positif 

dan signifikan terhadap komitmen organisasional, (8) iklim sekolah tidak 

berpengaruh secara langsung terhadap kinerja guru, (9) komitmen organisasional  

berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap kinerja guru; (10)  

kepemimpinan instruksional berpengaruh terhadap kinerja guru melalui komitmen 

organisasional, (11) pelatihan berpengaruh terhadap kinerja guru melalui 

komitmen organisasional, (12) iklim sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru 

melalui komitmen organisasional. Temuan penelitian ini bahwa komitmen 

organisasional mampu memediasi dengan baik pengaruh kepemimpinan 

instruksional, pelatihan dan iklim sekolah terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan temuan penelitian ini disarankan: (1) Model Persamaan 

Struktural (SEM PLS) dapat dipergunakan sebagai model analisis pada penelitian-

penelitian lain karena model ini mampu memprediksi hasil analisis dengan kuat. 

(2) Bagi penyelenggara pendidikan di Kabupaten Lombok Tengah hendaknya 

sering mengadakan pelatihan kepada guru dan mewujudkan iklim sekolah karena 

terbukti berpengaruh secara langsung maupun tidak langsung terhadap kinerja 

guru (3) Bagi kepala sekolah SD Negeri di Kabupaten Lombok Tengah perlu 

menerapkan kepemimpinan instruksional dan membangun komitmen yang lebih 

kuat bagi untuk meningkatkan kinerjanya. (4) Indikator pada setiap variabel pada 

penelitian sangat terbatas dan perlu menggali yang lebih dalam dengan 

mengaitkan dengan kerifan lokal. 
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