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Lampiran 1. Kisi-kisi Instrumen Penelitian 

a. Kisi-kisi Instrumen Variabel Kinerja 
 

Variabel Item Pernyataan Nomor 

Butir 

Jumlah 

 Pegawai selalu mengutamakan kualitas 1  

 dalam pelaksanaan kerjanya.   

 Pegawai mampu mencapai target yang 2  

 diberikan oleh instansi.   

 
  

6 item Pegawai selalu menyelesaikan tugas dan 3 
 kewajibannya sesuai dengan waktu yang   

 telah ditentukan.   

Kinerja Pegawai mampu menyelesaikan 4  

 pekerjaan yang diberikan secara efektif   

 dan efisien.   

 Pegawai mampu menyelesaikan   atau 5  

 menjalankan tugas dan kewajiban yang   

 diberikan secara mandiri.   

 Pegawai mampu bekerja sama dengan 6  

 rekan kerja dalam satu tim.   

 

b. Kisi-kisi Instrumen Variabel Kepemimpinan dan Motivasi Kerja 
 

Variabel Item Pernyataan Nomor 

Butir 

Jumlah 

Skor 

 

 

 

 

 

 
Kepemimpinan 

Pimpinan mampu mengarahkan dan 

mengawasi pekerjaan para pegawainya. 

1  

 

 

 

 

 
5 item 

Pimpinan memiliki tanggung jawab dalam 

menjalankan tugasnya. 

2 

Pimpinan selalu mencetuskan pemikiran 

yang kreatif dan inovatif. 

3 

Pimpinan selalu mengambil keputusan yang 

tepat sesuai dengan kondisi yang terjadi. 

4 
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Pimpinan mampu memecahkan masalah 

dengan cepat, akurat, tepat, serta penuh 

percaya diri. 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi Kerja 

Instansi selalu memberikan apreasiasi atau 

penghargaan terhadap pegawainya yang 

meraih suatu pencapaian. 

1  

 

 

 

 

 

 

 

5 item 

Pegawai mampu bertanggung jawab 

terhadap tugas dan kewajiban yang 

diberikan. 

2 

Instansi mampu meningkatkan atau 

mengembangkan potensi individu dari 

pegawainya (memberikan pelatihan). 

3 

Pegawai sangat baik dalam menangani 

tugas masing-masing yang diberikan oleh 

instansi. 

4 

Pemimpin dalam instansi selalu 

memberikan pengarahan dan membimbing 

pegawainya agar dapat melakukan 

pekerjaan dengan tepat. 

5 
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Lampiran 2. Instrumen Pengumpulan Data 
 

 

PENGANTAR 

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/I 

 

 

Sebelumnya saya sampaikan terima kasih atas kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjadi responden dalam penelitian ini. Saya Putu 

Devi Damayanti, mahasiswa program studi S1 Manajemen, Universitas 

Pendidikan Ganesha Singaraja. Sebagai salah satu syarat menyelesaikan studi S1 

Manajemen, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi 

kuesioner penelitian ini. Informasi yang didapat dari hasil kuesioner ini akan 

dipergunakan untuk kepentingan akademik dan diperlakukan secara konfidensial. 

Maka dari itu, kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini sangat 

saya harapkan. Saya ucapkan terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i di 

dalam penelitian ini. 

 
 

I. PETUNJUK PENGISIAN 

 

1. Isilah identitas anda pada tempat yang telah disediakan dengan 

memberi tanda centang (√) pada kotak yang sesuai dengan identitas 

anda. 

2. Bacalah terlebih dahulu pernyataan ini dengan cermat sebelum 

KUESIONER 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA 

KANTOR KECAMATAN BULELENG. 
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anda memulai untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda 

centang (√) pada kotak yang paling sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara/i. 

4. Setiap Responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

 

5. Berikut ini disajikan pernyataan dengan empat kemungkinan 

pilihan: 

 SS = Sangat Setuju (5) 

S = Setuju (4) 

 

KS = KurangSetuju(3) 

 TS = Tidak Setuju (2) 

STS = Sangat Tidak Setuju (1) 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Mohon dijawab dengan memberikan tanda centang (√) pada pilihan 

jawaban yang memang menggambarkan profil Saudara/i responden. 

a. Nama Responden : ……………………………… 

 

b. Usia saat ini : 17 - 26 Tahun 27 - 36 Tahun 

 

37 - 46 Tahun 47 - 56 Tahun 

 

>56 Tahun 

 

c. Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan 

d. Golongan : I II 

III IV 

e. Jabatan : ………………………………. 

f. Lama bekerja : < 1 Tahun 1 - 5 Tahun 

6 - 10 Tahun > 10 Tahun 
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III. PERNYATAAN 

Pilihlah dengan cara memberikan tanda centang (√) kepada salah satu 

jawaban yang dianggap paling tepat, dengan bobot penilaian sebagai berikut: 

 
1. Variabel Kepemimpinan (X1) 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 Pimpinan mampu mengarahkan dan 

mengawasi pekerjaan para pegawainya. 

     

2 Pimpinan memiliki tanggung jawab 

dalam menjalankan tugasnya. 

     

3 Pimpinan selalu mencetuskan pemikiran 

yang kreatif dan inovatif. 

     

4 Pimpinan selalu mengambil keputusan 

yang tepat sesuai dengan kondisi yang 

terjadi. 

     

5 Pimpinan mampu memecahkan masalah 

dengan cepat, akurat, tepat, serta penuh 

percaya diri. 

     

 

2. Variabel Motivasi Kerja (X2) 
 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 Instansi selalu memberikan apreasiasi 

atau penghargaan terhadap pegawainya 

yang meraih suatu pencapaian. 

     

2 Pegawai mampu bertanggung jawab 

terhadap tugas dan kewajiban yang 

diberikan. 

     

3 Instansi mampu meningkatkan atau 

mengembangkan potensi individu dari 

pegawainya (memberikan pelatihan). 

     

4 Pegawai sangat baik dalam menangani 

tugas masing-masing yang diberikan 

oleh instansi. 
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5 Pemimpin dalam instansi selalu 

memberikan pengarahan dan 

membimbing pegawainya agar dapat 

melakukan pekerjaan dengan tepat. 

     

 

3. Variabel Kinerja (Y) 
 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 
Pegawai selalu mengutamakan kualitas 

dalam pelaksanaan kerjanya. 

     

2 
Pegawai mampu mencapai target yang 

diberikan oleh instansi. 

     

 
3 

Pegawai selalu menyelesaikan tugas dan 

kewajibannya sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan. 

     

4 Pegawai mampu menyelesaiakan 

pekerjaan yang diberikan ecara efektif 

dan efisien. 

     

 
5 

Pegawai mampu menyelesaikan atau 

menjalankan tugas dan kewajiban yang 

diberikan secara mandiri. 

     

6 Pegawai mampu bekerja sama dengan 

rekan kerja dalam satu tim. 
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Lampiran 3. Tabulasi Data Uji Coba Instrumen 

1. Kepemimpinan (X1) 
 

 
No 

Kepemimpinan (X1) Total 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 2 3 3 3 3 14 

2 3 3 3 3 3 15 

3 4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 5 4 24 

6 4 3 3 3 3 16 

7 4 5 4 3 4 20 

8 3 3 3 3 3 15 

9 3 3 3 3 4 16 

10 4 4 4 3 3 18 

11 3 3 3 3 3 15 

12 5 4 4 3 4 20 

13 4 3 5 3 3 18 

14 3 2 2 4 3 14 

15 5 3 5 5 5 23 

16 5 5 4 4 4 22 

17 3 3 3 3 2 14 

18 4 4 3 4 3 18 

19 4 5 5 5 3 22 

20 3 4 4 5 5 21 

21 4 4 3 3 3 17 

22 4 3 3 3 4 17 

23 3 5 3 3 4 18 

24 4 3 3 3 3 16 

25 3 3 4 5 5 20 

26 2 3 5 3 3 16 

27 3 2 3 3 3 14 

28 3 3 3 3 3 15 

29 4 3 3 4 4 18 

30 5 3 3 3 4 18 

31 3 3 3 3 4 16 

32 4 3 4 4 4 19 

33 3 3 3 5 3 17 

34 3 3 3 3 4 16 

35 5 5 3 4 4 21 

36 5 5 5 4 5 24 

37 3 3 3 3 3 15 
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38 4 5 4 5 5 23 

39 3 3 2 3 3 14 

40 3 3 3 3 3 15 
41 3 5 4 4 4 20 

42 3 3 3 3 3 15 
43 4 5 5 5 4 23 

 

2. Motivasi Kerja (X2) 
 

 
No 

Motivasi Kerja (X2) 
 

Total 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 3 2 2 2 3 12 

2 3 3 2 2 3 13 

3 5 5 5 4 4 23 

4 4 5 4 5 4 22 

5 3 4 4 4 5 20 

6 3 3 3 3 3 15 

7 4 4 4 5 4 21 

8 4 3 4 3 4 18 

9 3 3 3 3 3 15 

10 4 4 4 4 4 20 

11 3 2 3 2 2 12 

12 5 3 4 5 5 22 

13 4 4 3 4 5 20 

14 3 2 2 3 3 13 

15 3 4 5 3 4 19 

16 5 5 4 4 4 22 

17 3 3 3 3 3 15 

18 3 3 3 2 2 13 

19 4 4 3 4 5 20 

20 4 5 5 4 4 22 

21 4 5 3 4 4 20 

22 5 3 4 4 4 20 

23 5 3 3 5 4 20 

24 2 2 3 3 3 13 

25 4 4 3 5 4 20 

26 3 3 2 3 3 14 

27 3 2 3 3 3 14 

28 4 4 3 3 4 18 

29 3 2 3 3 3 14 

30 3 3 3 3 4 16 

31 4 3 2 2 3 14 
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32 3 3 2 2 3 13 

33 5 3 4 4 3 19 

34 5 5 5 5 5 25 

35 3 2 3 3 3 14 

36 4 5 5 5 4 23 

37 3 3 3 3 3 15 

38 5 4 4 5 4 22 

39 2 2 2 2 2 10 

40 2 3 2 3 3 13 

41 4 5 5 4 4 22 

42 4 5 5 5 5 24 

43 3 3 3 3 4 16 
 

3. Kinerja (Y) 
 

No 
Kinerja (Y) Total 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

1 3 3 3 2 3 2 16 

2 4 4 3 3 3 3 20 

3 3 4 4 4 4 4 23 

4 4 3 4 4 3 4 22 

5 3 4 4 4 4 3 22 

6 4 4 3 3 3 3 20 

7 4 3 4 4 4 4 23 

8 3 3 3 3 3 3 18 

9 4 4 4 3 3 3 21 

10 4 4 4 4 4 3 23 

11 4 3 4 3 4 4 22 

12 4 4 3 4 4 5 24 

13 4 4 3 3 5 5 24 

14 3 2 2 3 3 3 16 

15 3 4 5 4 4 5 25 

16 4 3 4 4 5 5 25 

17 3 3 3 3 3 3 18 

18 3 2 3 3 3 3 17 

19 4 4 3 4 4 5 24 

20 4 3 4 5 5 5 26 

21 5 3 4 4 4 4 24 

22 4 3 3 4 5 5 24 

23 4 5 4 3 3 3 22 

24 4 4 3 3 4 4 22 

25 4 4 4 4 4 4 24 
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26 3 4 4 4 4 3 22 

27 3 3 3 3 3 3 18 

28 4 3 4 4 3 4 22 

29 5 4 4 4 3 3 23 

30 5 3 4 5 5 3 25 

31 4 2 2 3 3 3 17 

32 4 3 3 3 3 3 19 

33 3 3 3 3 3 4 19 

34 4 5 5 5 4 5 23 

35 3 4 3 3 3 5 21 

36 4 5 4 5 5 5 28 

37 3 3 2 4 3 3 18 

38 4 4 5 4 4 5 26 

39 4 3 3 3 3 3 19 

40 4 3 3 3 3 3 19 

41 5 5 5 4 5 4 28 

42 4 4 3 2 3 4 20 

43 5 4 5 5 5 4 28 
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Lampiran 4. Hasil Uji Coba Instrumen 

1. Variabel Kinerja (Y) 
 

Correl

ations 

 

 Tot

al 

Item_1 Pearson Correlation .591** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 43 

Item_2 Pearson Correlation .593** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 43 

Item_3 Pearson Correlation .760** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 43 

Item_4 Pearson Correlation .759** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 43 

Item_5 Pearson Correlation .839** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 43 

Item_6 Pearson Correlation .681** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 43 

Total Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.818 6 

 

 

2. Variabel Motivasi Kerja (X2) 
 

Correlations 

 Item_ 

1 

 

Item_2 

 

Item_3 

 

Item_4 

 

Item_5 

 

Total 

Item_1 Pearson Correlation 1 .492** .407** .323* .425** .704** 

Sig. (2-tailed)  .001 .007 .035 .005 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_2 Pearson Correlation .492** 1 .529** .428** .427** .778** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .004 .004 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_3 Pearson Correlation .407** .529** 1 .513** .442** .770** 

Sig. (2-tailed) .007 .000  .000 .003 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_4 Pearson Correlation .323* .428** .513** 1 .574** .750** 

Sig. (2-tailed) .035 .004 .000  .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_5 Pearson Correlation .425** .427** .442** .574** 1 .753** 

Sig. (2-tailed) .005 .004 .003 .000  .000 

N 43 43 43 43 43 43 

 

Total Pearson Correlation .704** .778** .770** .750** .753** 1  

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 
N % 

 

Cases Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.807 5 

 
 
 

 

3. Motivasi Kerja (X2) 
 

Correlations 

 Item_1 Item_2 Item_3 Item_4 Item_5 Total 

Item_1 Pearson Correlation 1 .584** .585** .708** .602** .810** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_2 Pearson Correlation .584** 1 .708** .671** .681** .863** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_3 Pearson Correlation .585** .708** 1 .672** .595** .843** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Item_4 Pearson Correlation .708** .671** .672** 1 .756** .895** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

 

Item_5 Pearson Correlation .602** .681** .595** .756** 1 .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 43 43 43 43 43 43 

Total Pearson Correlation .810** .863** .843** .895** .844** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.904 5 
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Lampiran 5. Karakteristik Responden 
 

Usia 

  

Frequency 
 

Percent 
 

Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 27-36 6 5.5 5.5 5.5 

37-46 34 30.9 30.9 36.4 

47-56 50 45.5 45.5 81.8 

>56 20 18.2 18.2 100.0 

Total 110 100.0 100.0  

 
 

Jenis Kelamin 

  

Frequency 
 

Percent 
 

Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 70 63.6 63.6 63.6 

Perempuan 40 36.4 36.4 100.0 

Total 110 100.0 100.0  

 
 

Golongan 

  

Frequency 
 

Percent 
 

Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid II 28 25.5 25.5 25.5 

III 78 70.9 70.9 96.4 

IV 4 3.6 3.6 100.0 

Total 110 100.0 100.0  

 
 

Lama Bekerja 

  

Frequency 
 

Percent 
 

Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid <1 1 .9 .9 .9 

1-5 9 8.2 8.2 9.1 

6-10 7 6.4 6.4 15.5 

 

 >10 93 84.5 84.5 100.0  

Total 110 100.0 100.0  
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Statistics 

 Usia Jenis Kelamin Golongan Lama Bekerja 

N Valid 110 110 110 110 

Missing 0 0 0 0 
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Lampiran 6. Tabulasi Hasil Responden Penelitian 

 

 
 

 
Kepemimpinan (X1) 

 
Total 

 
Motivasi Kerja (X2) 

 
Total 

 
Kinerja (Y) 

 
Total 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

4 4 5 5 5 23 3 3 3 3 4 16 4 3 3 5 4 5 24 

3 3 3 3 4 16 4 3 5 4 5 21 4 3 3 4 3 3 20 

5 5 3 4 5 22 4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 5 4 25 

3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 4 3 3 3 4 21 

5 3 4 5 5 22 5 5 5 3 4 22 4 4 4 4 4 5 25 

3 3 4 4 5 19 5 4 4 4 5 22 4 4 5 4 4 5 26 

5 4 4 5 3 21 4 3 4 5 5 21 4 4 4 3 5 5 25 

3 3 3 4 4 17 4 4 3 3 3 17 4 4 4 4 3 3 22 

4 5 3 4 5 21 4 4 4 5 5 22 4 5 4 4 5 5 27 

4 3 3 3 4 17 3 4 3 3 3 16 3 5 4 4 3 3 22 

4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 5 23 3 4 4 5 5 5 26 

4 4 3 3 3 17 3 3 2 3 3 14 4 4 4 3 4 3 22 

4 5 4 5 5 23 4 3 4 5 4 20 4 4 4 3 4 5 24 

4 3 3 3 3 16 2 3 2 2 2 11 3 4 4 5 3 3 22 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 3 3 21 

 

4 

 

4 

 

3 

 

5 

 

4 

 

20 

 

5 

 

4 

 

3 

 

4 

 

4 

 

20 

 

4 

 

4 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

 

24 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 2 2 3 3 3 16 

5 5 4 5 4 23 4 5 5 5 3 22 3 4 4 4 5 4 24 

4 3 3 3 4 17 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 3 16 
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3 3 3 3 4 16 3 3 3 2 3 14 4 4 4 4 3 3 22 

4 3 3 4 3 17 3 2 3 2 3 13 3 3 2 2 2 3 15 

3 3 3 4 3 16 3 3 3 2 3 14 4 5 3 3 3 3 21 

4 3 4 3 4 18 5 3 4 3 4 19 3 4 4 3 4 4 22 

4 3 3 3 3 16 2 3 3 3 3 14 4 4 3 3 3 3 20 

4 3 4 4 4 19 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 4 5 24 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 4 3 3 3 3 3 19 

3 4 4 3 3 17 4 3 3 3 3 16 4 4 3 3 3 4 21 

4 4 3 4 3 18 2 2 3 3 3 13 3 3 2 2 2 3 15 

4 4 5 4 4 21 4 3 5 5 4 21 4 4 4 3 4 5 24 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2 

 

14 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2 

 

2 

 

13 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

18 

4 3 4 5 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 3 23 

3 3 3 3 4 16 3 2 2 2 2 11 3 4 4 4 4 3 22 

5 5 5 4 4 23 4 5 4 3 3 19 5 4 4 3 3 3 22 

3 3 3 2 3 14 2 2 2 2 4 12 3 4 3 3 3 3 16 

3 3 3 4 5 18 2 3 3 3 2 13 3 3 3 3 3 2 17 

4 4 5 3 4 20 4 3 5 5 5 22 4 4 4 3 4 4 23 

3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 4 16 4 3 3 3 3 4 20 

5 3 4 4 4 20 4 4 3 4 5 20 4 4 4 3 4 3 22 

3 3 4 3 3 16 3 3 3 3 3 15 4 5 3 3 3 3 21 

5 3 5 5 4 22 5 5 5 4 3 22 4 4 3 4 4 4 23 

3 3 3 3 3 15 2 3 3 2 2 12 3 2 2 2 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 3 3 21 

 

4 

 

4 

 

3 

 

4 

 

5 

 

20 

 

5 

 

3 

 

4 

 

3 

 

5 

 

20 

 

4 

 

4 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

 

24 
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3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 4 3 4 3 3 4 21 

5 5 5 3 5 23 4 3 4 5 4 20 4 4 3 5 4 4 24 

4 3 3 3 3 16 2 2 3 2 3 12 3 2 3 2 3 2 15 

4 4 5 3 4 20 3 3 5 5 5 21 4 4 3 3 5 5 24 

3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 15 4 3 4 4 3 3 21 

 

4 

 

3 

 

3 

 

5 

 

5 

 

20 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

20 

 

4 

 

4 

 

4 

 

3 

 

5 

 

3 

 

23 

3 3 2 3 3 14 3 2 3 2 3 13 3 3 2 3 3 3 17 

4 4 4 4 4 20 4 3 5 5 3 20 4 4 4 4 3 4 23 

3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 4 3 3 3 3 3 19 

3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 3 2 15 

5 4 3 4 4 20 3 5 5 4 5 22 4 4 3 4 4 5 24 

3 2 3 3 3 14 3 3 2 3 3 14 4 3 3 3 3 3 19 

4 3 3 3 5 18 5 5 5 3 4 22 4 4 4 3 4 3 22 

3 3 3 4 3 16 3 4 4 3 3 17 3 3 3 2 2 2 15 

3 3 3 4 3 16 3 3 4 4 4 18 3 3 3 3 2 2 16 

3 4 3 3 4 17 3 3 3 3 4 16 3 2 2 3 3 2 15 

4 4 3 4 3 18 3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 3 2 17 

4 4 5 5 4 22 4 4 5 5 5 23 4 4 5 4 5 5 27 

4 4 3 5 4 20 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 5 4 22 4 4 5 4 4 21 4 3 4 3 4 5 23 

4 5 3 4 4 20 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 3 23 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 3 20 4 3 3 3 4 4 21 

4 4 5 5 3 21 4 5 4 4 5 22 4 4 3 4 3 4 22 

2 3 3 3 3 14 3 2 2 2 3 12 3 3 3 2 3 2 16 
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3 3 3 3 3 15 3 3 2 2 3 13 4 4 3 3 3 3 20 

4 4 4 4 5 21 5 5 5 4 4 23 3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 5 5 22 4 5 4 5 4 22 4 3 4 4 3 4 22 

5 5 5 5 4 24 3 4 4 4 5 20 3 4 4 4 4 3 22 

4 3 3 3 3 16 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 3 20 

4 5 4 3 4 20 4 4 4 5 4 21 4 3 4 4 4 4 23 

3 3 3 3 3 15 4 3 4 3 4 18 3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 3 21 

4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 3 23 

3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 2 12 4 3 4 3 4 4 22 

5 4 4 3 4 20 5 3 4 5 5 22 4 4 3 4 4 5 24 

4 3 5 3 3 18 4 4 3 4 5 20 4 4 3 3 5 5 24 

3 2 2 4 3 14 3 2 2 3 3 13 3 2 2 3 3 3 16 

5 3 5 5 5 23 3 4 5 3 4 19 3 4 5 4 4 5 25 

 

5 

 

5 

 

4 

 

4 

 

4 

 

22 

 

5 

 

5 

 

4 

 

4 

 

4 

 

22 

 

4 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

 

5 

 

25 

3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 

4 4 3 4 3 18 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 3 17 

4 5 5 5 3 22 4 4 3 4 5 20 4 4 3 4 4 5 24 

3 4 4 5 5 21 4 5 5 4 4 22 4 3 4 5 5 5 26 

4 4 3 3 3 17 4 5 3 4 4 20 5 3 4 4 4 4 24 

4 3 3 3 4 17 5 3 4 4 4 20 4 3 3 4 5 5 24 

3 5 3 3 4 18 5 3 3 5 4 20 4 5 4 3 3 3 22 

4 3 3 3 3 16 2 2 3 3 3 13 4 4 3 3 4 4 22 

3 3 4 5 5 20 4 4 3 5 4 20 4 4 4 4 4 4 24 

2 3 5 3 3 16 3 3 2 3 3 14 3 4 4 4 4 3 22 
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3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 4 18 4 3 4 4 3 4 22 

4 3 3 4 4 18 3 2 3 3 3 14 5 4 4 4 3 3 23 

5 3 3 3 4 18 3 3 3 3 4 16 5 3 4 5 5 3 25 

3 3 3 3 4 16 4 3 2 2 3 14 4 2 2 3 3 3 17 

4 3 4 4 4 19 3 3 2 2 3 13 4 3 3 3 3 3 19 

3 3 3 5 3 17 5 3 4 4 3 19 3 3 3 3 3 4 19 

3 3 3 3 4 16 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 4 5 28 

5 5 3 4 4 21 3 2 3 3 3 14 3 4 3 3 3 5 21 

5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 4 23 4 5 4 5 5 5 28 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 2 4 3 3 18 

4 5 4 5 5 23 5 4 4 5 4 22 4 4 5 4 4 5 26 

 

3 

 

3 

 

2 

 

3 

 

3 

 

14 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

10 

 

4 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

19 

3 3 3 3 3 15 2 3 2 3 3 13 4 3 3 3 3 3 19 

3 5 4 4 4 20 4 5 5 4 4 22 5 5 5 4 5 4 28 

3 3 3 3 3 15 4 5 5 5 5 24 4 4 3 2 3 4 20 

4 5 5 5 4 23 3 3 3 3 4 16 5 4 5 5 5 4 28 
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Lampiran 7. Hasil Pengujian Asumsi 

1. Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardized 
Residual 

N 110 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.24390022 

Most Extreme Differences Absolute .053 

Positive .033 

Negative -.053 

Test Statistic .053 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal.  

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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2. Uji Multikolinearitas 
 

Coefficientsa 

 

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant) 
  

Kepemimpinan (X1) .535 1.870 

Motivasi Kerja (X2) .535 1.870 

3. Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 8. Hasil Pengujian Hipotesis 
 

Model Summaryb 

 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 

 
Durbin-Watson 

1 .744a .554 .546 2.265 1.712 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 681.766 2 340.883 66.459 .000b 

Residual 548.825 107 5.129 
  

Total 1230.591 109 
   

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

 
 

Coefficientsa 

 

 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

 
t 

 

 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.802 1.380 
 

4.928 .000 

Kepemimpinan (X1) .425 .103 .366 4.145 .000 

Motivasi Kerja (X2) .395 .078 .445 5.040 .000 
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Lampiran 9. Surat Persetujuan Permohonan Penelitian 
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Lampiran 10. Daftar Nama Responden 
 

 
No 

 
Nama Responden 

 

Usia 

(tahun) 

 

Jenis 

Kelamin 

 
Golongan 

 

Lama 

Bekerja 

 
Tempat Penugasan 

1 Made Dwi Adnyana 
 

37-46 
L IV >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

2 Ni Putu Sri Sundariani 
 

37-46 
P IV >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

3 I Wayan Rediarka 
 

>56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

4 Putu Sedana Eka Yana 
 

37-46 
L II >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

5 
Gede Wira Pradnyana, 
SE.,MAP 

 
27-36 

L III 1-5 tahun 
Kantor Camat 

Buleleng 

6 
Nengah Sukanasa, 

S.Sos 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

7 Ketut Sure Budiawan 
 

47-56 
L II >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

8 I Made Sudiada, S.Sos 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

9 Ketut Ari Setiawini 
 

37-46 
P II >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

10 Gusti Ayu Ramayanti 
 

47-56 
P II >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

11 Gede Susena,S.E 
 

>56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

12 
Anak Agung Ngurah 

Wiratma, S.H 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

13 I Ketut Astawa 
 

>56 
L II >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

14 I Ketut Sudiarta 
 

>56 
L II >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

15 Wayan Gunawan 
 

47-56 
L II 6-10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

16 
Putu Tegeh Koriadi, 

S.E.,M.S 
 

27-36 
L III 6-10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

17 
Ni Ketut Suryaniti, 
M.Si 

 
47-56 

P III >10 tahun 
Kantor Camat 

Buleleng 

18 Ngakan Ketut Alit 
 

>56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

19 I Ketut Artaya, S.Sos 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

20 Amin Rois 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

21 Made Sukanadia 
 

47-56 
L II >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

22 Ketut Sudi Astawa 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 

Buleleng 

23 Abdul Hamid 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kantor Camat 
Buleleng 

24 Gede Semada 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kel. Kampung 

Singaraja 
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25 Dra. Arroihana 
 

>56 
P IV >10 tahun 

Kel. Kampung 

Singaraja 

26 
Gusti Ayu Juli Artini, 
S.Sos 

 
37-46 

P III 6-10 tahun 
Kel. Kampung 

Singaraja 

27 Komang Sumardika 
 

37-46 
L II >10 tahun 

Kel. Kampung 

Singaraja 

28 Yuli Astuti, S.P 
 

47-56 
P III 1-5 tahun 

Kel. Kampung 
Singaraja 

29 Ketut Darmika, S.Pd 37-46 L III 1-5 tahun Kel. Banyuasri 

30 Putu Adnyana Putra 37-46 L III 6-10 tahun Kel. Banyuasri 

31 Made Sujana Dibya 37-46 L III 1-5 tahun Kel. Banyuasri 

32 Desak Kade Parmiti 47-56 P II >10 tahun Kel. Banyuasri 

33 Nyoman Mulyawan >56 L IV >10 tahun Kel. Banyuning 

34 
Putu Novi Wulandari, 
S.E 

 
37-46 

P III >10 tahun Kel. Banyuning 

35 
Kadek Agus 

Sumarthana 
 

47-56 
L II >10 tahun Kel. Banyuning 

36 
Kadek Budiarsana, 
S.E 

 
37-46 

L III >10 tahun Kel. Banyuning 

37 Made Sumardika, S.IP 37-46 L III >10 tahun Kel. Banyuning 

38 Gede Sucita 47-56 L III >10 tahun Kel. Banyuning 

39 Ni Komang Widani >56 P III >10 tahun Kel. Banyuning 

40 Gede Sumiada 47-56 L II >10 tahun Kel. Banyuning 

41 Ni Nyoman Widani 27-36 P III >10 tahun Kel. Beratan 

42 
Luh Sri Eka 

Widyastuti, S.Sos 

 
47-56 

P III >10 tahun Kel. Beratan 

43 
Ni Putu Eka Sri 
Novianingsih 

 
37-46 

P III >10 tahun Kel. Beratan 

44 Nyoman Sriada 47-56 L III >10 tahun Kel. Beratan 

45 I Made Ariyasa 47-56 L III >10 tahun Kel. Beratan 

 

46 

I Made Pasek 

Mudhana, S.Kom., 

MT 

 
 

37-46 

 

L 
 

III 
 

>10 tahun 
 

Kel. Kampung Baru 

47 Nyoman Astawa 47-56 L III >10 tahun Kel. Kampung Baru 

48 Luh Suriani 37-46 P II >10 tahun Kel. Kampung Baru 

49 
I Gusti Ayu Arry 

Krisna Dewi 

 
27-36 

P III >10 tahun Kel. Kampung Baru 

50 Nyoman Sri Hartini 47-56 P III >10 tahun Kel. Kampung Baru 

51 I Komang Muliawan >56 L III >10 tahun Kel. Kampung Baru 

52 Komang Suparta 47-56 L III >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

53 Made Sukrata >56 L III >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

54 Luh Sri Juli Artini 37-46 P III >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

55 Putu Suharmini Dewi 37-46 P III >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

56 Gusti Nyoman Antari >56 P II >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

57 Ni Luh Ariasih >56 P III >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

58 Putu Arnawa 47-56 L III >10 tahun Kel. Banjar Tegal 

59 
I Ketut Sudarsana, 

S.Sos., M.AP 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kel. Kampung 

Kajanan 
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60 Mohamad Idris 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kel. Kampung 

Kajanan 

61 I Made Ariana 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kel. Kampung 
Kajanan 

62 Liliek Purwanto 
 

47-56 
L III >10 tahun 

Kel. Kampung 

Kajanan 

63 Ida Ayu Kembarawati >56 P III >10 tahun Kel. Paket Agung 

64 Made Jonik Ariningsih 47-56 P III >10 tahun Kel. Paket Agung 

65 I Ketut Darmaya >56 L II >10 tahun Kel. Paket Agung 

66 
Putu Sutaryadi 
Sanjaya 

 
47-56 

L III >10 tahun Kel. Paket Agung 

67 Putu Eka Febriana 27-36 P III >10 tahun Kel. Paket Agung 

68 Dayu Putu Sudewi 37-46 P III 1-5 tahun Kel. Kendran 

69 I Putu Widiartana 47-56 L III >10 tahun Kel. Kendran 

70 Luh Evi Trisnawati 47-56 P III >10 tahun Kel. Kendran 

71 I Made Yasa >56 L III >10 tahun Kel. Kendran 

72 Luh Sutarsih 37-46 P II >10 tahun Kel. Kendran 

73 I Ketut Raiwaja 47-56 L III >10 tahun Kel. Astina 

74 I Putu Artawan 47-56 L III >10 tahun Kel. Astina 

75 
Ni Ketut Rasmi 

Noviandari, S.E 
 

37-46 
P III >10 tahun Kel. Astina 

76 I Gede Indrawan 37-46 L III >10 tahun Kel. Astina 

77 Made Budi Arthawan 37-46 L II >10 tahun Kel. Astina 

78 Ni Made Trisnawati 47-56 P III >10 tahun Kel. Banjar Jawa 

79 
Luh Putu Sri 

Wahyuni, A.Md 
 

27-36 
P III 6-10 tahun Kel. Banjar Jawa 

80 
Nyoman Artadana, 
S.Ak 

 
37-46 

L III >10 tahun Kel. Banjar Jawa 

81 Putu Sudiartha >56 L II 1-5 tahun Kel. Banjar Jawa 

82 I Ketut Sudiana 47-56 L II 6-10 tahun Kel. Banjar Jawa 

83 
Dewa Nyoman 
Darmadi 

 
47-56 

L III >10 tahun Kel. Banjar Bali 

84 Ni Ketut Sariasih, S.E 47-56 P III >10 tahun Kel. Banjar Bali 

85 Nyoman Widiana >56 L II >10 tahun Kel. Banjar Bali 

86 
Dewa Putu Alit 
Sindhu 

 
>56 

L III >10 tahun Kel. Banjar Bali 

87 Nyoman Suci Ariyani 47-56 P III >10 tahun Kel. Banjar Bali 

88 
Lazoro Antonio 
Correia Ximenes 

 
47-56 

L III >10 tahun Kel. Kampung Bugis 

89 Ni Luh Ardi, S.E 37-46 P III 1-5 tahun Kel. Kampung Bugis 

90 Panji Islam 47-56 L II >10 tahun Kel. Kampung Bugis 

91 
Dewa Komang Suardi 
Raga S 

 
37-46 

L III >10 tahun Kel. Kampung Anyar 

92 Masuri 47-56 L II >10 tahun Kel. Kampung Anyar 

93 Luh Sri Fatmawati 37-46 P III >10 tahun Kel. Kampung Anyar 

94 
I Gede Riawan Arya, 
S.H 

 
37-46 

L III >10 tahun Kel. Kaliuntu 

95 Ni Ketut Arcani, S.Sos 47-56 P III >10 tahun Kel. Kaliuntu 

96 Kadek Meliyani 37-46 P II >10 tahun Kel. Kaliuntu 
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97 Gede Adi Ardiawan 37-46 L II >10 tahun Kel. Kaliuntu 

98 Nyoman Manika, S.E 37-46 L II >10 tahun Kel. Kaliuntu 

99 Nyoman Marsidu >56 L III >10 tahun Kel. Kaliuntu 

100 I Gede Armada 37-46 L III >10 tahun Kel. Liligundi 

101 Nyoman Merta Sweca 47-56 L III 6-10 tahun Kel. Liligundi 

102 
I Gede Sumarayadnya, 

S.Sos 
 

>56 
L III <1 tahun Kel. Liligundi 

103 Ketut Rini Trisnayuni 37-46 P III >10 tahun Kel. Liligundi 

104 
Gusti Kompyang 

Widya 
 

37-46 
P II >10 tahun Kel. Liligundi 

105 Ketut Swastika, S.H 47-56 L III 1-5 tahun Kel. Penarukan 

106 
Desak Made Susanti, 

S.Sos 
 

47-56 
P III 1-5 tahun Kel. Penarukan 

107 
I Gusti Putu Utara, 
S.Sos 

 
47-56 

L III >10 tahun Kel. Penarukan 

108 
Luh Sari Bintari, S.E. 

M.Agb 
 

37-46 
P III >10 tahun Kel. Penarukan 

109 Ni Made Srinadi 47-56 P II >10 tahun Kel. Penarukan 

110 Gede Yuliana 47-56 L II >10 tahun Kel. Penarukan 
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Lampiran 11. Daftar Rekap PNS Kantor Kecamatan Buleleng 

 

DAFTAR REKAP PEGAWAI NEGERI SIPIL KECAMATAN BULELENG PER GOLONGAN, JENIS PEGAWAI, DAN JENIS KELAMIN 

PER TANGGAL 17 Oktober 2023 

 

 
 

No 

 
 

Unit Kerja 

Golongan/Ruang  
Jns Pegawai 

 
Jn Kelamin 

 
Jumlah 

I II III IV 

I/a I/b I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d IV/e Stru Staf Fung L P  

1 Kecamatan 
Buleleng 

0 0 0 0 0 0 3 5 7 3 1 4 1 1 0 0 0 10 15 0 21 4 25 

2 Kelurahan 
Astina 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 1 0 0 0 0 0 4 2 0 5 1 6 

3 Kelurahan 
Banjar Bali 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0 3 2 5 

4 Kelurahan 
Banjar Jawa 

0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0 3 2 0 3 2 5 

5 Kelurahan 
Banjar Tegal 

0 0 0 0 0 1 0 0 2 1 3 1 0 0 0 0 0 4 4 0 4 4 8 

6 Kelurahan 
Banyuning 

0 0 0 0 1 0 0 1 2 1 1 1 1 0 0 0 0 4 4 0 6 2 8 

7 Kelurahan 
Beratan 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 2 0 0 0 0 0 5 1 0 2 4 6 

8 Kelurahan 
Kaliuntu 

0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 1 1 0 0 0 0 0 4 2 0 4 2 6 

9 Kelurahan 

Kampung 
Anyar 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3 1 0 3 1 4 

10 Kelurahan 

Kampung 

Bugis 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3 1 0 3 1 4 

11 Kelurahan 
Kampung 
Kajanan 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 0 4 

12 Kelurahan 
Kampung 
Singaraja 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 0 0 1 0 0 0 4 1 0 2 3 5 

13 Kelurahan 
Kendran 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 2 2 4 

14 Kelurahan 
Paket Agung 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 4 1 0 2 3 5 

15 Kelurahan 
Liligundi 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0 0 0 0 4 1 0 4 1 5 

16 Kelurahan 

Penarukan 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 1 0 0 0 0 0 4 2 0 3 3 6 

17 Kelurahan 
Kampung Baru 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 3 0 0 0 0 0 5 2 0 4 3 7 

18 Kelurahan 
Banyuasri 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 4 1 0 3 2 5 

JUMLAH 0 0 0 0 1 2 6 17 16 34 21 17 2 2 0 0 0 76 42 0 78 40 118 
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Lampiran 12. Capaian Rencana Aksi ASN Kantor Kecamatan Buleleng 

 
CAPAIAN RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KERJA ASN KANTOR KECAMATAN 

BULELENG BULAN JANUARI-OKTOBER TAHUN 2023 

 
 

 

No 

 

 

Sasaran Program 

 

 
Satuan 

 
Target 
Kinerja 

 

 
Realisasi 

 
Capaian 

(%) 

 
1 

Terwujudnya pelayanan publik yang 

berkualitas 
 

Nilai 

 
88% 

 
85% 

 
97% 

 
2 

Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan pemerintah desa 
 

Nilai 

 
85% 

 
80% 

 
94% 

 
3 

Meningkatnya pemberdayaan 
masyarakat 

 
Laporan 

 
10 

 
10 

 
100% 

 
4 

Terjaganya ketentraman dan 
ketertiban umum 

 
Laporan 

 
10 

 
10 

 
100% 

 

 
5 

Meningkatnya kualitas pelayanan 

publik dan akuntabilitas pelayanan 

public 

 

 
Nilai 

 

 
88% 

 

 
83% 

 

 
94% 

 

 

 
6 

Terlaksananya Penyusunan Dokumen 

Perencanaan dan Angggaran 

Perangkat Daerah (Kecamatan 

Buleleng) 

 

 

 
Dokumen 

 

 

 
7 

 

 

 
6 

 

 

 
86% 

 
7 

Terlaksananya penyusunan Dokumen 

SAKIP 
 

Dokumen 

 
18 

 
16 

 
89% 

 

 

 
8 

Terlaksananya penyusunan Dokumen 

Standar Pelayanan (SP) dan Standar 

Operasional Prosedur (SOP) 

Kecamatan 

 

 

 
Dokumen 

 

 

 
2 

 

 

 
2 

 

 

 
100% 

 

 
9 

Terlaksananya Penyusunan Dokumen 

Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 

Kecamatan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 

 

 
10 

Terlaksananya Penyusunan Dokumen 

Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 

Kecamatan 

 

 
Dokumen 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
100% 

 

 
11 

Terlaksananya Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 

 
12 

Terlaksananya Pembuatan Laporan 

Buku Kas Umum (BKU) pada Kantor 

Camat Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 

 
13 

Terlaksananya Pembuatan Laporan 

SPJ Fungsional pada Kantor Camat 

Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
10 

 

 
10 

 

 
100% 

 
14 

Terlaksananya Pembuatan Laporan 

Pajak pada Kantor Camat Buleleng 
 

Dokumen 

 
10 

 
8 

 
80% 
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15 

Terlaksananya Proses Transaksi Non 

Tunai (Transfer) pada Kantor Camat 

Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
56 

 

 
52 

 

 
93% 

 

 
16 

Terlaksananya Pembuatan Laporan 

Realisasi Anggaran pada Kantor 

Camat Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 

 

 
17 

Terlaksananya Pembuatan Laporan 

Rekening Koran Bank pada Kantor 

Camat Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
10 

 

 
10 

 

 
100% 

 

 
18 

Terlaksananya Penerbitan Surat 

Permintaan Pembayaran (SPP) pada 

Kantor Camat Buleleng 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 
19 

Terlaksananya Administrasi 

Keuangan 
 

Laporan 

 
10 

 
10 

 
100% 

 
20 

Terlaksananya Administrasi Barang 

Milik Daerah 
 

Laporan 

 
10 

 
10 

 
100% 

 
21 

Terlaksananya Administrasi 

Perkantoran 
 

Laporan 

 
11 

 
9 

 
82% 

 
22 

Terlaksananya Administrasi 

Kepegawaian 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
23 

Terlaksananya proses verifikasi dan 

pencatatan Administrasi Keuangan di 

Kecamatan dan Kelurahan 

 

 
Presentase 

 

 
90% 

 

 
85% 

 

 
94% 

 

 

 
24 

Terlaksananya pelayanan 

Administrasi Surat 

Pertanggungjawaban Keuangan di 

Kecamatan dan Kelurahan 

 

 

 
Presentase 

 

 

 
96% 

 

 

 
84% 

 

 

 
88% 

 
25 

Terlaksananya Administrasi 

Kearsipan SPJ LS di Kecamatan 
 

SPJ 

 
120 

 
114 

 
95% 

 

 
26 

Tersedianya Pembayaran Gaji dan 

Tunjangan ASN pada Kantor Camat 

Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
14 

 

 
14 

 

 
100% 

 

 
27 

Tersedianya Pembayaran Tambahan 

Penghasilan Pegawai (TPP) ASN 

pada Kantor Camat Buleleng 

 

 
Dokumen 

 

 
14 

 

 
14 

 

 
100% 

 
28 

Daftar Penerimaan Tambahan 

Penghasilan Pegawai (TPP) ASN 
 

Dokumen 

 
3 

 
3 

 
100% 

 

 

 
29 

Terlaksananya Pembuatan Laporan 

Form 1721-A2 untuk Laporan SPT 

Tahun 2022 ASN pada Kantor Camat 

Buleleng 

 

 

 
Laporan 

 

 

 
126 

 

 

 
118 

 

 

 
94% 

 
30 

Terlaksananya Administrasi 

Kepegawaian yang meliputi Daftar 

urut kepangkatan, Formasi dan 

bezzeting Pegawai 

 
Laporan 

 
10 

 
8 

 
80% 

 

 

 
31 

Terlaksananya Pembinaan Tata 

laksana Organisasi Kepegawian di 

Lingkup Kecamatan dan Kelurahan. 

 

 
Laporan 

 

 
4 

 

 
3 

 

 
75% 
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32 

Terlaksananya penyusunan data 

Pegawai, pengusulan kenaikan 

Pangkat,gaji berkala,Cuti dan Pensiun 

 

 
Pegawai 

 

 
70 

 

 
66 

 

 
94% 

 
33 

Tersusunnya Dokumen Analisa 

Jabatan (ANJAB) Kecamatan 
 

Dokumen 

 
1 

 
1 

 
100% 

 
34 

Tersusunnya Analisa Beban Kerja 

(ABK) di lingkungan Kecamatan 
 

Dokumen 

 
1 

 
1 

 
100% 

 

 
35 

Terlaksananya Rencana kebutuhan 

dan Pengembangan Pegawai lingkup 

Kecamatan 

 

 
Dokumen 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
100% 

 
36 

Tersusunnya Dokumen Kesejahteraan 

Pegawai di Lingkup Kecamatan 
 

Dokumen 

 
10 

 
7 

 
70% 

 

 
37 

Terlaksananya Administrasi 

Pertanggungjawaban Aset (Rekon 

aset) Kecamatan dan Kelurahan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 

 

 
38 

Terselesaikannya Administrasi 

Pertanggungjawaban Inventory 

Kecamatan dan Kelurahan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 
39 

Tersedianya Kartu Inventaris 

Ruangan di Kecamatan 
 

Dokumen 

 
2 

 
2 

 
100% 

 

 
40 

Terlaksananya Kegiatan Monitoring 

dan Evaluasi Administrasi 

pengelolaan Keuangan dan Aset Desa 

 

 
Kegiatan 

 

 
36 

 

 
32 

 

 
89% 

 

 
41 

Terlaksananya pembinaan pelayanan 

kebersihan, keindahan dan sanitasi 

lingkungan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 

 

 
42 

Tersedianya Indeks Kepuasan 

Masyarakat Terhadap pelayanan 

Adminstrasi Terpadu Kecamatan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 
43 

Terlaksananya pelayanan administrasi 

terpadu 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
44 

Terlaksananya pembinaan pelayanan 

kebersihan, keindahan dan sanitasi 

lingkungan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
10 

 

 
100% 

 
45 

Terlaksananya pelayanan administrasi 

terpadu 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
46 

Terkoordinirnya 

Penertiban/Pengawasan Peraturan 

Daerah dan Peraturan Bupati 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 

 
47 

Terkoordinirnya Ketentraman dan 

Ketertiban wilayah Kecamatan 
 

Kegiatan 

 
48 

 
43 

 
90% 

 
48 

Terlaksananya Pembinaan Satlinmas 

Desa dan Kelurahan 
 

Desa/Kel 

 
10 

 
10 

 
100% 

 
49 

Terkoordinirnya Penanggulangan 

Bencana Alam di Kecamatan 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
50 

Tersedianya Pembinaan, pelayanan 

bagi penyandang masalah 

kesejahteraan sosial 

 

 
Laporan 

 

 
8 

 

 
7 

 

 
88% 
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51 

Terbinanya kehidupan beragama, 

pelestarian adat dan budaya di 

lingkup Kecamatan 

 

 
Kelompok 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 

 
52 

Terfasilitasinya Kegiatan Pendidikan 

Kepemudaan dan Olah raga lingkup 

Kecamatan 

 

 
Kelompok 

 

 
6 

 

 
5 

 

 
83% 

 
53 

Terkoordinasinya Kegiatan Kesenian 

dan Pariwisata Lingkup Kecamatan 
 

Kegiatan 

 
2 

 
2 

 
100% 

 

 
54 

Terkoordinirnya Kegiatan 

Pembangunan perencanaan di 

Masyarakat Kec. Buleleng 

 

 
Kegiatan 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
100% 

 

 
55 

Tersedianya Rekomendasi Penetapan 

Peraturan Desa dan Peraturan Kepala 

Desa 

 

 
Rekomendasi 

 

 
36 

 

 
33 

 

 
92% 

 

 
56 

Terlaksananya Fasilitasi Administrasi 

Tata Pemerintahan Desa/Kelurahan, 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
8 

 

 
80% 

 

 
57 

Terlaksananya Kegiatan Monitoring 

dan Evaluasi Administrasi 

Pengelolaan Keuangan dan Aset Desa 

 

 
Dokumen 

 

 
36 

 

 
31 

 

 
86% 

 
58 

Terlaksananya Pembinaan Tugas 

Kepala Desa dan Perangkat 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 
59 

Terlaksananya Fasilitasi Pelaksanaan 

Pemilihan Kepala Desa 
 

Laporan 

 
1 

 
1 

 
100% 

 

 

 
60 

Tersedianya Dokumen Administrasi 

penataan, Pemanfaatan dan 

Pendayagunaan Ruang Desa serta 

Penetapan Batas Desa 

 

 

 
Dokumen 

 

 

 
29 

 

 

 
26 

 

 

 
90% 

 

 
61 

Terfasilitasinya Pelaksanaan 

Musrenbang Desa / Kelurahan dan 

Kecamatan 

 

 
Dokumen 

 

 
35 

 

 
32 

 

 
91% 

 
62 

Terfasilitasinya Penyusunan RKP 

Desa 
 

Laporan 

 
14 

 
12 

 
86% 

63 Tersedianya Profil Kecamatan Dokumen 1 1 100% 

 
64 

Tersedianya laporan Swadaya Murni 

Masyarakat 
 

Dokumen 

 
7 

 
6 

 
86% 

 
65 

Terkoordinasinya pendampingan 

Lomba Desa 
 

Laporan 

 
4 

 
4 

 
100% 

 
66 

Terbinanya pembangunan Masyarakat 

Desa 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
67 

Terwujudnya pelayanan publik dan 

kebersihan lingkungan di wilayah 

kelurahan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
10 

 

 
100% 

 
68 

Terwujudnya penyelenggaraan 

Pemerintahan di wilayah Kelurahan 
 

Laporan 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
69 

Terwujudnya penyelenggaraan 

Pembangunan dan Kesejahteraan 

Sosial di wilayah Kelurahan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 
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70 

Terwujudnya penyelenggaraan 

Kesekretariatan Kelurahan 
 

Laporan 

 
10 

 
10 

 
100% 

 
71 

Tersediaanya Dokumen Perencanaan 

dan Penganggaran Kelurahan 
 

Dokumen 

 
5 

 
4 

 
80% 

 
72 

Terlaksananya pelayanan 

Administrasi Kelurahan 
 

Laporan 

 
10 

 
10 

 
100% 

 
73 

Terlaksananya pengelolaan Keuangan 

Kelurahan 
 

Dokumen 

 
10 

 
9 

 
90% 

 

 
74 

Terlaksananya pelayanan teknis 

Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Kelurahan 

 

 
Laporan 

 

 
10 

 

 
9 

 

 
90% 

 
75 

Terlaksananya pelayanan bidang 

Keagrariaan di Kelurahan 
 

Laporan 

 
10 

 
7 

 
70% 

 

 
76 

Terfasilitasinya Kegiatan Pemungutan 

Pajak Bumi dan Bangunan di 

Kelurahan 

 

 
Kegiatan 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
100% 

 
77 

Terlaksananya kegiatan Musyawarah 

Kelurahan 
 

Laporan 

 
4 

 
3 

 
75% 

78 Tersedianya Profil Kelurahan Dokumen 1 0 0% 

 
79 

Terlaksananya Pembangunan Sarana 

dan Prasarana Kelurahan 
 

Laporan 

 
10 

 
8 

 
80% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

140 

 

Lampiran 13. Jadwal Waktu Penelitian 
 

 
 

No Rencana Kegiatan Waktu 

Okt 

2023 

Nov 

2023 

Des 

2023 

Jan 

2024 

Feb 

2024 

Mar 

2024 

1 Persiapan       

 A. Observasi       

 B. Wawancara awal      

 C. Identifikasi masalah      

 D. Pengajuan judul       

 E. Penyusunan proposal      

 F. Pengajuan izin penelitian      

2 Pelaksanaan       

 a. Seminar proposal       

 b.   Pengumpulan data 

penelitian 

      

3 Penyusunan Laporan       

 a. Penulisan laporan       

 b. Ujian Skripsi       
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Lampiran 14. Dokumentasi Penelitian 
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