PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA GURU DI SMP NEGERI 2
KUBUTAMBAHAN

SKRIPSI

Diajukan Kepada
Universitas Pendidikan Ganesha
Untuk Memenuhi Salah satu Persyaratan dalam Menyelesaikan Program
Sarjana Manajemen

Oleh:
Silvian Paramaputri
NIM 2017041180

POGRAM STUDI S1 MANAJEMEN
JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
SINGARAJA
2024









Diterima oleh Panitia Ujian Fakultas .
Uiversitas Pendidiken Gengaie, - 2omomd

memenuhs s -
guna mmmumpu..,..m

Pada:
Hari  : Sclasa
Tanggal : 16 Juli 2024

Mengetahul,

Ketua Ujian, Sekretaris Upian,

% )

anti SELMM
NIP. l968|029l99303200! NIP. 199106072020122017







MOTTO

BISA KARENA BIASA
JADI BISA GA BISA HARUS BISA




KATA PERSEMBAHAN

Puji syukur saya panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa, Ida Sang Hyang
Widi Wasa atas asung kerta wara nugraha yang telah diberikan, sehingga saya
dapat menyelesaikan skripsi ini dengan tepat waktu
Kepada Ibu Ni Made Dwi Ariani Mayasari, S.E., M.M.,selaku dosen pembimbing
| dan Bapak Dr. | Nengah Suarmanayasa, S.E., M.Si., yang sudah sangat baik
dalam membimbing, memberikan masukan yang sangat bermanfaat dalam
penyelesaian skripsi ini dan mengantarkan saya pada kelulusan.

Kepada kedua orang tua tercinta Bapak | Made Rapua dan Ibu Nyoman Patriani
dan keluarga tercinta yang selalu memberikan dukungan, semangat, serta doa
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Dan tidak lupa penulis ucapkan

terima kasih untuk teman-teman yang selalu menyemangati satu sama lain.



PRAKATA

Pujin syukur penyusun panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa karena

berkat rahmatnya-lah peneliti dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul

“Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri

2 Kubutambahan”. Skripsi ini disusun guna memenuhi persyaratan mencapai

gelar sarjana manajemen pada Universitas Pendidikan Ganesha.

Dalam menyelesaikan skripsi ini , penulis banyak mendapat bantuan baik

berupa moral maupun material dari berbagai pihak. Untuk itu, dalam kesempatan

ini, penulis mengucap terima kasih kepada:

1.

Prof. Dr. | Wayan Lasmawan, M.Pd., selaku Rektor Universitas Pendidikan
Ganesha.

Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E.,Ak.,M.Si.,Ak.,CA.,CPA selaku Dekan
Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha.

Gede Putu Jana Susila., S.E., MBA., selaku Ketua Jurusan Manajemen
Universitas Pendidikan Ganesha

Made Amanda Dewanti, S.E, M.M selaku Koordinator Program Studi S1
Manajemen.

Ni Made Dwi Ariani Mayasari, S.E., M.M., selaku Pembimbing | yang telah
senantiasa memberikan bimbingan, arahan serta masukan kepada penulis
untuk menyelesaikan skripsi ini.

Dr. I Nengah Suarmanayasa, S.E., M.Si., selaku Pembimbing Il yang telah
senantiasa memberikan bimbingan, arahan serta masukan kepada penulis
untuk menyelesaikan skripsi ini

Bapak dan Ibu Dosen, Kepala Tata Usaha serta staf di Jurusan Manajemen
yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu yang selalu memberikan saran
serta bekal ilmu pengetahuan selama masa perkuliahan.

Kepada kedua orang tua penulis serta seluruh keluarga tercinta terima kasih
atas dukungan, semangat, doa yang selalu diberikan kepada penulis
sehingga penulis mampu untuk menyelesaikan skripsi ini.

Semua pihak yang telah membantu dalam penyelesaian skripsi ini, baik

secara langsung maupun tidak langsung yang tidak dapat penulis sebut satu



persatu. Penulis menyadari sepenuhnya bahwa yang tersaji dalam skripsi ini
masih jauh dari kata sempurna, dikarenakan keterbatasan kemampuan
penulis miliki. Untuk itu, demi kesempurnaan skripsi ini, penulis
mengharapkan kritik maupun saran yang bersifat membangun dari berbagai
pihak. Penulis berharap skripsi ini dapat bermanfaat dan berguna bagi kita

semua khususnya bagi pengembangan dunia pendidikan

Singaraja,16 Juli 2024

Silvian Paramaputri



DAFTAR ISI

Halaman

PRAIK AT A e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnraaeeeann i
ABSTRAK e e aaa e anes i
DAFTAR IS ..ottt ettt ens Vv
DAFTAR TABEL ...ttt viii
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt e e anae e e e e e nnee e iX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e nntnn e e anes viil
BAB | PENDAHULUAN ..ottt sttt ssesaenesseseens 8
1.1 Identifikasi Masalah Penelitian ............ccooiiiieiniiiiiiiin e 8
1.2 Pembatasan Masalah ..........ccoccoioiiniiiii s 9
1.3 RUMUSAN MASAIAN ....ouviiiiiiiiiie e 9
1.4 TujuaN PeNEIITIAN......cue ettt st sb et sn e ans 9
1.5 Manfaat PENEIHTIAN. .........cveiiiiiieiiisiiiiiee ettt 10
BAB Il KAJIAN TEORI.... ..ottt e e eaee e 11
2.1 Kinerja CHRBEBSSEER ...............cc0couninnennssennineeios IR, . .................. 11
2.1.1 Definisi KINErja GUIU.......ccveueiueeiiieieieeeeeiesieesteeae e e enesraesse e 11

2.1.2 Indikator KINerja GUIU .........ccueieeieeieieeenreaieseeseeeeeseesieeeesaesseaneens 13

2.2 Motivasi............ [t 38 - - S ... ...............coveeerennes 14
2.2.1 DEfiNISI MOTIVAST ...c.veeueesvieiiiie st 14

2.2.2 INdIKALOr IMOTIVAST ...t s 15

G B 1T o] LTI T - SR 16
2.3.1 Definisi Disiplin Kerja ........ccooviiiiiiiieieseeeeee s 16

2.3.1 Indikator Disiplin Kerja .........ccooueiiiiiiieiesiseseeeeeeeee s 16

2.4 Kajian Hasil Penelitian yang Relevan ............ccccocovevieieive e 18
2.5 Hubungan Antar Variabel ... 20
2.5.1 Hubungan Motivasi terhadap Kinerja GUIU ..........cccceveieneicncniene. 20

2.5.2 Hubungan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru...........ccoceeevenene. 21



2.5.3 Hubungan Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru........ 22

2.6 Kerangka Berpikir ... 23
2.7 Hipotesis PENelitian ..........cccvcoeiieii e 24
BAB I METODE PENELITIAN. ...ttt 25
3.1 Rancangan Penelitian ............cccoveiiiieieciieie e 25
3.2 Subjek dan Objek Penelitian ...........ccccovveiiiiiiieieee e 26
3.3 Populasi PeNelitian ..........covoiiiiiiieiiiseee s 26
3.3 L POPUIAST ..ttt 26

3.4 Variabel dan Definisi Operasional Penelitian .............cccccovvvevieiiie i, 26
3.4.1Variabel Operasional Penelitian...........ccc.c.cccoovveviiiieiiiiicciiecece 26
3.4.2 Definisi Variabel Operasional .............ccoivivieciinininicee 27

3.5 Metode dan Instrumen Pengumpulan Data .............ociveiiiiicicnencncniee, 31
3.5.1 Metode Pengumpulan Data...........ccccoeeieiiieivicneiie e 31
3.5.2 Instrumen Pengumpulan Data.........c.ccccceeveeieeiiniieieese e 31

3.6 Metode dan Teknik AnaliSisS Data..........cccceivriieiieiienienieneneseses e 36
3.6.1 UjJi ASUMST KIASTK ...ttt e 37
3.6.2 Analisis Regresi Linier Berganda.........ccccoceeeiesiesienieerenenieneseseenns 39

3.7 Pengujian HIPOLESIS ......cc.eeiueiieiie ittt re et 39
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 43
I Lo 0] oL N RS 43
4.2 Pengujian ASUMSI KIASIK ......cc.coveiriiiiii e 43
4.2.1 Uji ASUMSIH KIASIK ...c.veevveciicieec e 43
4.2.2 Analisis Regresi Berganda ...........ccccoevivereiieseene e ese e e 47

4.3 PengUJIAN HIPOTESIS. .....eiuiiiireiieite it 49
A3 L UJI T 49
A.3.2 UJI Fooeecee e 50
4.3.3 Uji Koefisien Determinasi (R2) ........ccccoevvevereeerisieesisesissesesesesesnsnns 52

4.4 PeMDANASAN........eoiiiieii et 53

Vi



4.4.1 Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Guru Di SMP Negeri 2

KUubutambahan ... 53

4.4.2 Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru Di SMP Negeri 2
Kubutambahan ... 56

4.4.3 Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru Di

SMP Negeri 2 Kubutamabahan .............ccccoccevieiiiiciieircc e 58
4.5 Keterbatasan Penelitian...........ccocooiiiiiiiiiei e 59
4.6 IMPIIKAST ..o 60
BAB V PENUTUP ..ottt ittt st sne ettt se s seeneetessens 61
5.1 RANGKUMAN.....cuiiitieitieieasee e esiecuaesetessaesssnaesseassesseesssassssseessesssessessseassessenes 61
5.2 Simpulan; SR, 4 . S« .. | AN . :....................... 62
5.3 Saran..;.. AEEEE - N MY - 5. 1 . USSR, ................... 62
DAFTAR RUJUKAN ...ttt s sae s ssassessesaaseessasassassessnsessessesenns 64

vii



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
Tabel 4. 1 Gambaran Umum Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................. 43
Tabel 4. 2 Hasil Uji Normalitas One Sample Kolmogorov-Smirnov Test............. 44
Tabel 4. 3 Hasil Uji MUItIKOINIEITAS .......ccevveiieiiie e 45
Tabel 4. 4 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda...........ccccccveviveiiiiiiieiiieeieeiinens 47
Tabel 4. 5 Hasil Perhitungan Uji L........c.cooooviiiiiiiie e 49
Tabel 4. 6 Hasil Perhitungan Uji F.........cooviiiiiieeee e 51
Tabel 4. 7 Hasil Koefisien Determinasi .....ccce...oicvereiieieeneiieseese e seese e e 52

viii



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
Gambar 1.1 Diagram Sekolah Penggerak ...........ccocvvviieieieninciesisesiseeeeeees 5
Gambar 2.1 Kerangka Berpikir..........cccoooviiiiiiiiiiiiiese e 24
Gambar 4.1 Grafik Kurva P-PIOt ..........cccooiiiiiiiiecceeee e 44
Gambar 4.2 Hasil Uji Heterokedasitas. ...........cccocovveiiieiie e 46



Lampiran

Lampiran O1.
Lampiran 02.
Lampiran 03.
Lampiran 04.
Lampiran 05.
Lampiran 06.
Lampiran 07.
Lampiran 08.
Lampiran 09.
Lampiran 10.
Lampiran 11.

Lampiran 12.

DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Surat Terkait Penelitian ..........cooovvveiiiiiiiece e 66
Pra Survey Siswa terhadap Kinerja GUIU...........cccccoevevveceiiiesinenne. 68
Satuan Didik Sekolah Penggerak di Kabupaten Buleleng 2021......70
Kuisioner Penelitian .........ccoovvveiiiie i 71
Tabulasi Data Uji Validitas dan Realibilitas ............ccccccooceivenennnnne 77
Tabulasi Data Penelitian SMP Negeri 2 Kubutambahan................. 91
UjJi NOrMEKIAS «...veevviieiie s e 98
Uji MUItIKOITNIEIIEAS ..vevve vt e n e snee st 101
Uji HeteroSKedastiSITas ...........cuuererenieneniinii e 103
Uji Regresi Linier Berganda.......cc..cc.covuueererenesisseseaieesieneenienens 104
ARNR YOS, ol - & 2o 0 v, A 0. R .............. 106
RIWAYAL HIAUP vt s 107

viii



