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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP 

KEDISIPLINAN KERJA GURU DI MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI 2 

BULELENG 

 

 

 

Yth. Bapak/Ibu 

di-tempat 

 

Dengan hormat, bersama ini saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama          : Shabah Magfira 

NIM            : 1817041247 

Jurusan       : Manajemen 

Fakultas      : Ekonomi 

 

Dalam rangka menyelesaikan studi S1di Undiksha pada Jurusan 

Manajemen, dengan ini saya mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh 

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kedisiplinan Guru di 

Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2 Buleleng” 

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan 

mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i yang turut 

berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan terimakasih. 

 

 

 

 

 

Hormat saya, 



 

 

 

 

A. Identitas Responden 

 

1. Nama    : ………….....………..... 

2. Usia     : ………….....………..... 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Silahkan pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada dengan memberikan centang () pada pilihan jawaban yang tersedia. 

Keterangan:  

SS  = Sangat Setuju  

S  = Setuju 

KS  = Kurang Setuju  

TS  = Tidak Setuju  

STS  = Sangat Tidak Setuju  

 

C. Draft Pertanyaan 

Kedisiplinan Guru 

 
No 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

Kedisiplinan Guru 5 4 3 2 1 

1 Saya datang di sekolah tepat waktu       

2 Saya menyelesaikan proses pembelajaran sesuai 
target yang telah ditetapkan 

     

3 Saya bertanggung jawab untuk menyelesaikan 
tepat waktu tugas yang dipercayakan oleh 
pimpinan 

     

4 Saya mengerjakan tugas/pekerjaan yang diberikan 
dengan sungguh-sungguh dan diselesaikan dengan 
baik 

     

5 Saya menggunakan dan menjaga fasilitas sekolah 
dengan baik 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Kepemimpinan 

 
No 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

Kepimimpinan 5 4 3 2 1 

1 Pemimpin mampu membuat hubungan yang baik 
dengan bawahan 

     

2 Pemimpin merencanakan program sekolah secara 
sistematis 

     

3 Pemimpin bersikap tegas dalam mengambil 
keputusan 

     

 

Motivasi 

 
No 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

Motivasi 
 

5 4 3 2 1 

1 Pemimpin menyiapkan  fasilitas  keamanan di 
sekolah 

     

2 Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan 
rekan kerja 

     

3 Pemimpin memberikan penghargaan bagi guru 
yang berprestasi 

     

4 Saya aktif dalam memberikan ide-ide atau gagasan 
maupun kritik dan saran kepada pimpinan  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 2. Data Penelitian 

 

  

1. Data Variabel Kepemimpinan   

 

No 

Responden 

Pertanyaan 

Total 1 2 3 

1 4 4 4 12 

2 5 5 5 15 

3 4 4 5 13 

4 5 5 5 15 

5 4 4 4 12 

6 5 5 5 15 

7 4 4 4 12 

8 5 5 5 15 

9 4 4 4 12 

10 4 4 4 12 

11 5 5 5 15 

12 5 5 5 15 

13 4 5 5 14 

14 4 5 5 14 

15 5 5 5 15 

16 4 5 4 13 

17 5 5 5 15 

18 5 5 5 15 

19 4 5 5 14 

20 5 5 5 15 

21 4 5 5 14 

22 4 4 4 12 

23 5 5 5 15 

24 4 5 5 14 

25 5 5 5 15 

26 5 5 5 15 

27 4 4 4 12 

28 5 5 5 15 

29 5 4 5 14 

30 4 4 5 13 

31 5 5 5 15 

32 5 5 5 15 

33 4 4 4 12 
 



 

 

 

 

2. Data Variabel Motivasi    

 

No 

Responden 

Pertanyaan 

Total 1 2 3 4 

1 4 4 5 4 17 

2 5 5 5 5 20 

3 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 4 19 

5 4 4 4 4 16 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 4 3 15 

8 4 5 5 4 18 

9 4 5 4 3 16 

10 4 4 4 4 16 

11 5 5 5 4 19 

12 4 5 5 4 18 

13 5 5 5 4 19 

14 5 5 4 4 18 

15 5 5 5 5 20 

16 5 4 4 4 17 

17 5 5 5 4 19 

18 5 5 5 5 20 

19 5 5 5 4 19 

20 5 5 4 5 19 

21 5 5 5 5 20 

22 4 4 4 3 15 

23 5 5 5 5 20 

24 4 5 5 4 18 

25 5 5 5 4 19 

26 5 5 5 5 20 

27 4 4 5 3 16 

28 5 5 4 5 19 

29 5 5 5 4 19 

30 5 5 5 3 18 

31 5 5 5 4 19 

32 5 5 5 5 20 

33 4 4 4 4 16 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

3. Data Variabel Kedisiplinan Kerja 

 

No 
Responden Pertanyaan Total 

 1 2 3 4 5  
1 4 4 4 4 5 21 

2 5 5 5 5 4 24 

3 5 5 5 4 4 23 

4 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 4 20 

6 4 4 5 5 4 22 

7 4 4 4 4 4 20 

8 5 4 5 5 5 24 

9 4 4 5 5 5 23 

10 4 5 4 4 4 21 

11 5 5 5 5 5 25 

12 5 5 5 5 5 25 

13 5 4 5 5 5 24 

14 4 5 5 5 4 23 

15 5 5 5 5 5 25 

16 4 4 5 4 4 21 

17 4 4 4 5 5 22 

18 5 5 5 5 5 25 

19 5 4 4 4 5 22 

20 5 5 5 5 5 25 

21 5 5 5 5 5 25 

22 4 4 5 5 4 22 

23 5 5 5 5 5 25 

24 4 4 4 4 5 21 

25 5 5 5 5 4 24 

26 5 5 5 5 5 25 

27 4 4 4 4 5 21 

28 5 5 5 5 4 24 

29 5 5 5 5 5 25 

30 4 5 5 5 4 23 

31 5 5 4 5 5 24 

32 5 5 5 5 5 25 

33 4 4 4 4 4 20 

 

 

 

 

 

Lampiran 3. Hasil Output SPSS 



 

 

 

 

 

1. Hasil SPSS Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

 

Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kepemimpinan 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 Kepemimpinan 

X1.1 

Pearson Correlation 1 0.600** 0.631** 0.858** 

Sig. (2-tailed)  0.000 0.000 0.000 

N 33 33 33 33 

X1.2 

Pearson Correlation 0.600** 1 0.722** 0.881** 

Sig. (2-tailed) 0.000  0.000 0.000 

N 33 33 33 33 

X1.3 

Pearson Correlation 0.631** 0.722** 1 0.888** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000  0.000 

N 33 33 33 33 

Kepemimpinan 

Pearson Correlation 0.858** 0.881** 0.888** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000  

N 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

0.846 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Motivasi 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Motivasi 

X2.1 

Pearson Correlation 1 0.669** 0.401* 0.558** 0.832** 

Sig. (2-tailed)  0.000 0.021 0.001 0.000 

N 33 33 33 33 33 

X2.2 

Pearson Correlation 0.669** 1 0.577** 0.452** 0.833** 

Sig. (2-tailed) 0.000  0.000 0.008 0.000 

N 33 33 33 33 33 

X2.3 

Pearson Correlation 0.401* 0.577** 1 0.261 0.681** 

Sig. (2-tailed) 0.021 0.000  0.142 0.000 

N 33 33 33 33 33 

X2.4 

Pearson Correlation 0.558** 0.452** 0.261 1 0.779** 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.008 0.142  0.000 

N 33 33 33 33 33 

Motivasi 

Pearson Correlation 0.832** 0.833** 0.681** 0.779** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000  

N 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Motivasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.772 4 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kedisiplinan Kerja 



 

 

 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Kedisiplinan 

Y.1 

Pearson Correlation 1 0.628** 0.501** 0.501** 0.437* 0.849** 

Sig. (2-tailed)  0.000 0.003 0.003 0.011 0.000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y.2 

Pearson Correlation 0.628** 1 0.501** 0.501** 0.061 0.743** 

Sig. (2-tailed) 0.000  0.003 0.003 0.737 0.000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y.3 

Pearson Correlation 0.501** 0.501** 1 0.713** 0.008 0.738** 

Sig. (2-tailed) 0.003 0.003  0.000 0.964 0.000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y.4 

Pearson Correlation 0.501** 0.501** 0.713** 1 0.278 0.814** 

Sig. (2-tailed) 0.003 0.003 0.000  0.117 0.000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y.5 

Pearson Correlation 0.437* 0.061 0.008 0.278 1 0.497** 

Sig. (2-tailed) 0.011 0.737 0.964 0.117  0.003 

N 33 33 33 33 33 33 

Kedisiplinan 

Pearson Correlation 0.849** 0.743** 0.738** 0.814** 0.497** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003  

N 33 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kedisiplinan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.777 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2. Hasil SPSS Uji Asumsi Klasik  

 

Hasil Uji Normalitas  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Hasil Uji Multikolenieritas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 5.715 2.108  2.710 0.011   

Kepemimpinan 0.579 0.222 0.412 2.611 0.014 0.407 2.458 

Motivasi 0.516 0.171 0.475 3.014 0.005 0.407 2.458 

a. Dependent Variable: Kedisiplinan 

 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3. Hasil SPSS Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

  

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 5.715 2.108  2.710 0.011 

Kepemimpinan 0.579 0.222 0.412 2.611 0.014 

Motivasi 0.516 0.171 0.475 3.014 0.005 

a. Dependent Variable: Kedisiplinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

4. Hasil SPSS Uji Hipotesis 

 

Hasil Uji t (Uji Parsial)  

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 7.946 2.217  3.585 0.001 

Kepemimpinan 1.093 0.159 0.778 6.887 0.000 

a. Dependent Variable: Kedisiplinan 

 

 

Hasil Uji F (Uji Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 69.830 2 34.915 34.442 0.000b 

Residual 30.412 30 1.014   

Total 100.242 32    

a. Dependent Variable: Kedisiplinan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan 

 

 

Hasil SPSS Uji Koefesien Determinasi  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0.835a 0.697 0.676 1.00684 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan 

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 4. Dokumentasi   
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PERNYATAAN  

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis yang berjudul 

“PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP 

KEDISIPLINAN KERJA GURU MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI 2 

BULELENG” beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya sendiri dan saya 

tidak melakukan penjiplakan dan pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai 

dengan etika yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas pernyataan ini, saya 

siap menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila kemudian 

ditemukan pelanggaran atas etika keilmuan dalam karya tulis saya ini atau ada 

klaim terhadap keaslian karya saya ini. 

 

 

 

 

 

Singaraja 20 Juli 2024  

Yang membuat pernyataan, 

 

 

 

 

Shabah Magfira 
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