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LAMPIRAN 
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Lampiran 1. Surat Permohonan Data dan Penelitian dari Kampus 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Penelitian dari Dinas PMPTSP 
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Lampiran 3. Surat Ekspedisi Penelitian 
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Lampiran 4. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu Responden 

di Tempat  

 

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Skripsi Program Studi S1 Akuntansi 

Jurusan Ekonomi dan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan 

Ganesha, Saya Ni Luh Gede Nanda Arini memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi kuesioner ini terkait penelitian yang 

berjudul “Pengaruh Partisipasi Anggaran Dan Akuntansi Pertanggungjawaban 

Terhadap Kinerja Manajerial Dengan Kejelasan Sasaran Anggaran Sebagai 

Variabel Moderasi Pada Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Buleleng”. 

Informasi yang Bapak/Ibu berikan sangat berarti dalam penyusunan penelitian ini. 

Oleh karena itu, mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-

pertanyaan kuesioner berikut dengan jujur dan benar.  

Sesuai dengan kode etik penelitian, jawaban Bapak/Ibu atas setiap 

pertanyaan hanya dipergunakan untuk kepentingan akademis semata, yang sifatnya 

rahasia, terbatas dan tidak untuk dipublikasikan. Atas perhatian dan partisipasi 

Bapak/Ibu, peneliti mengucapkan terima kasih. 

 

Hormat Saya 

 

 

Ni Luh Gede Nanda Arini  
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A. Profil Responden 

Mohon Bapak/Ibu mengisi data diri terlebih dahulu. 

1. Jenis kelamin  :  P  L 

2. Umur    : ............................................................. 

3. Golongan  : ............................................................. 

4. Pendidikan terakhir : ............................................................. 

5. Masa kerja  : ............................................................. 

6. Jabatan pekerjaan :  Kepala/Ketua/Inspektur Badan/Dinas/Kantor 

Sekretaris 

Kepala Sub Bagian Umum dan Keuangan 

Perencana/Sub Bagian Perencanaan 

Irban/Kepala Bidang 

B. Petunjuk Pengisian  Kuesioner 

1. Sebelum mengisi kuesioner ini mohon Bapak/Ibu membaca setiap 

pertanyaan dengan cermat. 

2. Bapak/ibu hanya perlu memberi tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan 

pilihan menggunakan alat tulis pulpen bukan pensil 

3. Untuk setiap pertanyaan hanya diperbolehkan satu alternatif jawaban. 

4. Jika ada kesalahan dalam memilih alternatif jawaban, beri tanda (=) pada 

kolom yang salah dan mengisi tanda (√) pada kolom yang sesuai. 

5. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang 

terlewatkan 

 

Keterangan  

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju  
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DAFTAR PERTANYAAN 

  

1. PARTISIPASI ANGGARAN (X1) 

 

No Pertanyaan 

Nilai 

STS TS N S SS 

1.  Adanya keterlibatan Bapak/Ibu dalam proses 

penyusunan anggaran. 

     

2.  Tingkat kelogisan alasan atasan Bapak/Ibu 

untuk merevisi usulan anggaran yang dibuat. 

     

3.  Intensitas Bapak/Ibu mengajak diskusi 

mengenai proses penyusunan anggaran. 

     

4.  Adanya pengaruh Bapak/Ibu pada proses 

penetapan anggaran. 

     

5.  Adanya kontribusi penting dari Bapak/Ibu 

terhadap anggaran yang disusun. 

     

6.  Tingkat frekuensi atasan meminta pendapat 

Bapak/Ibu dalam penyusunan anggaran. 
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2. AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN (X2) 

 

No Pertanyaan 
Nilai 

STS TS N S SS 

1 STRUKTUR ORGANISASI 

a 
Terdapat kejelasan batasan wewenang dari 

setiap manajer atau kepala wilayah 

     

b 
Terdapat pengklasifikasian karyawan 

berdasarkan pada tugasnya 

     

c 
Terdapat pelaporan yang jelas atas job 

description yang diperoleh  

     

2 PERENCANAAN DALAM PENGANGGARAN 

a 
Anggaran disusun sesuai dengan tingkat 

manajemen dalam organisasi 

     

b 
Pelaporan yang jelas apabila terdapat 

penyimpangan dalam penganggaran 

     

c 
Memisahkan biaya antara yang terkendali 

maupun tidak terkendali 

     

3 SISTEM AKUNTANSI DAN PELAPORAN 

a 

Pengalokasian biaya setiap divisi harus 

dilaksanakan dengan dasar dan metode yang 

tepat 

     

b 

Melakukan monitoring dan evaluasi atas 

Laporan Keuangan secara rutin setiap 

bulannya oleh orang yang berwenang di 

bertanggungjawab 
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3. KINERJA MANAJERIAL (Y) 

 

No Pertanyaan 
Nilai 

STS TS N S SS 

1 PERENCANAAN  

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

menentukan tujuan, kebijakan dan rencana 

kegiataan seperti penjadwalan kerja, 

penyusunan anggaran, dan penyusunan 

program anggaran 

     

2 INVESTIGASI 

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

mengumpulkan dan menyampaikan 

informasi yang digunakan sebagai bahan 

catatan, laporan, pengukuran hasil dan 

analisis pekerjaan. 

     

3 PENGKOORDINASIAN 

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

berbagi informasi dengan manajemen lain 

untuk  mengaitkan dan menyesuaikan serta 

menginformasikan program kegiatan. 

     

4 EVALUASI 

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

Menilai dan mengukur rencana kerja, 

kinerja yang diamati atau dilaporkan, 

penilaian pegawai dan staf, penilaian catatan 

hasil pekerjaan dan penilaian laporan 

keuangan. 

     

5 PENGAWASAN SUPERVISI 

 
Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

mengarahkan, memimpin dan 
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mengembangkan para bawahan yang ada 

pada unit/sub unit Bapak/Ibu 

6 PENGATURAN STAF 

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

mengelola/mengatur bawahan pada unit/sub 

unit saya. 

     

7 NEGOSIASI 

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

melakukan perjanjian untuk barang atau jasa 

yang diperlukan pada unit/sub unit 

Bapak/Ibu dengan pihak luar 

     

8 PERWAKILAN 

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

mempromosikan visi, misi, dan tujuan 

organisasi dengan cara berkonsultasi secara 

lisan, atau berhubungan dengan pihak lain 

diluar organisasi 

     

9 KINERJA SECARA KESELURUHAN      

 

Memiliki peran dan keterlibatan dalam 

mengevaluasi kinerja secara keseluruhan 

sesuai dengan target yang telah ditetapkan 

pimpinan 
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4. KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (M) 

 

No Pertanyaan 
Nilai 

STS TS N S SS 

1 SPESIFIK 

 

Ada kejelasan sasaran anggaran yang 

spesifik pada organisasi perangkat daerah 

ini. (memahami apa yang harus dilakukan 

dalam pekerjaan) 

     

2 TERUKUR 

 

Indikator kinerja untuk setiap kegiatan yang 

tercantum dalam anggaran telah terdefinisi 

dengan jelas dan terukur. (memiliki sasaran 

yang jelas dalam membantu pelaksanaan 

pekerjaannya) 

     

3 MENANTANG TAPI REALISTIS 

 

Anggaran yang dibuat dan akan 

dilaksanakan telah mempertimbangkan 

skala prioritas pada bidang kerja organisasi 

perangkat daerah bapak/ibu. (mengetahui 

mana yang paling penting dan yang kurang 

penting) 

     

4 BERORIENTASI PADA HASIL AKHIR 

 

Bapak/Ibu mengetahui hal yang perlu 

dihindari dalam proses penentuan rencana 

anggaran masing-masing bag/subbag. 

(mengetahui secara jelas outcome yang 

harus dicapai pada setiap program kerja dan 

kegiatan) 

     

5 MEMILIKI BATAS WAKTU 

 

Kejelasan sasaran anggaran suatu program 

yang bapak/ibu laksanakan harus dimengerti 

oleh pimpinan dan personel dan memiliki 

batas waktu dalam mencapai sasaran 

pekerjaan. 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Variabel Partisipasi Anggaran dan Akuntansi Pertanggungjawaban 

No 

Responden 

PARTISIPASI ANGGARAN (X1) Total 

X1 

AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN (X2) Total 

X2 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 2 5 5 37 

2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

3 5 4 4 1 4 4 22 5 4 5 4 5 2 5 5 35 

4 5 5 5 3 5 5 28 5 5 5 4 5 2 5 5 36 

5 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 2 5 5 37 

6 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

7 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

8 5 4 5 5 5 4 28 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

9 5 3 4 1 5 4 22 4 4 4 4 2 2 4 4 28 

10 4 4 4 3 2 3 20 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

11 4 4 5 4 4 5 26 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

12 4 4 4 3 2 3 20 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

13 4 3 3 3 3 4 20 3 3 4 4 3 3 3 4 27 

14 4 4 2 2 3 3 18 3 4 4 4 4 2 4 4 29 

15 4 4 3 3 3 3 20 3 4 4 4 4 2 4 4 29 

16 5 5 4 5 5 5 29 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

17 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

18 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

19 4 4 5 4 4 5 26 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

20 4 5 4 5 4 5 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 5 4 4 25 4 4 5 5 2 2 5 5 32 

22 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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23 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 4 5 4 4 5 5 27 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

25 5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

26 5 5 5 3 5 4 27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

28 5 4 5 5 5 5 29 5 5 4 5 5 4 4 4 36 

29 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 5 4 5 3 4 5 26 5 5 4 4 1 5 5 4 33 

31 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 5 5 5 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 5 4 5 5 5 4 28 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

34 5 4 5 5 5 5 29 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

35 5 4 5 5 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 5 4 5 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

37 4 4 5 5 4 5 27 5 4 4 4 4 5 4 5 35 

38 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

39 4 4 4 3 3 4 22 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

40 5 5 5 5 4 5 29 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

41 4 5 5 5 5 5 29 5 4 5 4 4 5 5 5 37 

42 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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48 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 5 5 5 4 5 4 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

50 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

51 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

52 5 5 5 2 2 5 24 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

53 5 5 4 5 5 4 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

54 3 3 4 2 2 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

55 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

56 4 4 4 2 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

57 4 4 5 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

58 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

59 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 5 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 5 4 4 4 4 4 25 5 3 2 5 3 3 4 4 29 

62 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

63 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

64 4 5 5 5 5 5 29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

66 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 5 5 4 4 4 4 26 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

68 4 4 4 4 2 4 22 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

69 5 4 4 4 5 5 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

70 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

72 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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73 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 5 5 5 4 5 4 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

75 4 4 4 3 4 4 23 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

76 3 3 4 2 2 4 18 5 5 4 5 2 4 4 4 33 

77 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

78 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

79 5 4 4 3 4 5 25 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

80 5 5 5 4 4 4 27 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

81 5 4 4 4 4 4 25 5 4 5 4 4 3 5 5 35 

82 4 4 4 4 3 4 23 5 4 5 4 4 3 4 4 33 

83 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

84 4 5 5 4 5 5 28 4 5 5 5 3 4 4 5 35 

85 4 4 2 2 4 4 20 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

86 4 4 2 2 4 4 20 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

87 4 3 2 4 3 3 19 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

88 4 3 2 4 3 3 19 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

89 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

90 5 3 3 5 5 5 26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

91 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

92 5 5 5 4 5 5 29 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

93 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

95 5 5 5 4 5 5 29 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

96 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 5 2 2 5 5 33 

97 5 5 4 4 4 4 26 4 4 5 4 4 4 5 5 35 
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98 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

99 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

100 5 2 5 3 4 5 24 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

101 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

102 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 5 5 5 4 5 36 

103 5 5 4 4 4 4 26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

104 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

105 5 5 5 5 5 5 30 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

106 5 5 5 4 2 5 26 4 5 5 4 5 4 5 4 36 

107 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 2 5 5 37 

108 5 5 5 4 5 5 29 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

109 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 4 5 2 5 5 35 

110 5 4 5 5 5 3 27 5 5 5 4 5 2 5 5 36 

111 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 2 5 5 37 

112 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

113 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

114 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

115 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 2 2 4 4 28 

116 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

117 5 5 5 4 5 5 29 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

118 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

119 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

120 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

121 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

122 5 5 4 3 4 4 25 5 5 5 4 4 4 3 4 34 
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123 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

124 5 4 4 3 3 4 23 5 5 5 3 3 3 2 3 29 

125 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

126 4 4 5 3 4 4 24 5 2 4 4 4 5 5 5 34 

127 4 4 4 2 2 3 19 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

128 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

129 5 5 5 5 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

130 4 4 3 2 2 2 17 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

131 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

132 5 5 3 4 5 3 25 4 5 5 5 4 3 5 5 36 

133 5 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

134 5 5 5 2 2 5 24 5 5 5 5 2 2 5 5 34 
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Lampiran 6. Tabulasi Data Variabel Kinerja Manajerial dan Kejelasan Sasaran Anggaran 

 

No 

Responden 

KINERJA MANAJERIAL (Y) Total 

Y 

KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (M) Total 

M Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 4 4 4 4 21 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 5 4 4 4 21 

3 5 5 4 5 4 4 2 4 5 38 5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 5 4 21 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 5 21 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 5 5 25 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 5 4 4 5 22 

10 4 4 4 4 4 2 2 2 4 30 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 4 4 2 2 2 4 30 4 4 4 4 4 20 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 4 5 5 5 4 23 

14 4 4 4 4 4 3 3 3 4 33 4 4 4 4 4 20 

15 4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 4 4 4 4 4 20 

16 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 5 5 5 5 5 25 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 5 5 22 

20 4 4 5 4 4 5 4 5 4 39 4 4 4 4 4 20 
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21 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

24 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 4 4 4 4 4 20 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 4 5 24 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

30 4 5 5 4 4 5 5 1 5 38 4 4 4 5 4 21 

31 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 4 4 4 4 4 20 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 20 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

34 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 20 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

36 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 20 

37 5 4 4 5 4 4 4 4 5 39 4 4 4 4 4 20 

38 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 4 4 4 4 4 20 

39 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 4 4 4 4 4 20 

40 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 5 5 5 5 5 25 

41 4 5 4 5 5 5 5 5 5 43 4 4 5 4 4 21 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 
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46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

50 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 4 4 4 4 4 20 

51 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 5 5 5 5 5 25 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

53 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 4 4 4 4 4 20 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

55 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 5 5 5 5 5 25 

56 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 4 5 5 5 5 24 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

58 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 5 5 5 5 5 25 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 4 4 1 19 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

66 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 4 4 4 4 4 20 

67 5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 4 4 5 5 5 23 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 5 5 25 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 
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71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

73 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 5 5 5 5 5 25 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 3 4 2 3 3 15 

75 3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 5 5 5 5 5 25 

76 4 4 3 4 3 3 4 4 3 32 4 4 4 4 4 20 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 3 4 19 

78 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 4 4 4 4 4 20 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 5 4 5 5 23 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

82 4 4 3 4 4 4 2 3 3 31 4 5 4 5 5 23 

83 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 5 5 5 5 5 25 

84 5 5 4 5 3 5 5 5 4 41 5 4 4 5 5 23 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

87 3 4 4 4 3 3 4 3 3 31 2 2 4 4 4 16 

88 3 4 4 4 3 3 4 3 3 31 2 2 4 4 4 16 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 5 4 24 

92 5 5 4 5 4 4 3 4 5 39 4 4 4 4 4 20 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 
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96 4 4 5 5 5 5 5 5 4 42 5 5 5 5 5 25 

97 4 5 5 5 4 4 4 4 5 40 5 4 4 5 4 22 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

101 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 4 4 4 4 4 20 

102 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 5 4 5 5 4 23 

103 4 5 4 5 5 5 5 5 5 43 5 4 5 5 5 24 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 3 3 3 3 3 15 

105 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 4 4 4 4 5 21 

106 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 5 5 5 5 4 24 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 5 5 5 5 24 

109 5 5 4 5 4 4 2 4 5 38 4 4 4 4 4 20 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 4 4 4 20 

113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 4 4 1 19 

114 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 4 4 4 4 4 20 

115 4 4 4 4 4 2 3 3 3 31 4 4 4 4 4 20 

116 4 4 4 4 4 2 2 2 4 30 3 2 2 2 2 11 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

118 4 4 5 5 4 4 5 4 5 40 4 5 4 4 5 22 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 20 

120 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 5 5 4 5 5 24 



123 

 

 

121 5 4 4 4 4 3 4 4 4 36 4 5 4 4 4 21 

122 3 4 4 4 4 5 4 4 4 36 5 5 4 4 4 22 

123 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 5 5 4 5 5 24 

124 3 4 4 4 3 3 4 3 3 31 2 3 3 3 3 14 

125 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 2 2 2 2 2 10 

126 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 5 5 5 5 5 25 

127 4 4 4 4 4 5 1 4 4 34 4 4 4 4 4 20 

128 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 5 4 4 4 4 21 

129 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 5 5 5 5 5 25 

130 4 4 4 4 4 4 2 2 4 32 4 4 4 4 4 20 

131 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 5 5 5 5 5 25 

132 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 4 4 5 5 5 23 

133 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 4 4 4 4 4 20 

134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 25 
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Lampiran 7. Uji Statistik Deskriptif 
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Lampiran 8. Uji Kualitas Data 

Uji Validitas Variabel X1 
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Uji Validitas Variabel X2 
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Uji Validitas Variabel Y 

  



128 

 

 

Uji Validitas Variabel M 
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Uji Reliabilitas  

 

Uji Reliabilitas Variabel X1 

 

Uji Reliabilitas Variabel X2 

 

  
  

  

  

Uji Reliabilitas Variabel Y 

 

Uji Reliabilitas Variabel M 
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Lampiran 9. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

 

2. Uji Multikolinearitas 
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3. Uji Heteroskedastisitas  
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Lampiran 10. Uji Hipotesis 

1. Analisis Linier Berganda 

 

 

2. Moderated Regression Analysis (MRA) 

 

 

3. Uji Koefisien Determinasi (tanpa variabel moderasi) 
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4. Analisis Koefisien Determinasi (dengan Variabel Moderasi) 
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Lampiran 11. t tabel  
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Lampiran 12. r tabel 
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Lampiran 13. Dokumentasi Penelitian 
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