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Lampiran 1. Surat Permohonan Data dan Penelitian dari Kampus

%

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET. DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
lalan Udayana Moo 1] Singaraja-Bah.  Telepon : (0362) 26830
Wichmite : hitp: ' www. fe.undiksha.oc.wxd’

Nomor  1056/UN45.13.1/DL2024 Singaraja, 4 Jum 2024
Lamp. : -
Hal : Permohonan Data dan Penelitinn

Kepada Yth. Kepala Dinas Penanaman Modal dan FTSF Kabupaten Buleleng
di-
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan [ Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganecsha menerangkan
batrwa mahasiswal'i tersebut dibavrah ini :

Nama : Ni Luh CGrede Nanda Arini
MM, : 2007051057

Fakultas : Ekonomi

Prod:. : 51 Akuntansi

kontak : B1236729553

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Schubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang Bapak/Tbw'Sdr. Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,
Wakil Dekan [,

Dr. Dra. Mi Made Suci, M. 51
MIP. 196810291 993032001

Cataimn :
Balai » UL ITE Mo, 11 Tahun 2008 Pasal 3 sym 1“nfemsas Eleoronik dan/otma Dokumen Elskomik dan‘atan
Sartifikasi hsil cetakmya nverupakan alst bukii bolbem yong sab™
Elektronik » Diakunzen ini tenanda ditandstangani secars eleltronik menggonakan senifilat eleltromik vang diserbitian
Bk
» Sorat imi depat dibdkctikan keashisnnya dengan mengponakan gr code yang telsh tersedia
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Lampiran 2. Surat Keterangan Penelitian dari Dinas PMPTSP

FPEMERINTAH KABUPATEN BULELENG

DINAS PENANAMAN MODAL DAMN PTSP
Alamat : Lantai 3 Pasar Bany uasri, kel Banyuasri. Kee. Buleleng
Telp. (D3&X) IXGI Singaraja
Admmest e-mail : dpmptspa balelenghsb po.id
Wehsite - dpmprspbalelenghkab go.id

Momor B0 NREKDPMPTSRR2024 Kepada -
Lamp - th. Kepala OPD Se-Kabupaben Buledeng
Perinal Surat Keterangan Penclitian
di
Tempat

l. Deasar:

1. Peralwam Meniersi Dalam Megeri Bl Homor @ 3 Tahun 2018 fentang Pererbitan Surat

Persktian;
2. Peralwam Menteri Dalam Megeri Rl Momor : 138 Tahun 2017 tentang Penyelenggaraan
Pelayarman Terpadu Sat Pinhs Daeran;
3 Surat dari ‘Wakil Dekan | Fakulas Ekonomi  Undiksha Singaraja  Momor

TOSELM4E. 13.1/DL2024 Tanggal 4 Juni 2024 Perihal Pesmohonan Data dam Pensdilian

. Sete=lah mempelajan dan l'nu'leH:l rencana kegialan yamng diajuian, maka dapal diberikan Surat
Keterangan F\en:h'l

Hama B hdi Luh E‘-ad:- Marda #rini
1 = BI0HAEA0E0 000
Pekerjaan : fanasiswa
- Bir. Diras Pengedan, Desa Mundeh, Kec. Salemadeq Barat, Kabupaben
Tabanan
Bidarg / Judul : Pengarub  Partisipa= Anggaran dan  Akuntansi  Perlanggungijawaban

Teradap Kinerja Manajerial dengan Kejelazan Sasaran Anggaran Sebagai
Variabed Moderasi Pada Organisasi Perangikcat Daerah Kabupaten Buleleng

Jumizh Peserta - 1 arang
L olarsil : OPD Se-Kabupaten Bulseng
Lamarrya - X bulan {10 Juni 2024 - 31 Agushes 20240

lll. Dalan melakukan ksgiatan agar yang bersangkulan memahuhi kelertuan s=bagai beriout :

2

Sebelum mengadakan kegiatan agar melapor kepada Kepala Dinas Penanaman Modal dan
PTSP Kabupaten Buleleng atau Pejabat yang Benwenang:

Tidak dib=narkan melakukan kegiatan yamg bdak ada kaitsnnya demgan  bidang'  pudul
dimak=ud, apabia melanggar ketenluan akan dicabu? ipnmya dam menghenbkan segala
kegiatanrya;

3. Menaab segala ketenhon perundang-undangan yang beriaou seria mengindahkan adat
sSadat dan budaya selempat;
4. Apabia masa bedaku Surat Ketermngan Persitian ! s ini 1=lah berakhin, sedangkan
pelak=anaan kegialan bejum seiesai maka perpanjangan Sural Kederangan Penelban § ljin agar
dILh'Jlim kepada Instarsi pemohon;
Demikian Surat Sural Keterangan Penelitan ini dibual untuk dipergunakan s=bagaimana
mestimmya.
DITETAPKAM o BINGARA
Palh TAMNGGAL - OF JUNI 2024
i e s e
LLTTED
. Pemanaman Sleial das Folarames
Torpesds Sara Fism
Ll )
RAF [STRRTIE 138240 § B0
Teesmdi s o il disampskan k Ih:

1. Hpala Dinas Penanaman Modal dan PTEF Prow. Bal
2 Hepala Badan Hesatuan Bangsa dan Polik Kabupaten Bulsheng
3 Yang Bersangkiian

4. Arsip

- R R Lk Gl
b ST Dyl s oy B 5 i1 Ebablsoriid B Bﬁﬁ'mamw

'# el L satars aleklronik suniifinat Ewalronk  yang
Ll L



Lampiran 3. Surat Ekspedisi Penelitian
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Telepon : (0362) 26830
Website : http //www.fe undiksha ac id/

Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bal

SURAT EKSPEDISI

Tanda Tangan dan
No. Nama Instansi Alamat e
o Gap
LC. Dnphisman
Badan Kepegawaian "
1. | dan Pengembangan
SDM
3\\'\ Cudinan
Badan Kesatuan Q e 4
2 p \ £
2 | Bangsa dan Politk | "0 *® ="
1) Satno corma,
Badan epy koo
3. | Penanggulangan s
Bencana Dacrah
Badan Penelitian, ]/ Mf“’“ R’“
4. | Pengembangan dan 9 >
Inovasi Dacrah /\16,71 {( 7 r
n Nauabh eai
Badan Pengelolaan 6\ N% ?A
5. | Keuangan Pendapatan Mo 2 S\“yrc“o
Daerah \[
\ "
\ f
Vs Us
& N7
I Padans 1€ 2
Badan Perencanaan . ¢ ([l D z
6. . h
Pembangunan Daera Vv & Hoﬂ'bll
| L




Jalan Udayana No. 11 Singarapa-Bah

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI

Telepon < (0362) 26530

Website - http /www fe undik sha ac )/

91\"! Ffﬂhﬁ fNo 8
7. | Inspektorat Dacrah 9("9”"’3" — |
o o o |
8. Sau.mn Polisi Pamong Ao, A &“'.90('9“ //-:"’/;/
Praja ]
wg\ "h)’(()m\ “zwq
)
9 Dinas Arsip dan .JL \thdu‘“
| Perpustakaan ND- l gt‘ng:m]a-
J /l) Ve &)
a1 i bud
10. | Dinas Kcbudayaan /V() 2/5
3\\. ” %dﬂ [ ¥ J-\
Dinas Kependudukan
111 dan Pencatatan Sipil  [\ru-\ (s
7,.“,6 uf./(\'/‘\
b\ \ deww )
12. | Dinas Kesehatan ~~ [\\». \X 8\\3‘»“34 N 1Y,
P9 \VM
A\
|3, | Dinas Ketahanan ’3‘\" Bain 9.4 '.;r.>\.‘\
* | Pangan dan Perikanan Cuypeegn- z;’
e & _4/__' / =i

N\t Ene

N Er 7
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN. KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : hup:/ ‘www. fe.undiksha ac.id’

Dinas Komunikasi, X W
14, | Informatika, 9l ?Ab‘aw b it
" | Persandian dan

Statistik Qj\\') ,‘(15'\ '

[ —————— e |

Jalon sry Wada/a
15. | Dinas Lingkungan BOM& (}"l"ftﬂ i

Hidup (5_: gl i
\ oMH Y, l" )
L Jorrst ey

16. | Dinas Pariwisata )\ ¥adin? Ne.L ! : )
i O \v sEpTIAesg
e © ~;¥_4_‘;. =
)\ Rachini o 07 g tl N
Dinas Pekerjaan o : S\
17. | Umum dan Tata Caliunty 7 7’4‘%2?’
Ruang Af TmA\f '
e ot
TAH -
3-DHuUAs W 7 Al D
18 Dinas Pemadam o & 3l
| Kebaknmn ! f& : PERADAN KERAXAAN
: * NM ‘ M

JIn. Bl lasan
Dinas Pemberdayaan | a9,. 4 A | a
19. Masyarakat dan Desa A}V‘.j

Dinas Penanaman LﬂMh‘ > Psav
20. | Modal dan Pelayanan v ,,\.quahf
Terpadu Satu Pintu

——
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon - (0362) 26830
Website : htp-//www _fe undiksha ac.id’

i ‘9014
Dinas Pendidikan | ¢m” Mrawi pewi, L1 Fop GJ.A /
21. :
Pemuda dan Olahraga =
JNnpPdlla wawn no.c
f\ﬂjuvajo\ ; 5

Dinas Pengendalian

Penduduk, Keluarga
Berencana,

22,

Pemberdayaan

Perempuan dan

Perlindungan Anak

Dinas Perdagangan,
23. | Perindustrian dan
Koperasi, UKM

M’ letut Cwmbrwg
24. | Dinas Pcerhubungan H-SufSemm ‘ﬂv Q'Qf\

\]C/\-’Ed/v)',
A A g5

25. | Dinas Pertanian /

Dinas Perumahaan, /)\',\dw') No

Kawasan

Permukiman dan %\wbmwv‘“

Pertahanan

27. | Dinas Sosial @P Sl,ﬁ"#lé S/

\!#WM'I

26.
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : hitp:/www. fe umdiksha ac.id’

N Dewi guy-biiga
NOo. 232 S

28. | Dinas Tenaga Kerja




105

Lampiran 4. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth.
Bapak/Ibu Responden

di Tempat

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Skripsi Program Studi S1 Akuntansi
Jurusan Ekonomi dan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan
Ganesha, Saya Ni Luh Gede Nanda Arini memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk
meluangkan waktu sejenak guna mengisi kuesioner ini terkait penelitian yang
berjudul “Pengaruh Partisipasi Anggaran Dan Akuntansi Pertanggungjawaban
Terhadap Kinerja Manajerial Dengan Kejelasan Sasaran Anggaran Sebagai
Variabel Moderasi Pada Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Buleleng”.
Informasi yang Bapak/Ibu berikan sangat berarti dalam penyusunan penelitian ini.
Oleh karena itu, mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-

pertanyaan kuesioner berikut dengan jujur dan benar.

Sesuai dengan kode etik penelitian, jawaban Bapak/Ibu atas setiap
pertanyaan hanya dipergunakan untuk kepentingan akademis semata, yang sifatnya
rahasia, terbatas dan tidak untuk dipublikasikan. Atas perhatian dan partisipasi

Bapak/Ibu, peneliti mengucapkan terima kasth.

Hormat Saya

Ni Luh Gede Nanda Arini
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A. Profil Responden
Mohon Bapak/Ibu mengisi data diri terlebih dahulu.

1.

2.

Jenis kelamin : |:| P |:| L

Umur L ettt ettt ettt .. tta———tta————aaa,

. Golongan ettt e et e eeteeebeeteeenbeeneas

Pendidikan terakhir  : .oooooeiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

. Masa kerja et e e e et e et e e be e teeebeereeenbeenaas

Jabatan pekerjaan : |:| Kepala/Ketua/Inspektur Badan/Dinas/Kantor
|:| Sekretaris
|:| Kepala Sub Bagian Umum dan Keuangan
|:| Perencana/Sub Bagian Perencanaan

|:| Irban/Kepala Bidang

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1.

Sebelum mengisi kuesioner ini mohon Bapak/Ibu membaca setiap
pertanyaan dengan cermat.

Bapak/ibu hanya perlu memberi tanda () pada kolom yang sesuai dengan
pilihan menggunakan alat tulis pulpen bukan pensil

Untuk setiap pertanyaan hanya diperbolehkan satu alternatif jawaban.

Jika ada kesalahan dalam memilih alternatif jawaban, beri tanda (=) pada

kolom yang salah dan mengisi tanda (\) pada kolom yang sesuai.

5. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang
terlewatkan
Keterangan
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
N : Netral
S : Setuju
SS : Sangat Setuju



DAFTAR PERTANYAAN

1. PARTISIPASI ANGGARAN (X1)
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Nilai
No Pertanyaan
STS| TS | N SS

1. | Adanya keterlibatan Bapak/Ibu dalam proses

penyusunan anggaran.
2. | Tingkat kelogisan alasan atasan Bapak/Ibu

untuk merevisi usulan anggaran yang dibuat.
3. | Intensitas  Bapak/Ibu mengajak  diskusi

mengenai proses penyusunan anggaran.
4. | Adanya pengaruh Bapak/Ibu pada proses

penetapan anggaran.
5. | Adanya kontribusi penting dari Bapak/Ibu

terhadap anggaran yang disusun.
6. | Tingkat frekuensi atasan meminta pendapat

Bapak/Ibu dalam penyusunan anggaran.




2. AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN (X2)
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bulannya oleh orang yang berwenang di

bertanggungjawab

Nilai
No Pertanyaan
STS| TS | N SS
1 | STRUKTUR ORGANISASI
Terdapat kejelasan batasan wewenang dari
: setiap manajer atau kepala wilayah
Terdapat  pengklasifikasian ~ karyawan
b berdasarkan pada tugasnya
Terdapat pelaporan yang jelas atas job
¢ description yang diperoleh
2 | PERENCANAAN DALAM PENGANGGARAN
Anggaran disusun sesuai dengan tingkat
! manajemen dalam organisasi
Pelaporan yang jelas apabila terdapat
° penyimpangan dalam penganggaran
Memisahkan biaya antara yang terkendali
¢ maupun tidak terkendali
3 | SISTEM AKUNTANSI DAN PELAPORAN
Pengalokasian biaya setiap divisi harus
a | dilaksanakan dengan dasar dan metode yang
tepat
Melakukan monitoring dan evaluasi atas
b Laporan Keuangan secara rutin setiap




3. KINERJA MANAJERIAL (Y)
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Pertanyaan

Nilai

STS

TS

SS

PERENCANAAN

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
menentukan tujuan, kebijakan dan rencana
kegiataan  seperti penjadwalan kerja,
penyusunan anggaran, dan penyusunan

program anggaran

INVESTIGASI

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
mengumpulkan dan menyampaikan
informasi yang digunakan sebagai bahan
catatan, laporan, pengukuran hasil dan

analisis pekerjaan.

PENGKOORDINASIAN

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
berbagi informasi dengan manajemen lain
untuk mengaitkan dan menyesuaikan serta

menginformasikan program kegiatan.

EVALUASI

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
Menilai dan mengukur rencana Kerja,
kinerja yang diamati atau dilaporkan,
penilaian pegawai dan staf, penilaian catatan
hasil pekerjaan dan penilaian laporan

keuangan.

PENGAWASAN SUPERVISI

Memiliki peran dan keterlibatan dalam

mengarahkan, memimpin dan
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mengembangkan para bawahan yang ada

pada unit/sub unit Bapak/Ibu

PENGATURAN STAF

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
mengelola/mengatur bawahan pada unit/sub

unit saya.

NEGOSIASI

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
melakukan perjanjian untuk barang atau jasa
yang diperlukan pada unit/sub unit

Bapak/Ibu dengan pihak luar

PERWAKILAN

Memiliki peran dan Kketerlibatan dalam
mempromosikan visi, misi, dan tujuan
organisasi dengan cara berkonsultasi secara
lisan, atau berhubungan dengan pihak lain

diluar organisasi

KINERJA SECARA KESELURUHAN

Memiliki peran dan keterlibatan dalam
mengevaluasi kinerja secara keseluruhan
sesuai dengan target yang telah ditetapkan

pimpinan




4. KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (M)
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No

Pertanyaan

Nilai

STS|TS| N | S |SS

SPESIFIK

Ada kejelasan sasaran anggaran yang
spesifik pada organisasi perangkat daerah
ini. (memahami apa yang harus dilakukan
dalam pekerjaan)

TERUKUR

Indikator kinerja untuk setiap kegiatan yang
tercantum dalam anggaran telah terdefinisi
dengan jelas dan terukur. (memiliki sasaran
yang jelas dalam membantu pelaksanaan
pekerjaannya)

MENANTANG TAPI REALISTIS

Anggaran yang dibuat dan  akan
dilaksanakan telah mempertimbangkan
skala prioritas pada bidang kerja organisasi
perangkat daerah bapak/ibu. (mengetahui
mana yang paling penting dan yang kurang
penting)

BERORIENTASI PADA HASIL AKHIR

Bapak/Ibu mengetahui hal yang perlu
dihindari dalam proses penentuan rencana
anggaran  masing-masing  bag/subbag.
(mengetahui secara jelas outcome yang
harus dicapai pada setiap program kerja dan
kegiatan)

MEMILIKI BATAS WAKTU

Kejelasan sasaran anggaran suatu program
yang bapak/ibu laksanakan harus dimengerti
oleh pimpinan dan personel dan memiliki
batas waktu dalam mencapai sasaran
pekerjaan.
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Lampiran 5. Tabulasi Data Variabel Partisipasi Anggaran dan Akuntansi Pertanggungjawaban
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Lampiran 7. Uji Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

[ Minimum  Maximum Mean =td. Deviation
Fartisipasi Anggaran 134 17 30 2687 3274
Akuntansi 134 27 40 34.31 3.307
Fertanggungjawaban
Kinerja Manajerial 134 28 45 39.28 4 796
Kejelasan Sasaran 134 10 25 21.13 2.708
Angagaran

valid M (listwise) 134




Lampiran 8. Uji Kualitas Data

Uji Validitas Variabel X1

125

Correlations
1.1 1.2 ®1.3 ®1.4 ®1.5 ¥1.6 TOTAL_¥1
11 Pearson Correlation 1 536 513 a7 5207 apz” BBE
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
M 134 134 134 134 134 134 134
®1.2 Pearson Correlation 536 1 567 4217 a7 462" TF36
Sig. (2-tailed) .000 .000 .0oo 000 000 000
M 134 134 134 134 134 134 134
®1.3 Pearson Correlation 5137 567 1 445" 4607 6337 7es
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 134 134 134 134 134 134 134
1.4 Pearson Correlation 327 421”7 445" 1 5907 4217 7547
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
M 134 134 134 134 134 134 134
X1.5 Pearson Correlation 5207 472" 4607 590" 1 549 813
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .0oo 000 000
M 134 134 134 134 134 134 134
X168 Pearson Correlation 4027 4627 6337 4217 5497 1 753
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .0oo .0oo .0oo
N 134 134 134 134 134 134 134
TOTAL_¥1  Pearson Correlation 11 736 7as 7547 |13 753 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
M 134 134 134 134 134 134 134

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Uji Validitas Variabel X2

Correlations
2.1 2.2 X2.3 2.4 2.5 X2.6 2.7 2.8 TOTAL_X2
%2.1 Pearson Correlation 1 5747 5307 5047 357" A51 486 4617 7127
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 081 .000 .000 .000
n 134 134 134 134 134 134 134 134 134
%2.2 Pearson Correlation 5747 1 675 E0ET 3317 LES 415" 4507 o027
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 321 000 .000 .000
h 134 134 134 134 134 134 134 134 134
%2.3 Pearson Correlation 5307 675 1 427" 3927 027 5207 5617 7107
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 754 000 .000 000
N 134 134 134 134 134 134 134 134 134
%2.4 Pearson Correlation 5047 5097 4277 1 336 124 5917 6197 08"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 155 .000 .000 .000
n 134 134 134 134 134 134 134 134 134
%2.5 Pearson Correlation 357 337 3927 336 1 2827 369" 403" 6697
Sig. (2-tailed) .000 .000 0oo 000 001 000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134 134 134 134
X2.6 Pearson Correlation 151 L 027 124 2827 1 133 188 4627
Sig. (2-tailed) 081 321 759 155 .001 126 .030 .000
n 134 134 134 134 134 134 134 134 134
®2.7 Pearson Correlation 486" 415" 5207 5017 368 133 1 807 748"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 000 .000 A26 .000 .000
h 134 134 134 134 134 134 134 134 134
%2.8 Pearson Correlation F 4507 5617 619 4037 RELS 807" 1 782"
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 000 .000 030 000 000
N 134 134 134 134 134 134 134 134 134
TOTAL_X2  Pearson Caorrelation 7127 7027 7107 08" 66O 4627 7487 782" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .000
n 134 134 134 134 134 134 134 134 134

** Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.04 level (2-tailed).

126



Uji Validitas Variabel Y
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Correlations
vl .2 .3 ! Y5 Y.6 Y7 .8 .9 TOTAL_Y
.1 Pearson Caorrelation 1 7747 T447 806 TE6 593 519 598" 826 as1"
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo .0oo 000 .ooo 000 .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
¥.2 Pearson Caorrelation TT4T 1 T4E 7807 6827 627 5397 535 774 |28
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo .0oo 000 .ooo 000 .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
¥.3 Pearson Caorrelation T44” 7467 1 7807 7947 E53 o0 5547 a1 877
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .0oo 000 .ooo 000 .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
.4 Pearson Caorrelation 806 7807 780 1 TE5 B55 &18" 6217 826 g5
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo 000 .ooo 000 .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
Y5 Pearson Caorrelation TEE 6827 74" TES 1 7217 6047 585 =L arz’”
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo .0oo .ooo 000 .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
Y 6 Pearson Caorrelation 593 B27 653 655 7217 1 BE1 ETT &70 835
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo .0oo 000 000 .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
YT Pearson Caorrelation 519 5397 690 B18 6047 BE1 1 6337 598 747
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo .0oo 000 .ooo .ooo .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
¥.8 Pearson Caorrelation 508 535 &547 6217 585 &77 6337 1 599 785
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo .0oo 000 .ooo 000 .0oo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
Y. Pearson Caorrelation 826 7747 2117 826 .so0” 670 5987 599" 1 gz
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo .0oo 000 .ooo 000 .ooo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
TOTAL_¥  Pearson Caorrelation as1 28" arr g5 a7z’ |35 7947 785 gaz2” 1
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo .0oo 000 .ooo 000 .ooo .0oo
I 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



Uji Validitas Variabel M

Correlations

128

.1 .2 M.3 .4 M.5 TOTAL_M
.1 Pearson Correlation 1 820" 724" 7207 4807 856
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134
M.2 Pearson Correlation 80" 1 T147 77 5407 8707
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134
M.3 Pearson Correlation 7247 T147 1 860" 698 8127
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134
M.4 Pearson Correlation 70" 77 860" 1 7377 8237
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134
M.5 Pearson Correlation 480" 5407 69g” 7327 1 ELL
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134
TOTAL_M  Pearson Correlation 856 aro a12” 823" EL 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 134 134 134 134 134 134

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas Variabel X1 Uji Reliabilitas Variabel X2

Reliability Statistics Reliability Statistics

Cronhach's Cronbach's
Alpha M of ltems Alpha M of ltems
840 & 806 g
Uji Reliabilitas Variabel Y Uji Reliabilitas Variabel M

Reliability Statistics Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's
Alpha M oof ltems Alpha M of ltems

943 g 918 d
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Lampiran 9. Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual

M 134
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 3.248969933

Most Extreme Differences  Absolute 053
Fositive 041

Megative -.053

Test Statistic 053
Asymp. Sig. (2-tailed) 200

a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the frue significance.

2. Uji Multikolinearitas

Coefficients®

Collinearity Statistics

Maodel Tolerance VIF

1 Farisipasi Anggaran 880 1.123
Akuntansi 846 1.116
Feranggungjawakan
Kejelasan Sasaran 875 1.026
Anggaran

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial



3. Uji Heteroskedastisitas

Model

a. Dependent Variable: ABS_RES

Coefficients®

Standardized

131

Unstandardized Coefficients Coefficients
B Stal. Error Beta t Sig.
2514 7.785 323 Ta7
2.287 1.331 150 1.656 100
-3.73 1.825 - 174 -1.638 055
1.917 1.245 133 1.5349 126




Lampiran 10. Uji Hipotesis
1. Analisis Linier Berganda

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

132

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.607 3.540 736 463
Fartisipasi Anggaran Nitali] .0a8 448 G.678 .0oo
Akuntansi A75 .0a7 396 5,908 000
Pertangaunagjawaban

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
2. Moderated Regression Analysis (MRA)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coefficients

Madel B Stil. Error Beta 1 Sig.

1 {Constant) -96.114 20123 -4 776 ooa
FPartisipasi Anggaran 2.078 644 1.41%8 3.227 .00z
Akuntansi 2.060 FRE3 1.420 3661 .0oo
Fertanggungjawaban
Kejelasan Sasaran 4827 874 2.726 4,954 .0oo
Anaggaran
Fartisipasi Anggaran -.068 03 -1.306 -2.21 029
dengan Kejelasan
Sasaran Anggaran
Akuntansi -.074 028 -1.871 -2.828 00&

Fertanggungjawaban
dengan Kejelasan
Sasaran Anggaran

a. DependentVariable: Kinerja Manajerial

3. Uji Koefisien Determinasi (tanpa variabel moderasi)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 Nk AG5 Aa7 3534

a. Predictors: (Constant), Akuntansi Pertanggungjawaban,
Partisipasi Anggaran
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4. Analisis Koefisien Determinasi (dengan Variabel Moderasi)

Model Summary

Adjusted R Stl. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 767 603 haT 3.081

a. Predictors: (Constant), Akuntansi Petanggungjawaban
dengan Kejelasan Sasaran Angoaran, Parisipasi
Anggaran, Akuntansi Pertanggungjawahan, Kejelasan
Sasaran Anggaran, Partisipasi Angagaran dengan
Kejelasan Sasaran Angoaran



Lampiran 11. t tabel

Titik Persentase Distribusi t (df = 121 -160)

134

Pr

h28 (.10 .05
df (i1 [.20 .10 |
11 QETES2 120859 165754
122 QBT 1. 28853 165744
123 Qa7 1208847 165734
124 QaTEdT 120842 16872
126 Q6T 1. 2008 165714
126 il 1288081 165704
127 OETE4 1. 20025 1. 65604
128 OETEdT 120830 1. 65685
129 OLETEL0 120015 165675
130 QETERR 120810 1. G566E
13 QETERT 1. 20805 1.G585T
132 QLETERE 1. 28800 1. G5048
133 0LETESd 120765 165630
134 iy b 128760 1. G560
138 QBTSN 128785 16562
136 QLETES0 128781 165613
137 QaTE2e 120778 1. 65606
138 [ 120772 165807
138 QLETE2E 120767 1. 65580
140 OETE2E 120783 165581
141 QaTE2a 120758 165878
142 QaTE22 128784 1. G556
143 QaTE2T 120780 1.BSE8
144 QaTE20 120748 165680
148 ETE1e 128742 1.6564%
146 QaTET 120738 165805
147 QETE1E 120734 165820
148 OETE1E 120780 165821
145 OETE14 120758 165814
180 OETE1S 12872 1. 65508
184 QLBTE2 128718 165801
182 emE 12018 1654054
183 LETE10 12871 165487
184 iy i 128707 165481
185 iy el 128704 1.65474
1686 QaTenr 128700 1. 65458
187 QLETEDE 120857 1. 65452
168 QETE08 120853 1. 65458
188 QG704 120650 165440
160 QTR0 120887 1. 65448

0028 001 0.005 0.001
| 0080 f2 0,010 o 00
107976 | 2357S6 | 261707 | 315808
107060 | 235730 | 261673 | 315408
1o7o4d4 | 235708 | 2eem | aismEd
107908 | 235680 | 261606 | 115726
16702 | 238655 ze1sTA | A18ETi
157807 | 2238631 | 2E1541 | 318617
107882 | 2238607 | 261510 | 318865
107867 | 235883 261478 | 218812
107052 | 2235880 | 2e144m | 318481
1o7aas | 238837 [ 2ewm | 3184
B | zosss | 2eiaem | 31838
107000 | 235483 | 261385 | 21832
107706 | 238471 | 261330 | 315284
167783 | 238450 |  2etaa | 318217
167760 | 235420 261274 | 318170
167756 | 2235408 |  2@1246 | 315124
107743 | 23587 | 261218 | 218079
167730 | 235387 | 261193 | 315004
1.67M8 | 235347 [ 261186 | 214800
167706 | 235328 | 261140 | 31447
107608 | 2235300 261115 | 314004
167601 | 235mM0 | 261080 | 14862
107660 | 238271 261068 | 314820
167668 | 235252 | 261040 | 314779
167646 | 235234 | 261016 | 314739
107638 | 235216 | 260082 | 14809
107623 | 235198 | 260068 | 314880
107612 | 235181 | 2e00es | 314E2
167601 | 235183 260023 | 314583
167801 | 235146 | 260000 | 314545
107880 | 235130 | 260878 | 314508
107560 | 238113 |  2e0ess | 31447
107860 | 2235007 | 260834 | 314438
167540 | 235081 | 260813 | 314400
167830 | 2235085 | 2E0TER | 314364
107800 | 235040 | 280771 | 214300
167810 | 235033 | 260751 | 214208
107500 | 235018 | 2e0Ta0 | 342
167500 | 2235003 | 260710 | 314228
107400 | 234088 | 260691 | 314108




Lampiran 12. r tabel

Tabel runtuk df = 1041 - 150

Timgicat signifikansi unfuk wji satu arah

' 2 oos | oors | oor | owos |  ooooos
Timgicat signifilcansi uniuk wji dwa arah
.1 a5 L2 DLl .

Lol 0. 1&30 0. 1937 0. 2254 O.2538 {3 |5
1 0.1&22 L1527 0IITY L3 LEE
oE 0Nl 019 0H .22 03 |
[NEY NSl Il 15080 02257 13153
s 1599 I} 159040 D.Z247 03137
[R5 00551 1551 L1 ket 11 0 s 03173
1T 00554 1. 1583 | ] ] D458 L3 1
Lng 0.0576 1574 B.ZZ06 0 28 030K
(L 1569 1L 15:&5 [
(B L) ISHT 01557 0 FiAE
11 1555 IRE=L] 030155
11X L54K 0. 1540 0302
113 1541 L r] T e ]
114 1535 01524 03] &
1ns LS
116 i1, 1504 [ ek k]
117 0 1501
(N E:] L1753
L% .1 785 13
LE0 01779 L [
LZ1 01771 I 2{5%
1XXF . 17Ed 0 _BE7 Lo ek ] 25T
k] L1TE7 02079 0. 2T {18
124 01750 OL2FRT [ 397
LIS 01743 0203 D.2TTS (L IHES
126 01735 0 s 02T 0 2IHTS
LET L1729 20445 0, 2050 (L2564
LIE 01723 (L3853
L9 L1TEG .03 1 02543
LE0 .1TI0 223 (L2332
LE1 0. 1703 ] B
LEX L. 1557 [l | | L IHIE
L3E 0. 15540 2210 02300
L34 L ISES
LIS L 1&TH IF. 19585
156 0. 1&72 015749
LET 11 1554 01972
LEE 1. 1&:sl) ]
LES I 1&54 I 1954
L&D ] 01951
141 1642 ]
14X 0.1&37 015937
143 n.1&31 . 1530
1£4 0. 1535 01924 (L 20G
145 . 1&210 1517 0 KT
LE6 0.1&04 L1901 (L26hTE
147 0. 1500 . 150 02l
1 £H i1 15035 .1 B354 ]
145 0. 1554 0.1 892 25353
150 . 1553 .1 ERih 12l

135
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Lampiran 13. Dokumentasi Penelitian
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