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Lampiran 1. Surat Permohonan Data dan Penelitian 
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Lampiran 2. Wawancara 

Informan : I Ketut Parca 

Jabatan : Direktur Badan Usaha Milik Desa Bersama (BUMDesma) Tirta 

Amerta Sejahtera Kecamatan Kubutambahan. 

Lokasi : Kantor BUMDesma Tirta Amerta Sejahtera Kecamatan 

Kubutambahan 

 

Penulis : Om Swastyastu Bapak, selamat pagi, maaf menggangu waktunya, 

perkenalkan saya Gede Satya Anggara Wiguna, mahasiswa Program 

Studi S1 Akuntansi di Universitas Pendidikan Ganesha, dalam 

rangka penyusunan tugas akhir, mohon izin untuk melakukan 

wawancara dengan bapak nggih? 

Informan : Nggih dik, ada yang bisa pak bantu? 

Penulis : Tiap Badan Usaha memiliki sebuah laporan keuangan, untuk 

penyajian laporan keuangan niki bagaimana nggih pak? 

Informan : Mengenai penyusunan laporan keuangan BUMDesma Tirta Amerta 

Sejahtera sudah menyajikan laporan keuangan tiap periode 1 tahun 

membuat neraca dan laba/rugi serta pelaporan tiap bulannya. 

Penulis : Nggih, izin sebelumnya pak, apakah boleh saya melihat laporan 

keuangan BUMDesma Tirta Amerta Sejahtera? 

Informan : Bisa dik, niki laporan keuangan tahun 2022 tiang berikan nggih. 

Penulis : Baik pak terimakasih, selanjutnya saya ingin bertanya bagaimana 

berjalannya operasional BUMDesma ini? apakah dalam 

pengelolaannya ditemukannya kendala-kendala yang dihadapi? 

Informan : Nggih, jadi berbicara mengenai aktivitas BUMDesma, saat ini sudah 

berjalan sesuai dengan norma yang mengatur tentang BUMDesma, 

namun dalam pengelolaannya ditemukannya beberapa kendala 

seperti nasabah yang nunggak/macet, kemudian pendapatan yang 

kurang dibandingkan pengeluaran. 

Penulis : Baik pak, mungkin sekian yang dapat saya tanyakan, terimakasih a 

informasi yang telah diberikan, mohon maaf sudah mengganggu 

waktunya pak. 

Informan : Nggih dik, jika nanti ada yang kurang jelas bisa ditanyakan kembali. 

Penulis : Baik pak terimakasih. 



65 

 

 

 

 

Lampiran 3. Dokumentasi Wawancara 
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Lampiran 4. Laporan Keuangan Badan Usaha Milik Desa Bersama (BUMDesma) 

Tirta Amerta Sejahtera Kecamatan Kubutambahan. 

 

 
BUMDESMA TIRTA AMERTA SEJAHTERA 

KECAMATAN KUBUTAMBAHAN 

NERACA 

PERIODE 2021 
 

AKTIVA  PASSIVA  

Kas   

 

 

 

 

 

 

 
Hutang 

211. Pendanaan 

Kelembagaan 

212. Dana Bantuan 

Sosial 

213. Dana Jasa 

Produksi 

214. Dana Peningkatan 

Kapasitas 

216. Cadangan Khusus 

Modal 

311. Modal SPP 

312. Modal UEP 

313. Modal BLM 

Operasional 2% 

314. Modal Dana Hibah 

Pihak Ketiga 

315. Cadangan Risiko 

316. Surplus/Devisit 

Ditahan 

Surplus/Devisit 

 

111. Kas Operasional 2.942.169  

UPK   

112. Kas Pinjaman SPP 0  

113. Kas Pinjaman UEP 0  

115. Kas Pinjaman 0  

SPPro   

118. Kas Individu 0  

Umum   

Bank   

121. Bank Operasional 2.538 15.378.906 

122. Bank SPP 1.185.088.573  

123. Bank UEP 0 39.084.453 

124. Bank Usaha Lain 0  

125. Bank SPP BPD 57.496.648 46.000 

Pinjaman   

131. Pinjaman SPP 3.578.744.500 0 

132. Pinjaman UEP 0 0  

133. Pinjaman Lainnya 572.904.350 0 

134. Deposito 0  

136. Pinjaman Individu 1.981.929.240 2.048.638.000 

Umum  0 

Biaya Dibayar  289.402.000 

Dimuka   

141. Biaya Dibayar 0 0 

Dimuka   

Inventaris  160.681.282 

151. Inventaris 173.135.434 4.578.315.531 

Aktiva Tetap   

161. Aktiva Tetap 0 420.652.280 

Rupa Rupa Aktiva   

171. Aktiva Rupa Rupa 0  

JUMLAH 7.552.243.452 JUMLAH 7.552.243.452 
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BUMDESMA TIRTA AMERTA SEJAHTERA 

KECAMATAN KUBUTAMBAHAN 

 

 

LABA RUGI 

PERIODE 2021 

Rekening s.d Bulan Ini 

4. Pendapatan 

411. Pendapatan operasional 1.100.159.250 

411.01 Jasa Pengembalian SPP 674.166.500 

411.02 Jasa Pengembalian UEP 0 

411.03 Pendapatan Denda SPP 0 

411.04 Pendapatan Denda UEP 0 

411.05 Pendapatan Adm Pinjaman 61.551.300 

411.06 Jasa Pengembalian SPPro 77.100.000 

411.07 Pendapatan Denda SPPro 550.000 

411.08 Pendapatan Lain-Lain Ops 0 

411.09 Pendapatan Adm Pinjaman 7.210.000 

411.10 Jasa Pengembalian Individu Umum 255.388.500 

411.11 Pendapatan Denda Individu Umum 1.312.500 

411.12 Pendapatan Adm Pinjaman 22.880.450 

412. Pendapatan Non Operasional 3.579.669 

412.01 Bunga Bank Operasional UPK 0 

412.02 Bunga Bank Pengembalian SPP 3.235.359 

412.03 Bunga Bank Pengembalian UEP 0 

412.04 Pendapatan Operasional 2% NonSPP/UEP 0 

412.05 Non Pendapatan Lainnya 0 

412.06 Pendapatan Lainnya Bank Operasional 0 

412.07 Pendapatan Lainnya Bank SPP 0 

412.08 Pendapatan Lainnya Bank UEP 0 

412.09 Bunga Bank Pengembalian BPD 344.310 

412.10 Pendapatan Lainnya Bank BPD 0 

413. Pendapatan Administrasi Simpanan 0 

Total Pendapatan 1.103.738.919 

5. Biaya 

511. Biaya Dana 8.400.000 

511.01 Biaya Dana (Cost Of Found) 0 

511.02 Dana Program Kerjasama 0 

511.03 Komunikasi 8.400.000 

512. Biaya Operasional 673.840.710 

512.01 Honor Pengurus Upk 312.700.000 

512.02 Administrasi Dan Umum 17.397.650 

512.03 Transport 20.200.000 

512.04 Sewa Kantor 0 

512.05 Penyusutan Inventaris 28.196.760 

512.06 BP-UPK 32.500.000 
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512.07 Tim Verifikasi 0 

512.08 MAD/MK & Rakor UPK Kabupaten 4.738.500 

512.09 Tim Pendanaan 0 

512.10 Insentif Tepat Waktu IPTW 113.592.500 

512.11 Peningkatan Kapasitas 0 

512.12 Biaya Operasional Lain-Lain 4.255.000 

512.13 Amortisasi Bayar Dimuka 0 

512.14 Penyusutan Aktiva Tetap 0 

512.15 BPJS Ketenagakerjaan 14.580.000 

512.16 Insentif Pembina Tingkat Kecamatan 6.500.000 

512.17 Insentif Pembina Tingkat Desa 34.800.000 

512.18 Insentif BPP 12.500.000 

512.19 Biaya Rapat Kelembagaan 380.300 

512.20 THR 17.500.000 

512.21 Tunjangan Kinerja 54.000.000 

512.22 Biaya Penghapusan Inventaris 0 

513. Biaya Penghapusan Pinjaman 0 

513.01 Biaya Penghapusan Pinjaman 0 

514. Biaya Non Operasional 845.929 

514.01 Pajak Bank Operasional UPK 0 

514.02 Pajak Pengembalian SPP 647.072 

514.03 Pajak Bank Pengembalian UEP 0 

514.04 Adm Bank Operasional UPK 0 

514.05 Adm Pengembalian SPP 66.000 

514.06 Adm Bank Pengembalian UEP 0 

514.07 Biaya Non Operasional Lain Lain-SPP 0 

514.08 Biaya Non Operasional Lain-Lain UEP 0 

514.09 Non Biaya Lainnya 0 

514.10 Pajak Bank Pengembalian BPD 68.857 

514.11 Adm Bank Pengembalian BPD 64.000 

515. Biaya Bunga Simpanan 0 

Total Biaya 683.086.639 

Surplus/Defisit 420.652.280 
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BUMDESMA TIRTA AMERTA SEJAHTERA 

KECAMATAN KUBUTAMBAHAN 

 

 

NERACA 

PERIODE 2022 

AKTIVA  PASSIVA  

Kas   

 

 

 

 

 

 
Hutang 

211. Pendanaan 

Kelembagaan 

212. Dana Bantuan 

Sosial 

213. Dana Jasa 

Produksi 

214. Dana Peningkatan 

Kapasitas 

216. Cadangan Khusus 

Modal 

311. Modal SPP 

312. Modal UEP 

313. Modal BLM 

Operasional 2% 

314. Modal Dana Hibah 

Pihak Ketiga 

315. Cadangan Risiko 

316. Surplus/Devisit 

Ditahan 

Surplus/Devisit 

 

111. Kas Operasional 289.201  

112. Kas Pinjaman SPP 0  

113. Kas Pinjaman UEP 0  

115. Kas Pinjaman 0  

SPPro   

118. Kas Individu 0  

Umum   

Bank   

121. Bank Operasional 2.538 30.088.453 

122. Bank SPP 1.268.173.716  

123. Bank UEP 0 50.816.727 

124. Bank Usaha Lain 0  

125. Bank SPP BPD 74.662.590 46.091 

Pinjaman   

131. Pinjaman SPP 3.750.293.500 0 

132. Pinjaman UEP 0 0  

133. Pinjaman Lainnya 484.981.100 0 

134. Deposito 0  

136. Pinjaman Individu 2.147.602.530 2.048.683.000 

Umum  0 

Biaya Dibayar  289.402.000 

Dimuka   

141. Biaya Dibayar 0 0 

Dimuka   

Inventaris  244.811.738 

151. Inventaris 149.142.346 4.746.576.443 

Aktiva Tetap   

161. Aktiva Tetap 0 464.732.069 

Rupa Rupa Aktiva   

171. Aktiva Rupa Rupa 0  

JUMLAH 7.875.156.521 JUMLAH 7.875.156.521 
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BUMDESMA TIRTA AMERTA SEJAHTERA 

KECAMATAN KUBUTAMBAHAN 

LABA RUGI 

PERIODE 2022 

Rekening s.d Bulan Ini 

4. Pendapatan  

411. Pendapatan operasional 1.181.715.180 

411.01 Jasa Pengembalian SPP 632.878.000 

411.02 Jasa Pengembalian UEP 0 

411.03 Pendapatan Denda SPP 186.500 

411.04 Pendapatan Denda UEP 0 

411.05 Pendapatan Adm Pinjaman 65.931.000 

411.06 Jasa Pengembalian SPPro 92.684.000 

411.07 Pendapatan Denda SPPro 5.527.750 

411.08 Pendapatan Lain-Lain Ops 0 

411.09 Pendapatan Adm Pinjaman 7.078.500 

411.10 Jasa Pengembalian Individu Umum 323.445.600 

411.11 Pendapatan Denda Individu Umum 31.123.830 

411.12 Pendapatan Adm Pinjaman 22.860.000 

412. Pendapatan Non Operasional 4.971.802 

412.01 Bunga Bank Operasional UPK 0 

412.02 Bunga Bank Pengembalian SPP 4.614.378 

412.03 Bunga Bank Pengembalian UEP 0 

412.04 Pendapatan Operasional 2% NonSPP/UEP 0 

412.05 Non Pendapatan Lainnya 0 

412.06 Pendapatan Lainnya Bank Operasional 0 

412.07 Pendapatan Lainnya Bank SPP 0 

412.08 Pendapatan Lainnya Bank UEP 0 

412.09 Bunga Bank Pengembalian BPD 357.424 

412.10 Pendapatan Lainnya Bank BPD 0 

413. Pendapatan Administrasi Simpanan 0 

Total Pendapatan 1.186.686.982 

5. Biaya 

511. Biaya Dana 10.800.000 

511.01 Biaya Dana (Cost Of Found) 0 

511.02 Dana Program Kerjasama 0 

511.03 Komunikasi 10.800.000 

512. Biaya Operasional 709.974.556 

512.01 Honor Pengurus Upk 358.450.000 

512.02 Administrasi Dan Umum 28.032.390 

512.03 Transport 25.200.000 

512.04 Sewa Kantor 0 

512.05 Penyusutan Inventaris 25.643.088 

512.06 BP-UPK 30.000.000 



77 

 

 

 

 
 

512.07 Tim Verifikasi 0 

512.08 MAD/MK & Rakor UPK Kabupaten 4.709.000 

512.09 Tim Pendanaan 0 

512.10 Insentif Tepat Waktu IPTW 103.545.000 

512.11 Peningkatan Kapasitas 0 

512.12 Biaya Operasional Lain-Lain 7.805.078 

512.13 Amortisasi Bayar Dimuka 0 

512.14 Penyusutan Aktiva Tetap 0 

512.15 BPJS Ketenagakerjaan 14.580.000 

512.16 Insentif Pembina Tingkat Kecamatan 6.000.000 

512.17 Insentif Pembina Tingkat Desa 35.300.000 

512.18 Insentif BPP 7.500.000 

512.19 Biaya Rapat Kelembagaan 460.000 

512.20 THR 8.750.000 

512.21 Tunjangan Kinerja 54.000.000 

512.22 Biaya Penghapusan Inventaris 0 

513. Biaya Penghapusan Pinjaman 0 

513.01 Biaya Penghapusan Pinjaman 0 

514. Biaya Non Operasional 1.180.357 

514.01 Pajak Bank Operasional UPK 0 

514.02 Pajak Pengembalian SPP 922.875 

514.03 Pajak Bank Pengembalian UEP 0 

514.04 Adm Bank Operasional UPK 0 

514.05 Adm Pengembalian SPP 66.000 

514.06 Adm Bank Pengembalian UEP 0 

514.07 Biaya Non Operasional Lain Lain-SPP 0 

514.08 Biaya Non Operasional Lain-Lain UEP 0 

514.09 Non Biaya Lainnya 0 

514.10 Pajak Bank Pengembalian BPD 71.482 

514.11 Adm Bank Pengembalian BPD 120.000 

515. Biaya Bunga Simpanan 0 

Total Biaya 721.954.913 

Surplus/Defisit 464.732.069 
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BUMDESMA TIRTA AMERTA SEJAHTERA 

KECAMATAN KUBUTAMBAHAN 

NERACA 

PERIODE 2023 
 

AKTIVA  PASSIVA  

Kas   

 

 

 

 

 

 
Hutang 

211. Pendanaan 

Kelembagaan 

212. Dana Bantuan 

Sosial 

213. Dana Jasa 

Produksi 

214. Dana Peningkatan 

Kapasitas 

216. Cadangan Khusus 

Modal 

311. Modal SPP 

312. Modal UEP 

313. Modal BLM 

Operasional 2% 

314. Modal Dana Hibah 

Pihak Ketiga 

315. Cadangan Risiko 

316. Surplus/Devisit 

Ditahan 

Surplus/Devisit 

 

111. Kas Operasional 394.150  

112. Kas Pinjaman SPP 2.430.700  

113. Kas Pinjaman UEP 0  

115. Kas Pinjaman 0  

SPPro   

118. Kas Individu 0  

Umum   

Bank   

121. Bank Operasional 2.538 112.687.050 

122. Bank SPP 1.475.238.283  

123. Bank UEP 0 42.875.475 

124. Bank Usaha Lain 0  

125. Bank SPP BPD 184.391.058 374 

Pinjaman   

131. Pinjaman SPP 3.787.234.000 0 

132. Pinjaman UEP 0 0  

133. Pinjaman Lainnya 411.485.700 23.236.603 

134. Deposito 0  

136. Pinjaman Individu 2.280.382.283 2.048.708.000 

Umum  0 

Biaya Dibayar  289.402.000 

Dimuka   

141. Biaya Dibayar 0 64.993.500 

Dimuka   

Inventaris  162.656.224 

151. Inventaris 126. 964.573 5.084.334.596 

Aktiva Tetap   

161. Aktiva Tetap 0 439.629.465 

Rupa Rupa Aktiva   

171. Aktiva Rupa Rupa 0  

JUMLAH 8.268.523.285 JUMLAH 8.268.523.285 
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BUMDESMA TIRTA AMERTA SEJAHTERA 

KECAMATAN KUBUTAMBAHAN 

LABA RUGI 

PERIODE 2023 

Rekening s.d Bulan Ini 

4. Pendapatan  

411. Pendapatan operasional 1.236.224.175 

411.01 Jasa Pengembalian SPP 716.759.000 

411.02 Jasa Pengembalian UEP 0 

411.03 Pendapatan Denda SPP 0 

411.04 Pendapatan Denda UEP 0 

411.05 Pendapatan Adm Pinjaman 68.865.000 

411.06 Jasa Pengembalian SPPro 50.497.300 

411.07 Pendapatan Denda SPPro 11.805.900 

411.08 Pendapatan Lain-Lain Ops 0 

411.09 Pendapatan Adm Pinjaman 5.300.650 

411.10 Jasa Pengembalian Individu Umum 321.918.550 

411.11 Pendapatan Denda Individu Umum 32.152.525 

411.12 Pendapatan Adm Pinjaman 28.925.250 

412. Pendapatan Non Operasional 5.532.738 

412.01 Bunga Bank Operasional UPK 0 

412.02 Bunga Bank Pengembalian SPP 4.049.935 

412.03 Bunga Bank Pengembalian UEP 0 

412.04 Pendapatan Operasional 2% NonSPP/UEP 0 

412.05 Non Pendapatan Lainnya 0 

412.06 Pendapatan Lainnya Bank Operasional 0 

412.07 Pendapatan Lainnya Bank SPP 104.717 

412.08 Pendapatan Lainnya Bank UEP 0 

412.09 Bunga Bank Pengembalian BPD 1.378.086 

412.10 Pendapatan Lainnya Bank BPD 0 

413. Pendapatan Administrasi Simpanan 0 

Total Pendapatan 1.241.756.931 

5. Biaya 

511. Biaya Dana 12.300.000 

511.01 Biaya Dana (Cost Of Found) 0 

511.02 Dana Program Kerjasama 0 

511.03 Komunikasi 12.300.000 

512. Biaya Operasional 788.505.901 

512.01 Honor Pengurus Upk 320.700.000 

512.02 Administrasi Dan Umum 16.902.100 

512.03 Transport 29.700.000 

512.04 Sewa Kantor 0 

512.05 Penyusutan Inventaris 24.727.773 

512.06 BP-UPK 30.000.000 
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512.07 Tim Verifikasi 0 

512.08 MAD/MK & Rakor UPK Kabupaten 0 

512.09 Tim Pendanaan 0 

512.10 Insentif Tepat Waktu IPTW 106.443.750 

512.11 Peningkatan Kapasitas 0 

512.12 Biaya Operasional Lain-Lain 5.286.000 

512.13 Amortisasi Bayar Dimuka 0 

512.14 Penyusutan Aktiva Tetap 0 

512.15 BPJS Ketenagakerjaan 14.580.000 

512.16 Insentif Pembina Tingkat Kecamatan 1.500.000 

512.17 Insentif Pembina Tingkat Desa 55.300.000 

512.18 Insentif BPP 0 

512.19 Biaya Rapat Kelembagaan 80.000 

512.20 THR 24.800.000 

512.21 Tunjangan Kinerja 158.486.278 

512.22 Biaya Penghapusan Inventaris 0 

513. Biaya Penghapusan Pinjaman 0 

513.01 Biaya Penghapusan Pinjaman 0 

514. Biaya Non Operasional 1.321.547 

514.01 Pajak Bank Operasional UPK 0 

514.02 Pajak Pengembalian SPP 809.987 

514.03 Pajak Bank Pengembalian UEP 0 

514.04 Adm Bank Operasional UPK 0 

514.05 Adm Pengembalian SPP 111.943 

514.06 Adm Bank Pengembalian UEP 0 

514.07 Biaya Non Operasional Lain Lain-SPP 0 

514.08 Biaya Non Operasional Lain-Lain UEP 0 

514.09 Non Biaya Lainnya 0 

514.10 Pajak Bank Pengembalian BPD 275.617 

514.11 Adm Bank Pengembalian BPD 124.000 

515. Biaya Bunga Simpanan 0 

Total Biaya 802.127.448 

Surplus/Defisit 439.629.465 
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