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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

LEMBAR KUESIONER 

IDENTITAS RESPONDEN 

Tulislah identitas Bapak/Ibu/Saudara/I dengan memberikan tanda checklist 

(√) pada kolom yang disediakan dibawah ini : 

1. Nama  :  

 

2. Jenis Kelamin :     Laki-Laki /   Perempuan 

 

3. Usia  :   

4. Posisi di desa :       Kepala desa 

 Ketua BUMDes 

 Anggota BUMDes 

  

5. Pendidikan :  SD  SMP  SMA/SMK 

  

 D3  S1  S2 

6. Nama Desa : 

 

7. Nama BUMDes : 

 

8. Kecamatan : 

   

Petunjuk Pengisian 

Pilihlah salah satu alternatif jawaban untuk setiap pernyataan berdasarkan 

pendapat anda sendiri tanpa ada paksaan dari pihak luar. Pengisian dilakukan 

dengan membubuhkan tanda centang ( √ ) pada setiap item pertanyaan dan 

terdapat 5 pilihan jawaban. 
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Keterangan : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

N = Netral 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

a. Marketpreneur 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Aksessibilitas 

1 Informasi terkait produk mudah 

diakses melalui sosial media 

     

2 Sosial media memudahkan untuk 

mempromosikan usaha 

     

Interaktivitas 

1 Sosial media membantu dalam 

menangangi complain dari 

konsumen 

     

2 Sosial media memudahkan dalam 

melakukan komunikasi dengan 

konsumen 

     

Informative 

1 Sosial media sangat membantu 

dalam mencari informasi terkait 

permintaan pasar 

     

2 Sosial media sangat membantu 

dalam memberikan informasi 

kepada konsumen 

     

Pengetahuan Teknologi dan Internet Marketing 

1 Pentingnya melek teknologi dalam      
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dunia usaha 

2 Lebih mudah memasarkan usaha 

dengan internet marketing daripada 

metode konvensional 

     

 

b. Chainpreneur 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Dukungan Pemerintah Desa 

1 
Adanya kerjasama yang jelas 

dengan aparat desa terkait  
  

 
  

2 

Adanya payung hukum yang 

mengikat terkait pelanggaran dari 

aturan yang ditetapkan 

  

 

  

Collaborative Relationship 

1 
Adanya kepercayaan dalam setiap 

rantai pasokan 
  

 
  

2 
Adanya pertukuran informasi 

diantara rantai pasok 
  

 
  

Kinerja Rantai Pasokan 

1 Perlunya membuat Nota 

kesepahaman/MoU terhadap 

pemasok sebelum melakukan 

kontrak kerja sama  

     

2 Kejelasan isi kontrak kerja sama 

kedua belah pihak 

     

 

c. Qualitypreneur 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 
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Kreativitas 

1 Pengembangan idea usaha sangat 

mendukung dalam keberlanjutan 

usaha 

     

2 Kemampuan mengatasi 

permasalahan yang ada mampu 

mendukung keberlanjutan usaha 

     

Inovasi 

1 Pengembangan produk baru mampu 

mendukung keberlanjutan usaha 

     

2 Mampu menyesuaikan diri terhadap 

perubahan lingkungan maupun 

permintaan pasar  

     

Diferensiasi 

1 Perlunya penawaran produk yang 

berbeda dengan unit lain 

     

2 Perlunya memiliki suatu 

keunggulan pada produk yang 

ditawarkan 

     

 

d. Brandpreneur 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Kredibilitas Merek 

1 Adanya jaminan terkait kualitas 

produk yang ditawarkan 

     

2 Tersedianya layanan service terkait 

produk yang tidak sesuai yang 

dipasarkan 

     

Persepsi Kualitas 

1 Penilaian konsumen terhadap suatu      
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produk sangat mempengaruhi minat 

pembeli 

2 Produk yang dipasarkan selalu 

tersedia di outlet 

     

Asosiasi Merek 

1 Keberagaman produk yang 

ditawarkan memicu minat 

konsumen dalam memberli 

     

2 Produk yang dipasarkan mudah 

untuk didapat 

     

 

e. Keberlanjutan BUMDes 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Peningkatan   omzet   penjualan 

1 BUMDes mengalami peningkatan 

omset penjualan dari tahun-tahun 

sebelumnya 

     

Peningkatan   volume   penjualan 

1 BUMDes mengalami peningkatan 

jumlah barng yang berhasil dijual 

dari tahun-tahun sebelumnya 

     

Peningkatan   jumlah   pelanggan 

1 Jumlah pelanggan BUMDes 

mengalami peningkatan dari tahun-

tahun sebelumnya 

     

Perluasan media pemasaran 

1 BUMDes berhasil memperluas 

media pemasarannya 

     

Branding 

1 BUMDes berhasil melaksanakan      
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aktivitas untuk mempertahankan 

serta memperkuat merek atau brand 

 

f. Kemitraan Perguruan Tinggi 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Pelatihan 

1 Adanya pelatihan dari perguruan 

tinggi memberikan tambahan 

keterampilan kepada pengurus 

BUMDes  

     

Workshop 

1 Adanya workshop dari perguruan 

tinggi memberikan tambahan 

pengetahuan dan pemahaman 

kepada pengurus BUMDes 

     

Pendampingan 

1 Adanya pendampingan dari 

perguruan tinggi dalam rangka 

memberdayakan BUMDes 

     

Monitoring dan Evaluasi 

1 Monitoring dilakukan untuk 

menilai apakah pelatihan yang 

diberikan sudah diserap dengan 

baik atau belum 

     

2 Evaluasi dilakukan untuk menilai 

apakah sistem pelatihan yang 

diberikan sudah sesuai atau belum 
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Lampiran 2. Dokumentasi Observasi 

 

 

 

Lampiran 3. Dokumentasi Pengisian Kuesioner oleh Responden 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Penelitian  

X1.1
.1 

X1.1
.2 

X1.
1 

X1.2
.1 

X1.2
.2 

X1.
2 

X1.3
.1 

X1.3
.2 

X1.
3 

X
1 

X2.1
.1 

X2.1
.2 

X2.
1 

X2.2
.1 

X2.2
.2 

X2.
2 

X2.3
.1 

X2.3
.2 

X2.
3 

X2.4
.1 

X2.4
.2 

X2.
4 

X
2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

2 2 2 2 3 2.5 1 2 1.5 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 3 2.5 1 2 1.5 1 1 1 7 

2 1 1.5 2 2 2 2 2 2 
5.
5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8 

3 2 2.5 3 4 3.5 3 3 3 9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 8 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 
1
1 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 
1
1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 9 

4 4 4 4 4 4 1 1 1 9 3 3 3 3 4 3.5 2 1 1.5 1 1 1 9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 7 

3 3 3 3 2 2.5 4 5 4.5 
1
0 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 9 

3 3 3 4 4 4 3 1 2 9 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 
1
0 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 
1
0 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

1
4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 2 2.5 2 1 1.5 1 1 1 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 6 

1 1 1 1 1 1 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 
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X1.1
.1 

X1.1
.2 

X1.
1 

X1.2
.1 

X1.2
.2 

X1.
2 

X1.3
.1 

X1.3
.2 

X1.
3 

X
1 

X2.1
.1 

X2.1
.2 

X2.
1 

X2.2
.1 

X2.2
.2 

X2.
2 

X2.3
.1 

X2.3
.2 

X2.
3 

X2.4
.1 

X2.4
.2 

X2.
4 

X
2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 
1
1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5 
1
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

1
0 

3 2 2.5 3 4 3.5 3 3 3 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 9 

1 1 1 1 1 1 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

2 2 2 3 2 2.5 3 2 2.5 7 2 2 2 2 2 2 2 1 1.5 1 2 1.5 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 3 3 2 2 2 1 1 1 7 

2 2 2 1 1 1 2 2 2 5 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 7 

1 1 1 2 2 2 1 1 1 4 3 3 3 1 1 1 3 3 3 4 4 4 
1
1 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 
1
1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 3 2 2.5 2 3 2.5 2 2 2 2 2 2 9 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 
1
0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 7 

4 4 4 3 3 3 2 2 2 9 2 2 2 2 3 2.5 3 3 3 2 3 2.5 
1
0 

3 2 2.5 4 3 3.5 2 2 2 8 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 
1
0 
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X1.1
.1 

X1.1
.2 

X1.
1 

X1.2
.1 

X1.2
.2 

X1.
2 

X1.3
.1 

X1.3
.2 

X1.
3 

X
1 

X2.1
.1 

X2.1
.2 

X2.
1 

X2.2
.1 

X2.2
.2 

X2.
2 

X2.3
.1 

X2.3
.2 

X2.
3 

X2.4
.1 

X2.4
.2 

X2.
4 

X
2 

3 3 3 4 2 3 2 3 2.5 
8.
5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

1
4 

3 3 3 2 1 1.5 2 3 2.5 7 2 1 1.5 2 2 2 2 3 2.5 1 1 1 7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 9 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 7 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 7 

3 3 3 2 2 2 2 2 2 7 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
1
3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 2 2 2 2 3 2.5 2 2 2 2 1 1.5 8 

2 2 2 2 2 2 3 3 3 7 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 
1
1 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 8 1 2 1.5 2 3 2.5 2 1 1.5 1 2 1.5 7 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 
1
0 

3 3 3 2 2 2 2 2 2 7 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 7 

3 4 3.5 3 4 3.5 3 3 3 
1
0 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 9 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 3 3 3 3 4 3.5 2 1 1.5 4 4 4 
1
2 

4 4 4 2 2 2 2 2 2 8 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 7 

4 4 4 2 2 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 2 2 1 1.5 1 2 1.5 7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 
1
4 
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X1.1
.1 

X1.1
.2 

X1.
1 

X1.2
.1 

X1.2
.2 

X1.
2 

X1.3
.1 

X1.3
.2 

X1.
3 

X
1 

X2.1
.1 

X2.1
.2 

X2.
1 

X2.2
.1 

X2.2
.2 

X2.
2 

X2.3
.1 

X2.3
.2 

X2.
3 

X2.4
.1 

X2.4
.2 

X2.
4 

X
2 

3 3 3 3 2 2.5 2 3 2.5 8 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 7 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 
1
0 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 9 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 3 2.5 2 1 1.5 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 8 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
6 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 8 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 
1
0 

2 2 2 1 1 1 2 2 2 5 3 3 3 1 1 1 3 3 3 4 4 4 
1
1 

2 1 1.5 2 3 2.5 3 3 3 7 1 1 1 3 3 3 2 2 2 1 1 1 7 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

1 1 1 2 2 2 1 1 1 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 
1
0 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 
1
0 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 6 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 
1
4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 1 1 1 3 3 3 1 1 1 2 2 2 7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

3 3 3 2 3 2.5 4 3 3.5 9 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 
1
4 
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X1.1
.1 

X1.1
.2 

X1.
1 

X1.2
.1 

X1.2
.2 

X1.
2 

X1.3
.1 

X1.3
.2 

X1.
3 

X
1 

X2.1
.1 

X2.1
.2 

X2.
1 

X2.2
.1 

X2.2
.2 

X2.
2 

X2.3
.1 

X2.3
.2 

X2.
3 

X2.4
.1 

X2.4
.2 

X2.
4 

X
2 

4 3 3.5 3 3 3 2 3 2.5 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 1 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 3 2.5 2 1 1.5 1 1 1 7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
2 3 2 2.5 2 2 2 2 3 2.5 2 2 2 9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 2 

1
3 

2 2 2 2 2 2 3 3 3 7 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1
5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
1
1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

2 2 2 3 3 3 2 2 2 7 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 9 

2 2 2 2 3 2.5 1 2 1.5 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

2 3 2.5 4 3 3.5 4 4 4 
1
0 4 3 3.5 3 3 3 4 4 4 4 3 3.5 

1
4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 7 
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X3.1.
1 

X3.1.
2 

X3.
1 

X3.2.
1 

X3.2.
2 

X3.
2 

X3.3.
1 

X3.3.
2 

X3.
3 

X3 
X4.1.

1 
X4.1.

2 
X4.
1 

X4.2.
1 

X4.2.
2 

X4.
2 

X4.3.
1 

X4.3.
2 

X4.
3 

X4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 3 2.5 1 2 1.5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 2 2 2 1 1 1 1 2 1.5 4.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 3 2.5 1 2 1.5 5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

3 2 2.5 3 2 2.5 3 3 3 8 3 3 3 2 3 2.5 2 3 2.5 8 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 4 4 4 2 2 2 4 3 3.5 9.5 

2 3 2.5 1 2 1.5 2 2 2 6 3 4 3.5 3 3 3 4 2 3 9.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1.5 2 2 2 2 1 1.5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3 2 2.5 3 3 3 8.5 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 8 2 2 2 3 2 2.5 3 3 3 7.5 

2 2 2 2 3 2.5 2 1 1.5 6 3 3 3 2 3 2.5 2 2 2 7.5 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 8 2 1 1.5 1 2 1.5 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 2 2 2 2 2 2 1 3 2 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 2 1 2 1.5 5.5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 3 2.5 2 2 2 2 3 2.5 7 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 2 2 2 2 3 2.5 1 3 2 6.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

4 3 3.5 4 4 4 4 3 3.5 11 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 
11.

5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 1 2 1.5 1 1 1 3 2 2.5 5 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 8 3 3 3 2 3 2.5 3 1 2 7.5 

1 1 1 3 3 3 3 3 3 7 1 1 1 3 2 2.5 3 2 2.5 6 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 1 1 1 2 1 1.5 2 2 2 4.5 
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X3.1.
1 

X3.1.
2 

X3.
1 

X3.2.
1 

X3.2.
2 

X3.
2 

X3.3.
1 

X3.3.
2 

X3.
3 

X3 
X4.1.

1 
X4.1.

2 
X4.
1 

X4.2.
1 

X4.2.
2 

X4.
2 

X4.3.
1 

X4.3.
2 

X4.
3 

X4 

1 1 1 2 3 2.5 1 2 1.5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

1 2 1.5 2 3 2.5 1 1 1 5 2 2 2 2 2 2 2 3 2.5 6.5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 2 2 2 2 3 2.5 2 1 1.5 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1.5 2 2 2 5.5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 4 3 4 4 4 8 

1 1 1 3 3 3 2 2 2 6 1 1 1 3 1 2 2 1 1.5 4.5 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 2 2 2 2 3 2.5 1 3 2 6.5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 3 2.5 2 4 3 7.5 

1 1 1 1 2 1.5 2 3 2.5 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3.5 9.5 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 1 1 1 2 2 2 2 4 3 6 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 4 3 7 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 1 3 2 2 2 2 3 2 2.5 6.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1.5 1 1 1 3.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 3 2.5 1 2 1.5 5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 

2 2 2 3 3 3 2 2 2 7 2 2 2 3 4 3.5 2 2 2 7.5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3 1 2 3 2 2.5 7.5 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 3 3 3 3 1 2 2 1 1.5 6.5 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 2 2 2 3 3 3 2 4 3 8 

2 2 2 1 1 1 2 2 2 5 2 2 2 3 2 2.5 2 2 2 6.5 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 8 2 2 2 3 2 2.5 3 2 2.5 7 
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X3.1.
1 

X3.1.
2 

X3.
1 

X3.2.
1 

X3.2.
2 

X3.
2 

X3.3.
1 

X3.3.
2 

X3.
3 

X3 
X4.1.

1 
X4.1.

2 
X4.
1 

X4.2.
1 

X4.2.
2 

X4.
2 

X4.3.
1 

X4.3.
2 

X4.
3 

X4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3 3 3 3 4 3.5 9.5 

3 4 3.5 2 3 2.5 3 3 3 9 2 2 2 3 2 2.5 3 4 3.5 8 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 1 1 1 2 2 2 2 3 2.5 5.5 

2 2 2 2 1 1.5 1 2 1.5 5 2 2 2 3 2 2.5 2 2 2 6.5 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 2 3 2.5 2 2 2 2 2 2 6.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1.5 1 1 1 3.5 

1 1 1 3 2 2.5 1 2 1.5 5 2 2 2 2 2 2 2 3 2.5 6.5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 3 3 2 2.5 3 2 2.5 8 

3 3 3 1 1 1 1 1 1 5 3 3 3 1 2 1.5 1 2 1.5 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 1 2 3 2 2.5 5.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 2 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 1 2 2 2 4 1 1 1 1 4 2.5 2 2 2 5.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 2 1 1 1 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 3 1 2 1 1 1 3 2 2.5 5.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 2 2 1 1.5 4.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1.5 2 2 2 4.5 

2 2 2 3 3 3 2 2 2 7 2 2 2 3 4 3.5 2 4 3 8.5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 2 3 2.5 6.5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 3 2.5 2 3 2.5 7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 2 1 1.5 2 2 2 2 2 2 5.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1.5 1 1 1 1 1 1 3.5 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 8 1 1 1 1 2 1.5 1 1 1 3.5 
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X3.1.
1 

X3.1.
2 

X3.
1 

X3.2.
1 

X3.2.
2 

X3.
2 

X3.3.
1 

X3.3.
2 

X3.
3 

X3 
X4.1.

1 
X4.1.

2 
X4.
1 

X4.2.
1 

X4.2.
2 

X4.
2 

X4.3.
1 

X4.3.
2 

X4.
3 

X4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1.5 1 1 1 1 1 1 3.5 

2 3 2.5 1 2 1.5 1 1 1 5 2 3 2.5 2 2 2 2 3 2.5 7 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 2 2 2 2 1 1.5 1 3 2 5.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 3 2 6 

1 1 1 1 4 2.5 1 1 1 
4.
5 2 1 1.5 1 1 1 1 1 1 3.5 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 2 1 1 1 4 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 1 1 1 2 1 1.5 2 3 2.5 5 

2 2 2 3 2 2.5 1 2 1.5 6 2 2 2 2 1 1.5 2 3 2.5 6 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 1 1 1 2 3 2.5 1 2 1.5 5 

1 1 1 3 3 3 1 1 1 5 2 2 2 3 1 2 1 2 1.5 5.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 2 2.5 1 2 1.5 6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 2 2 2 1 1 1 1 2 1.5 4.5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1.5 1 2 1.5 1 1 1 4 

3 3 3 1 2 1.5 2 1 1.5 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

1 2 1.5 3 2 2.5 2 2 2 6 1 1 1 2 1 1.5 2 2 2 4.5 

1 1 1 2 2 2 1 1 1 4 2 2 2 2 3 2.5 1 3 2 6.5 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y Z.1 Z.2 Z.3 Z.4.1 Z.4.2 Z.4 Z 

1 1 1 1 1 5 2 2 2 2 2 2 8 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 3 3 3 3 3 3 12 

3 3 3 2 2 13 3 2 3 4 2 3 11 

3 3 3 4 2 15 3 2 3 4 3 3.5 11.5 

2 3 1 2 3 11 3 1 3 3 3 3 10 

1 1 1 1 1 5 2 1 1 4 1 2.5 6.5 

4 1 4 2 3 14 4 1 4 4 3 3.5 12.5 

2 4 3 4 2 15 3 1 3 4 3 3.5 10.5 

1 4 2 1 4 12 4 4 2 2 2 2 12 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

3 2 1 2 2 10 4 4 4 4 4 4 16 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

4 3 4 3 4 18 4 3 4 4 3 3.5 14.5 

1 1 1 1 1 5 2 1 2 3 1 2 7 

1 2 2 1 2 8 2 1 2 1 2 1.5 6.5 

1 2 1 1 2 7 1 1 2 1 1 1 5 

2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 1 1.5 6.5 

2 1 1 1 1 6 3 2 2 2 2 2 9 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y Z.1 Z.2 Z.3 Z.4.1 Z.4.2 Z.4 Z 

1 1 1 1 1 5 3 2 2 2 2 2 9 

1 1 1 2 1 6 1 1 4 2 1 1.5 7.5 

1 1 1 1 1 5 2 1 1 1 2 1.5 5.5 

1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 5 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

3 2 2 2 1 10 3 3 3 3 3 3 12 

2 2 2 2 2 10 3 2 4 4 3 3.5 12.5 

3 2 3 2 3 13 4 3 4 3 1 2 13 

4 4 3 2 2 15 4 1 4 4 3 3.5 12.5 

3 3 3 2 2 13 4 1 2 4 3 3.5 10.5 

4 4 2 2 3 15 4 1 4 3 1 2 11 

2 1 1 1 1 6 3 2 2 1 1 1 8 

1 2 2 2 1 8 2 1 2 2 1 1.5 6.5 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

4 4 2 2 3 15 4 3 4 4 3 3.5 14.5 

2 3 3 3 2 13 4 4 3 3 3 3 14 

4 3 3 2 3 15 4 3 4 4 3 3.5 14.5 

4 4 3 3 2 16 3 1 4 4 2 3 11 

2 1 1 1 1 6 3 2 2 2 2 2 9 

4 4 3 2 2 15 4 3 4 4 3 3.5 14.5 

4 4 4 4 1 17 4 2 4 4 1 2.5 12.5 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y Z.1 Z.2 Z.3 Z.4.1 Z.4.2 Z.4 Z 

4 4 3 2 2 15 4 1 4 3 3 3 12 

3 2 2 2 1 10 3 2 2 4 2 3 10 

2 1 1 1 1 6 2 2 2 2 2 2 8 

2 1 1 1 1 6 3 2 2 2 2 2 9 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 2 6 3 2 2 2 2 2 9 

1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 1 4 

2 1 2 2 1 8 2 1 2 2 1 1.5 6.5 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 3 3 1 1 1 1 8 

2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 1 4 

3 1 1 1 2 8 2 1 2 1 2 1.5 6.5 

1 1 1 1 1 5 3 1 1 1 1 1 6 

1 1 2 1 1 6 3 1 2 3 1 2 8 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 10 3 1 4 4 3 3.5 11.5 

2 2 2 2 2 10 4 1 4 4 2 3 12 

4 4 2 3 2 15 2 3 4 4 3 3.5 12.5 

3 3 1 1 1 9 1 2 2 2 1 1.5 6.5 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y Z.1 Z.2 Z.3 Z.4.1 Z.4.2 Z.4 Z 

3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 4 4 16 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

1 1 1 1 1 5 2 1 1 2 1 1.5 5.5 

2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 1 1.5 6.5 

1 1 1 1 1 5 2 1 1 1 2 1.5 5.5 

3 2 3 2 3 13 4 4 4 4 4 4 16 

2 2 2 3 1 10 4 4 4 1 1 1 13 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 

1 2 2 2 1 8 2 1 2 2 1 1.5 6.5 

2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 1 4 

2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 16 
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Lampiran 5. Statistik Deskriptif 

 

Min Max Mean Standard Deviation 

Chainpreneur (X1) 3 12 7,024 2,64 

Marketpreneur (X2) 4 16 8,365 3,013 

Qualitypreneur (X3) 3 12 5,7 2,475 

Brandpreneur (X4) 3 11,5 5,859 1,778 

Keberlanjutan BUMDes (Y) 5 18 8,459 3,903 

Kemitraan Perguruan Tinggi (Z) 4 16 9,035 4,235 

 

Lampiran 6. Outer Model 

  
Brandpreneur 

(X4) 

Chainpreneur 

(X1) 

Keberlanjutan 

BUMDes (Y) 

Kemitraan 

Perguruan 

Tinggi (Z) 

Marketpreneur 

(X2) 

Qualitypreneur 

(X3) 

X1.1   0,922         

X1.2   0,922         

X1.3   0,840         

X2.1         0,852   

X2.2         0,772   

X2.3         0,885   

X2.4         0,817   

X3.1           0,880 

X3.2           0,921 

X3.3           0,928 

X4.1 0,789           

X4.2 0,802           

X4.3 0,875           

Y.1     0,886       

Y.2     0,896       

Y.3     0,910       

Y.4     0,838       

Y.5     0,779       

Z.1       0,933     

Z.2       0,747     

Z.3       0,944     

Z.4       0,936     
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Outer Model Indikator ke Variabel 

 

Composit Reliability 

 
Composite Reliability 

Brandpreneur (X4) 0,863 

Chainpreneur (X1) 0,924 

Keberlanjutan BUMDes (Y) 0,936 

Kemitraan Perguruan Tinggi (Z) 0,940 

Marketpreneur (X2) 0,900 

Moderasi Z atas X1 1,000 

Moderasi Z atas X2 1,000 

Moderasi Z atas X3 1,000 

Moderasi Z atas X4 1,000 

Qualitypreneur (X3) 0,935 
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Lampiran 7. Inner Model 

R Square 

  R Square 

Keberlanjutan BUMDes (Y) 0,753 

 

Q Square 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Brandpreneur (X4) 255,000 255,000   

Chainpreneur (X1) 255,000 255,000   

Keberlanjutan BUMDes (Y) 425,000 204,662 0,518 

Kemitraan Perguruan Tinggi (Z) 340,000 340,000   

Marketpreneur (X2) 340,000 340,000   

Moderasi Z atas X1 85,000 85,000   

Moderasi Z atas X2 85,000 85,000   

Moderasi Z atas X3 85,000 85,000   

Moderasi Z atas X4 85,000 85,000   

Qualitypreneur (X3) 255,000 255,000   

 

Lampiran 8. Hasil Bootstrapping 

 

 



 

130 

 

Lampiran 9. Hasil Uji Hipotesis 

  

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Chainpreneur (X1) -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,150 0,144 0,067 2,254 0,025 

Marketpreneur (X2) -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,172 0,173 0,078 2,216 0,027 

Qualitypreneur (X3) -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,189 0,201 0,079 2,402 0,017 

Brandpreneur (X4) -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,180 0,186 0,074 2,429 0,015 

Kemitraan Perguruan 

Tinggi (Z) -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,525 0,500 0,081 6,463 0,000 

Moderasi Z atas X1 -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,175 0,167 0,063 2,783 0,006 

Moderasi Z atas X2 -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,190 0,188 0,064 2,977 0,003 

Moderasi Z atas X3 -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,216 0,223 0,083 2,596 0,010 

Moderasi Z atas X4 -> 

Keberlanjutan BUMDes 

(Y) 

0,214 0,209 0,088 2,441 0,015 

 

Lampiran 10. Surat Ekspedisi Penelitian 
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Hindu. Saat ini penulis beralamat di Br. Dinas 

Batur Tengah Kota, Kintamani, Bangli. Penulis 

meneyelesaikan pendidikan sekolah dasar di 

SDN 1 Rendang dan lulus pada tahun 2013. 

Kemudian penulis melanjutkan pendidikan 

menengah pertama di SMPN 1 Rendang sampai 

tahun 2016, dan menengah atas di SMAN 1 

Rendang sampai akhirnya tamat pada tahun 2019. Setelah menyelesaikan jenjang 

menengah, penulis melanjutkan studi S1 di Universitas Pendidikan Ganesha, 

mengambil program studi S1 Akuntansi. Sebagai bukti telah menyelesaikan 

pendidikan S1 pada program studi S1 Akuntansi ini, penulis menyusun tugas akhir 

yang berjudul “Pengaruh Tata Kelola LPD, Pengendalian Internal dan Integritas 

Karyawan Terhadap Pencegahan Fraud Pada LPD Se-KabupatenBuleleng”, 

sampai akhirnya tamat pada tahun 2023. Setelah menyelesaikan jenjang strata satu 

penulis melanjutkan studi S2 di Universitas Pendidikan Ganesha, mengambil 

program studi S2 Akuntansi ini, penulis menyusun tugas akhir yang berjudul 

“Pengaruh Model Tetrapreneur Terhadap Keberlanjutan BUMDES Dengan 

Kemitraan Perguruan Tinggi Sebagai Variabel Moderasi” 
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Lampiran 12. Pernyataan Keaslian Tulisan 

 

PERNYATAAN 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis yang berjudul “Pengaruh Model 

Tetrapreneur Terhadap Keberlanjutan BUMDES Dengan Kemitraan Perguruan 

Tinggi Sebagai Variabel Moderasi” beserta seluruh isinya adalah benar-benar 

karya saya sendiri dan tidak ada unsur penjiplakan maupun pengutipan dengan 

cara-cara yang tidak sesuai etika keilmuan. Atas pernyataan ini, saya siap 

menanggung sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila di kemudian hari 

ditemukan adanya pelanggaran atas karya saya ini. 
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