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RINGKASAN 

 

Pendahuluan 

Guru berperan penting dalam sistem pendidikan guna membangun Sumber 

Daya Manusia yang unggul dan berkarakter bagi kemajuan bangsa dan negara 

(Undang-Undang No. 20, 2003). Tugas guru adalah mulia dan untuk mengemban 

tanggung jawab ini diperlukan kesiapan untuk berkorban dan bekerja keras, selain 

itu perlu memiliki kompetensi yang tinggi untuk dapat bekerja secara efektif dan 

efisien, sehingga tercapai tujuan pendidikan (Undang-Undang No. 14, 2005) 

sehingga guru wajib memiliki kinerja yang baik (Peraturan Menteri 16, 2007). 

Kenyataan hasil assesmen nasional dari Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi NTB termasuk Kabupaten Lombok Tengah tahun pelajaran 2022/2023 

berkaitan potret aliterasi dan numerasi berada pada posisi yang kurang 

menggembirakan, baik angka literasi maupun numerasi berada di bawah angka rata-

rata nasional. Artinya, lebih dari separuh atau lebih 50% anak didik kita memiliki 

tingkat literasi maupun numerasi di bawah standar (Susanto, 2022) 

Kinerja guru SMP Negeri di kabupaten Lombok Tengah  berdasarkan hasil 

penilaian kinerja guru pada pelaksanaan pembelajaran sebagai berikut; guru yang 

membuat rencana pembelajaran adalah 51,25% (kategori rendah), guru yang 

menerapkan metode pembelajaran bervariasi adalah 50,75% (kategori cukup), guru 

yang melaksanakan pembelajaran secara sistematis dan kontekstual adalah 60,75% 

(kategori tinggi), guru yang menggunakan media pembelajaran adalah 48,00% 

(kategori cukup), guru yang menindaklanjuti hasil penilaian adalah 71,25% 

(kategori cukup), dan guru yang menunjukkan  kompetensi profesional adalah 

45,25% (kategori kurang). 

Kinerja guru diduga dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah, sistem 

kompensasi, rekrutmen, dan motivasi kerja. Tujuan penelitian ini adalah 

menganalisis dan menjelaskan pengaruh kepemimpinan visioner, sistem 

kompensasi, rekrutmen dan motivasi kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri di 

Kabupaten Lombok Tengah. 



 

v 

 

Kinerja guru adalah tingkat keberhasilan atau capaian hasil kerja sesuai tugas 

dan tanggung jawab guru pada periode tertentu berkaitan dengan standar 

kompetensi guru untuk mencapai tujuan pendidikan. Kinerja guru SMP Negeri di 

kabupaten Lombok Tengah sesuai Permendiknas Nomor 16 tahun 2007 yakni 

merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi hasil belajar, menindaklanjuti 

hasil penilaian guna meningkatkan kualitas pendidikan. (Supardi, 2013; Megarani, 

2016; Saputra, 2016; Mangkunegara. 2017; Huda, 2020). Indikator untuk mengukur 

kinerja guru SMP Negeri Kabupaten Lombok Tengah adalah; (1), merencanakan 

pembelajaran, (2) Melaksanakan Pembelajaran, (3) Mengevaluasi, (4) Tanggung 

jawab, (5) Inisiatif; (6) Pengembangan diri. 

Kepemimpinan visioner adalah kepemimpinan yang memiliki visi jelas dan 

berfokus pada masa depan yang penuh tantangan dilakukan dengan menggerakkan 

bawahan untuk mencapai tujuan organisasi. (Danim, 2008; Ara Hidayat dan Imam 

Mavhali, 2010; Komariah, 2010; Makmun, 2015; Hartono, 2014). Pada penelitian 

ini Indikator untuk mengukur kepemimpinan visioner antara lain: Indikator 

kepemimpinan visioner terdiri atas: (1) visi yang jelas, (2) dapat dipercaya, (3) masa 

depan organisasi yang terus tumbuh dan meningkat, (4) misi yang dilaksanakan, (5) 

bekerja sama, (6) inovatif, (7) tegas dan adil, (8) integritas pribadi. 

Sistem kompensasi merupakan segala sesuatu yang diterima berupa fisik 

maupun non fisik yang diterima oleh seorang pekerja secara langsung maupun tidak 

langsung yang diberikan secara adil dan layak sebagai balasan atas kontribusinya 

terhadap pencapaian tujuan organisasi. (Hasibuan, 2010; Sinambela, 2016; Enny, 

2019; Marwansyah, 2010; Widodo, 2014). Pada penelitian ini indikator untuk 

mengukur variabel kompensasi pada guru SMP Negeri di Kabupaten Lombok 

Tengah adalah; (1) gaji/upah; (2) tunjangan; (3) insentif/reward; (4) fasilitas; (5) 

promosi karier, (6) hiburan, (7) kompensasi. 

Rekrutmen adalah proses mencari, mempengaruhi, menarik pelamar, 

menemukan, mengajak dan menetapkan sejumlah orang sebagai calon tenaga kerja 

dengan karakteristik tertentu seperti yang telah ditetapkan untuk menutupi 

kekurangan tenaga kerja. (Hasibuan, 2012; Sabarno, 2007; Simamora, 2004; 
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Samsudin, 206; Rivai, 2012). Pada penelitian ini indikator untuk mengukur 

rekrutmen guru SMP Negeri di kabupaten Lombok Tengah adalah; (1) Persyaratan; 

(2) Prosedur; (3) Metode Seleksi; (4) Materi Seleksi; (5) kualitas hasil seleksi. 

Motivasi kerja adalah dorongan internal dan eksternal pada seseorang yang 

berpengaruh terhadap perilaku untuk memenuhi kebutuhan dirinya yang 

merupakan dorongan untuk melakukan pekerjaan guna mencapai tujuan yang 

diharapkan. (Gibson, 2012; Robbin, 2015; Tannady, 2015; Luthans, 2012; Usman, 

2010).  Indikator motivasi kerja guru SMP Negeri di Kabupaten Lombok Tengah 

adalah; (1) kebutuhan hidup, (2) prestasi kerja, (3) penghargaan, (4) kepuasan kerja, 

(5) lingkungan kerja, (6) kekuasaan, (7) kebijakan pimpinan, dan (8) keamanan 

kerja 

Hipotesis pada penelitian ini adalah kepemimpinan visioner, sistem 

kompensasi, rekrutmen dan motivasi kerja berpengaruh secara langsung positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Selain itu kepemimpinan visioner, sistem 

kompensasi, dan rekrutmen juga berpengaruh secara tidak langsung terhadap 

kinerja guru melalui motivasi kerja. 

 

Metode 

Penelitian kuantitatif ini menerapkan metode survei menggunakan kuesioner 

untuk memperoleh data. Jumlah populasi adalah 1.168 guru SMP Negeri di 

Kabupaten Lombok Tengah tersebar pada 12 kecamatan. Teknik pengambilan 

sampel secara random menggunakan formula Morgan dan Krejcie kemudian 

dikoreksi dengan rumus Warwick dan Lininger, untuk mendapatkan sampel 340 

orang (Agung, 2014). Data dianalisis pada pengujian validitas butir instrumen 

dengan ketentuannya jika angka pearson correlation lebih besar dari r tabel product 

moment dengan taraf signifikansi < 0,05 maka dinyatakan valid. Pengujian 

reliabilitas instrumen dilakukan dengan melihat Cronbach Alpha (𝛼). Instrumen 

dikatakan reliabel apabila nilai pada Cronbach Alpha > 0.70.  

Analisis data menggunakan teknik Structural Equation Modeling dengan 

Partial Least Square (SEM PLS) menggunakan software SmartPLS 3.2.9 for 
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Windows untuk mendapatkan hasil pengaruh secara langsung kepemimpinan 

visioner, sistem kompensasi, rekrutmen dan motivasi kerja terhadap kinerja guru 

dan pengaruh secara tidak langsung kepemimpinan visioner, sistem kompensasi, 

dan rekrutmen terhadap kinerja guru  melalui motivasi kerja. 

 

Hasil Penelitian 

Hasil penelitian adalah; (1) deskripsi kuantitatif variabel kepemimpinan 

visioner, sistem kompensasi, rekrutmen dan motivasi kerja dan kinerja guru pada 

kategori sangat tinggi. (2) model persamaan struktural yang dibentuk dari variabel 

penelitian pada kategori sangat kuat untuk memprediksi variabel dependen kinerja 

guru pada Q2 = 0,959, (3) kepemimpinan visioner berpengaruh langsung positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja dengan nilai koefisien 0,728, T-Statistik  2,367 

dan taraf signifikansi 0,019. (4) kepemimpinan visioner berpengaruh langsung 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien 0,333, T-Statistik 

2,033 dan taraf signifikansi 0,043. (5) sistem kompensasi berpengaruh langsung 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja dengan nilai koefisien 0,445, T-

Statistik 5,720 dan nilai taraf signifikansi 0,000. (6) sistem kompensasi berpengaruh 

langsung positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien 0,157, 

T-Statistik 2,022 dan taraf signifikansi 0,044. (7) rekrutmen berpengaruh langsung 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja dengan nilai koefisien 0,239, T-

Statistik 2,276 dan taraf signifikansi 0,021. (8) rekrutmen berpengaruh langsung 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien 0,749, T-Statistik 

6,415 dan taraf signifikansi  0,000. (9) motivasi kerja berpengaruh langsung positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien 0,229, T-Statistik 2,180 

dan  taraf signifikansi 0,032. (10)  kepemimpinan visioner berpengaruh secara tidak 

langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja dengan nilai koefisien 0,167, 

T-Statistik 2,929 dan taraf signifikansi  0,008. (11) sistem kompensasi berpengaruh 

secara tidak langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja dengan nilai 

koefisien 0,104, T-Statistik 2,971 dan taraf signifikansi  0,004. (12) rekrutmen 

berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja 
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dengan nilai koefisien 0,155, T-Statistik 2,460 dan taraf signifikansi 0,011. Temuan 

penelitian ini adalah motivasi kerja menjadi mediasi penuh dan mampu memediasi 

pengaruh kepemimpinan visioner, sistem kompensasi dan rekrutmen terhadap 

kinerja guru. Direkomendasikan untuk menerapkan kepemimpinan visioner, sistem 

kompensasi, rekrutmen dan motivasi kerja yang terbukti berpengaruh secara 

langsung maupun tidak langsung terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan temuan penelitian ini disarankan: (1) Model Persamaan 

Struktural (SEM-PLS) dapat dipergunakan sebagai model analisis pada penelitian-

penelitian berikutnya karena model ini mampu memprediksi hasil analisis dengan 

kuat. (2) Penyelenggara pendidikan baik pemerintah, penyelenggara pendidikan 

oleh masyarakat agar menerapkan kepemimpinan visioner yang dilaksanakan 

secara konsisten untuk membangun motivasi kerja yang kuat untuk meningkatkan 

kinerja guru bagi kemajuan pendidikan. (3) Dinas pendidikan Kabupaten Lombok 

Tengah agar terus menguatkan sistem kompensasi pada seluruh institusi pendidikan 

dengan untuk meningkatkan motivasi kerja para guru dan pegawai yang dampaknya 

pada peningkatan kinerja, karena pada penelitian ini sistem kompensasi 

berpengaruh secara langsung terhadap motivasi kerja dan kinerja guru. (4) Kepala 

dinas pendidikan dan satuan pendidikan untuk menerapkan sistem rekrutmen guru 

dan tenaga kependidikan secara terbuka dan obyektif untuk memperoleh tenaga 

yang memiliki motivasi kerja yang tinggi dibidang pendidikan dan berdampak pada 

kinerja yang meningkat sehingga mutu pendidikan dapat diwujudkan karena 

terbukti pada penelitian ini rekrutmen berpengaruh terhadap motivasi kerja dan 

kinerja guru. (5) Kepada peneliti selanjutnya untuk mengembangkan indikator 

penelitian ini dengan cara mengintegrasikan kearifan lokal pada kepemimpinan 

visioner, sistem kompensasi dan rekrutmen agar dapat berpengaruh terhadap 

motivasi kerja dan dampaknya pada kinerja guru. 
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