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RINGKASAN

SMP Negeri Hindu 2 Sukawati merupakan Sekolah Menengah Pertama
berbasis Hindu di Kabupaten Gianyar yang perubahan namanya bertujuan untuk
menguatkan kembali pendidikan karakter bagi peserta didik di tengah fenomena
degradasi moral di kalangan remaja. Degradasi moral adalah salah satu ancaman
bagi visi Indonesia maju di masa depan. Indonesia maju membutuhkan sumber daya
manusia yang tidak hanya cerdas, unggul dan berdaya saing namun juga berkarakter
sebagaimana nilai-nilai karakter yang berakar pada budaya bangsa. Sehingga
penguatan kembali pendidikan karakter di lingkungan tri pusat pendidikan salah
satunya sekolah menjadi penting, sebagai solusi pencegahan dan penanggulangan.

Pendidikan karakter dijalankan melalui aktivitas habituasi yaitu pembiasaan,
keteladanan yaitu sebagai contoh, dan aktualisasi melalui implementasi karakter
dalam kehidupan sehari-hari. Salah satu faktor penting yaitu keteladanan yang
ditunjukkan melalui aktivitas kepemimpinan kepala sekolah yang mengadaptasi
nilai kearifan lokal Bali. Karena aspek penting dalam konteks kepemimpinan
kearifan lokal Bali adalah pedoman sikap dan perilaku bagi pemimpin dalam
mengelola organisasi atau institusi. Sehingga, penting untuk mengkaji keberadaan
nilai dan aspek kepemimpinan berkearifan lokal Bali tersebut dalam aktivitas
kepemimpinan pada SMP Negeri Hindu 2 Sukawati. Karena sikap dan dan perilaku
kepemimpinan pendidikan yang baik, dapat menjadi teladan sikap bagi penguatan
internalisasi pendidikan karakter di sekolah.

Kajian dilakukan dengan menggunakan penelitian kualitatif dengan
pendekatan studi fenomenologi, yaitu untuk mengkaji informasi dan pengetahuan
individu mengenai persepsi mereka terhadap fenomena yang ada di sekitarnya.
Teknik pengumpulan data dilakukan dengan observasi non partisipasi dimana
peneliti hanya bertugas sebagai pengamat saja. Wawancara dilakukan dengan
mengadakan dialog dan diskusi terhadap informan yang dianggap memahami
terhadap permasalahan yang dikaji. Studi dokumentasi dilakukan dengan

menganalisis dokumen berupa berkas ataupun gambar yang relevan dengan topik
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permasalahan. Data kemudian dianalisis menggunakan teknik reduksi yaitu
memilah data yang relevan, kemudian data diklasifikasi sesuai kode dan tema
dalam tahapan penyajian data, terakhir data kemudian diinterpretasikan secara
objektif.

Hasil temuan didapatkan bahwa aktivitas kepemimpinan pendidikan pada
SMP Negeri Hindu 2 Sukawati mengadaptasi gaya kepemimpinan demokrasi dan
partisipasi, namun secara sikap dan perilaku memimpin secara tidak langsung
mengadaptasi aspek nilai kepemimpinan berkearifan lokal Bali. Adapun beberapa
konsep kepemimpinan yang menjadi temuan di antaranya nilai 77 Hita Karana,
kepemimpinan satya, asta brata, brata nembelas, tri upaya guna, catur pariksa,
Catur Kottamaning Nrpati, Panca Upaya Sandi, Sad Upaya Sandi, Nawa Natya,
Panca Sthiti Dharmaning Prabu, Nawa Natya, Dasa Dharma, dan Panca Dasa
Pramitheng Prabu.

Esensi terpenting dari konsep kepemimpinan berkearifan lokal adalah ajaran
etika dan moralitas yang dilandaskan ajaran Hindu sebagai pedoman sikap dan
perilaku  pemimpin dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
kepemimpinannya. Selain berkaitan dengan aspek pengelolaan sekolah, sikap dan
perilaku yang mencerminkan nilai esensi dan filosofis, sikap dan perilaku kepala
sekolah dapat menjadi aspek keteladanan dalam penguatan pendidikan karakter.
Karena penguatan pendidikan karakter harus dilakukan dengan habituasi,
keteladanan dan aktualisasi nilai karakter dalam kehidupan sehari-hari peserta
didik. Oleh karenanya dapat direkomendasikan bahwa kepemimpinan dengan
konteks kearifan lokal ideal untuk diimplementasikan sejalan dan terintegrasi
dengan konsep gaya kepemimpinan yang ada sebagaimana diimplementasikan oleh
kepala SMP Negeri Hindu 2 Sukawati, terutama dalam menunjang penguatan

pendidikan karakter dan pengelolaan sekolah.
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HALAMAN PERSEMBAHAN

“Ngelah panak rajaputra, gumanti ngadeg bupati, yan menek-tuun
masongsong, lungane marambat joli, idep beline mangkin, makinkin mayasa
lacur, tong ngelah karang sawah, karang awake tandurin, guna dusun ne
kanggo ring desa-desa.”

(Padalingsa 12 Pupuh Sinom, Geguritan “Selampah Laku”,
Karya Ida Bathara Lepas 1da Pedanda Made Sidemen)

Puja dan puji syukur kami haturkan kehadapan Ida Sang Hyang Widhi Wasa
karena atas anugerah-Nya Disertasi ini dapat kami selesaikan.
Disertasi ini kami persembahkan untuk alm. bapak dan ibu kami, istri dan
anak-anak serta mertua.
Disertasi ini kami persembahkan juga kepada Universitas Pendidikan
Ganesha tempat kami menempa ilmu, dan Institut Agama Hindu Negeri Gde
Pudja Mataram tempat kami mengabdikan diri.
Disertasi ini juga kami persembahkan kepada Dewan Promotor, Penguji,
Dosen dan seluruh pihak yang telah membantu kami.
Terakhir, disertasi ini kami persembahkan kepada dunia pendidikan agar
dapat menjadi pustaka dalam penguatan konsep-konsep pendidikan, utamanya

pendidikan karakter dan kepemimpinan pendidikan.
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