LAMPIRAN 1 PEDOMAN OBSERVASI

Petunjuk:
1. Perhatikan perilaku Kepala Sekolah selama dalam lingkungan sekolah
2. Berikan tanda (V) pada kolom ‘Ya’ jika Kepala Sekolah menunjukkan
perilaku sesuai dengan kolom ‘Perilaku Yang Diamati’
3. Berikan tanda (V) pada kolom °‘Tidak’ jika Kepala Sekolah tidak

menunjukkan perilaku sesuai dengan kolom ‘Perilaku Yang Diamati’

Nilai Keterangan

Kearifan
Lokal
Budaya Bali

No Butir Perilaku Yang Diamati

Ya | Tidak

1 | Tri Hita | 1.1 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
Karana perilaku religius

1.2 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku humanis dalam
melaksanakan interaksi dengan para
guru

1.3 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku humanis dalam
melaksanakan interaksi dengan para
siswa

1.4 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku dalam menjaga lingkungan
sekolah

2 | Asta Brata 2.1 | Kepala Sekolah memiliki
kewibawaan

2.2 | Kepala Sekolah patuh pada regulasi
pendidikan

2.3 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku memotivasi para guru dan
siswa

2.4 | Kepala sekolah memiliki simpati dan
empati terhadap para guru dan siswa

2.5 | Kepala sekolah ikut mengawasi
proses pendidikan dengan meninjau
lingkungan sekolah
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2.6

Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku berintegritas

2.7

Kepala Sekolah mampu menghadapi
persoalan yang ada

2.8

Kepala Sekolah mampu mengajak
para guru dan siswa untuk
melaksanakan program pendidikan
yang ada di sekolah

Brata
Nembelas

3.1

Kepala Sekolah tidak pantang
menyerah dalam mengelola sekolah

3.2

Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku berhati-hati

33

Kepala sekolah mengedepankan nilai
adil dan berimbang dalam pelayanan

34

Kepala Sekolah mampu
menyelesaikan permasalahan yang
ada

3.5

Kepala Sekolah mampu memberikan
reward dan Punishment

3.6

Kepala Sekolah memiliki
kepercayaan diri

e

Kepala  Sekolah  menunjukkan
interaksi yang harmonis dengan guru
dan siswa

3.8

Kepala Sekolah bertutur kata atau
berkomunikasi dengan baik

3.9

Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku perhatian

3.10

Kepala Sekolah mampu mengambil
keputusan

3.11

Kepala sekolah mampu untuk
menunjuk individu dalam membantu
pelaksanaan tugasnya

Catur
Pariksa

4.1

Kepala  sekolah = menunjukkan
pelayanan dan perlakuan yang sama
terhadap guru dan siswa

4.2

Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku adil dan berimbang terhadap
kesalahan guru dan siswa

4.3

Kepala Sekolah membuat program
yang mendukung  keberhasilan
sekolah

4.4

Kepala sekolah mampu menilai
kinerja guru secara objektif
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Satya 5.1 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku hormat terhadap tokoh
agama

5.2 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku dalam menjaga lingkungan
tempat suci

Dasadharma | 6.1 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku tenang

6.2 | Kepala Sekolah tidak ragu dalam
memutuskan dan  melaksanakan
kebijakan

6.3 | Kepala Sekolah tidak pernah
tersandung dalam masalah jabatan

6.4 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku untuk mengembangkan
kompetensi diri

Sad Upaya | 7.1 |Kepala  Sekolah  menunjukkan

Guna perilaku bersahabat dengan para guru

7.2 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku cakap dalam menangani
masalah

7.3 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
kemampuan  dalam  mengelola
sekolah

Tri  Upaya | 8.1 |Kepala  Sekolah  menunjukkan

Sandhi perilaku memahami karakter para
guru dan siswa

8.2 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
kemampuan  dalam  mengenali
aktivitas para guru

Panca Dasa | 9.1 | Kepala sekolah berlaku bijaksana

Pramiteng 9.2 | Kepala  Sekolah = menunjukkan

Prabhu perilaku yang dipercaya oleh para
guru dan siswa

9.3 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku taat terhadap pemerintah

9.4 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
kemampuan dalam berkomunikasi
dan berpidato

9.5 | Kepala  Sekolah  menunjukkan
perilaku sabar dan rendah hati
terhadap para guru dan siswa

9.6 | Kepala  Sekolah  menunjukkan

perilaku toleransi terhadap
perbedaan
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10 | Sad 10.1 | Kepala  sekolah  menunjukkan
Warnaning perilaku ramah dan mampu menarik
Raja Niti perhatian para guru dan siswa

10.2 | Kepala sekolah dalam menjalankan
fungsi kepemimpinan menyusun
kebijakan secara inovatif dan kreatif

10.3 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku  yang  bermoral dan
berkarakter

10.4 | Kepala sekolah dapat mengawasi
kinerja para guru

10.5 | Kepala sekolah cakap dalam
memimpin rapat

11 | Panca 11.1 | Kepala sekolah mengambil
Upaya kebijakan sesuai data yang ada
Sandhi 11.2 | Kepala sekolah memiliki

kemampuan menganalisis
permasalahan

11.3 | Kepala sekolah cakap dalam mencari
solusi

11.4 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku terbuka terhadap kritik dan
pendapat

12 | Nawanatya 12.1 | Kepala sekolah memiliki kualifikasi

dan kompetensi

12.2 | Kepala  sekolah = menunjukkan
keinginan untuk memajukan sekolah

12.3 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku berani dalam mengeksekusi
kebijakan

12.4 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku teguh terhadap
kebijakannya

12.5 | Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku taat terhadap kebijakan yang
ada

12.6 | Kepala  sekolah  menunjukkan
kepribadian yang ikhlas

13 | Catur 13.1 | Kepala sekolah memahami ajaran
Kotamaning suci agama
Nrpati

14 | Parica Satya | 14.1 | Kepala sekolah taat akan kebijakan

yang telah ditetapkannya
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14.2

Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku konsisten terhadap ucapan
dengan perilakunya

15

Panca Sthiti
Dharmaning

15.1

Kepala sekolah mampu memberikan
motivasi berprestasi baik kepada
guru maupun siswa

15.2

Kepala  sekolah  menunjukkan
perilaku  bersedia = memberikan
bimbingan kepada guru dan siswa

15.3

Kepala  sekolah ~ menunjukkan
perilaku dapat menjadi teladan bagi
guru dan siswa

15.4

Kepala sekolah dalam melakukan
pembinaan menggunakan
pendekatan dan komunikasi yang
baik kepada guru dan siswa

=

Kepala  sekolah ~ menunjukkan
perilaku rela  berkorban  demi
kepentingan sekolah




LAMPIRAN 2 PEDOMAN WAWANCARA KEPALA SEKOLAH

Petunjuk:

1. Lembar pedoman wawancara ini ditujukan untuk Kepala Sekolah

2. Sebelum melaksanakan wawancara, peneliti harus menanyakan
kesediaan dan kesiapan narasumber.

3. Jika narasumber siap dan bersedia untuk diwawancarai, peneliti
menyiapkan perangkat-perangkat untuk memulai proses wawancara.

4. Jawaban wawancara ditulis pada lembar jawaban wawancara, dan

juga direkam menggunakan perangkat smartphone.

No. Pertanyaan

1 | Bagaimana pendekatan bapak/ibu dalam memimpin dan mengelola sekolah
?

2 | Apakah dengan perubahan nomenklatur sekolah menjadikan tantangan,
nilai lebih atau masalah dalam pengelolaan sekolah ?

3 | Apakah kebijakan perubahan nomenklatur ini berpengaruh pada proses
belajar mengajar di sekolah ?

4 | Bagaimana kesiapan kurikulum sekolah dalam mengadaptasi perubahan
nomenklatur sekolah ?

5 | Apakah bapak/ibu menekankan proses pendidikan karakter dalam
mengelola lingkungan sekolah ?

6 | Apa saja kebijakan program penguatan pendidikan karakter yang
dilaksanakan ?

7 | Apakah dalam menentukan dan melaksanakan kebijakan, bapak/ibu selalu
mempertimbangkan aspek sosial, budaya dan agama ?

8 | Apakah dalam melaksanakan aktivitas kepemimpinan, bapak/ibu
mengadaptasi nilai atau konsep budaya Bali ?

9 | Apakah bapak/ibu percaya bahwa hari kelahiran bapak/ibu memang
menjadi salah satu pengaruh dalam keberhasilan memimpin dan mengelola
sekolah ?

10 | Bagaimana dukungan sumber daya sekolah dalam pengelolaan sekolah ?

11 | Apakah dalam mengelola sekolah, terdapat hambatan yang secara

signifikan berpengaruh terhadap kepemimpinan bapak/ibu ?
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LAMPIRAN 3 PEDOMAN WAWANCARA GURU

Petunjuk:

1. Lembar pedoman wawancara ini ditujukan untuk Guru

2. Sebelum melaksanakan wawancara, peneliti harus menanyakan

kesediaan dan kesiapan narasumber.

3. Jika narasumber siap dan bersedia untuk diwawancarai, peneliti

mempersiapkan perangkat untuk proses wawancara.

4. Jawaban wawancara ditulis pada lembar jawaban wawancara, dan

juga direckam menggunakan perangkat smartphone.

No.

Nilai Kearifan
Lokal Budaya
Bali

Bagian

Pertanyaan

Tri Hita
Karana

Parhyangan

Bagaimana implementasi  aspek
religius oleh kepala sekolah dalam
pengelolaan sekolah ?

Pawongan

Bagaimana kepala sekolah
membangun hubungan yang harmonis
dalam berinteraksi dengan seluruh
warga sekolah ?

Palemahan

Bagaimana peran kepala sekolah
dalam menyusun kebijakan untuk
menjaga lingkungan di dalam dan di
luar sekolah ?

Asta Brata

Indra Brata

Bagaimana peran kepala sekolah
dalam mengabdi terhadap
kepentingan sekolah ?

Yama Brata

Bagaimana keadilan kepala sekolah
dalam melayani warga sekolah ?

Candra Brata

Bagaimana interaksi kepala sekolah,
apakah berperilaku ramah, lembut
terhadap guru dan siswa ?




Bayu Brata

Bagaimana respon kepala sekolah
dalam menerima dan
mempertimbangkan pendapat atau
kritikan guru dalam setiap rapat ?

Kwera Brata

Bagaimana peran kepala sekolah
dalam mengedepankan kepentingan

sekolah  dibanding  kepentingan
pribadi ?
Surya Brata Bagaimana peran kepala sekolah
dalam memotivasi kinerja guru ?
Agni Brata Bagaimana upaya kepala sekolah

dalam melibatkan guru pada proses
pengelolaan sekolah ?

Varuna Brata

Bagaimana pandangan bapak/ibu
terkait kompetensi manajerial kepala
sekolah ?

Brata
Nembelas

Giri Brata

Bagaimana sikap pantang menyerah
kepala sekolah jika terdapat masalah ?

Idra brata

Bagaimana sikap kepala sekolah
terkait kehati-hatian dalam
mengambil kebijakan ?

Geni brata

Bagaimana kecakapan kepala sekolah
dalam menyelesaikan permasalahan ?

Lawana brata

Bagaimana sifat pemaaf kepala
sekolah jika ada kesalahan kecil yang
dilakukan guru ataupun siswa ?

Singa brata

Bagaimana wusaha kepala sekolah
dalam berusaha untuk menciptakan
ketentraman di lingkungan sekolah ?

Sata brata

Bagaimana sikap simpati dan empati
kepala sekolah terhadap warga
sekolah ?

Mayu brata

Bagaimana gaya bahasa
sekolah dalam berbicara ?

kepala

Kaganila brata

Bagaimana  kemampuan  kepala

sekolah dalam memprediksi masalah
?

Cundaga brata

Bagaimana usaha dan upaya kepala
sekolah dalam menyiapkan fasilitas
yang baik bagi warga sekolah ?

Welasa brata

Bagaimana cara kepala sekolah
memilih orang yang tepat dalam
membantu  melaksanakan  tugas
kepemimpinannya ?

Catur Pariksa

Bedha

Bagaimana tindakan kepala sekolah
dalam menilai kinerja guru ?




Danda

Bagaimanakah cara kepala sekolah
memberikan hukuman bagi guru yang
bersalah atau penghargaan bagi guru
yang berprestasi ?

Satya

Dua belas sikap

Bagaimana perilaku kepala sekolah
jika terdapat warga sekolah yang
mengalami kedukaan ?

Bagaimana sikap kepala sekolah

terhadap tokoh agama ?

Apakah kepala sekolah memiliki

program dalam pelestarian
lingkungan suci di lingkungan
sekolah ?

Bagaimana keseharian kepala sekolah
dalam berbicara dengan sesama guru
dan siswa ?

Bagaimana  kompetensi  kepala
sekolah dalam memimpin sekolah ?

Dasa Dharma

Soca

Bagaimana sikap kepala sekolah
dalam bersedia memohon maaf jika
melakukan kesalahan ?

Akrodha

Apakah kepala sekolah tidak pernah
memarahi guru atau siswa ?

Sad
Guna

Upaya

Satya

Bagaimana kejujuran kepala sekolah
menurut pandangan bapak/ibu ?

Arya

Bagaimana  kewibawaan  kepala
sekolah dalam memimpin ?

Salya tawan

Menurut bapak/ibu apakah kepala
sekolah memiliki banyak relasi dalam
membangun sekolah ?

Kaparamarthan

Bagaimana pendapat bapak/ibu terkait
kejelasan visi kepemimpinan kepala
sekolah ?

Tri
Guna

Upaya

Rupa

Bagaimana perilaku kepala sekolah
dalam memahami karakter guru ?

Guna

Bagaimana  kemampuan  kepala
sekolah dalam mendukung
peningkatan kompetensi guru ?

Panca Dasa
Pramiteng
Prabhu

Wijayana

Bagaimana sikap bijaksana kepala
sekolah dalam menghadapi persoalan
menyangkut sekolah ?

Natanggwan

Bagaimana kepercayaan
terhadap  kepemimpinan
sekolah ?

guru
kepala




Satya  Bhakti | Bagaimana langkah kepala sekolah

Prabhu dalam mengambil keputusan yang
berpedoman pada kebijakan
pemerintah ?

Wagmiwak Bagaimana gaya  berkomunikasi
kepala sekolah dalam rapat ataupun
berpidato dalam acara-acara terntentu
9

Sarjawa Bagaimana kesabaran kepala sekolah

Upasama dalam mengelola sekolah ?

Sumantri Apakah selama memimpin kepala
sekolah pernah tersandung masalah ?

10 | Sad Warnaning | Abhigamika Bagaimana  kepribadian  kepala
Raja Niti sekolah secara pribadi, apakah sosok
yang menarik perhatian ?

Aksudra Bagaimana  kemampuan  kepala

Parisatka sekolah dalam memimpin rapat ?

11 | Panca Upaya | Maya Bagaimana  kemampuan  kepala
Sandhi sekolah dalam menganalisis
permasalahan ?

Indra Jala Bagaimana  kemampuan  kepala
sekolah dalam menangani masalah
dan  mencari  solusi  terhadap
permasalahan yang ada

12 | Nawa natya Wira Sarwa | Bagaimana sikap pantang menyerah

Yudha yang diperlihatkan oleh kepala
sekolah dalam memimpin dan
mengelola sekolah ?

Sama upaya Bagaimana konsistensi program atau
kebijakan yang dibuat kepala sekolah
dengan implementasinya di lapangan?

13 | Catur jhana  Wisesa | Bagaimana pendapat bapak/ibu guru
Kotamaning Suddha mengenai aktivitas dan pengetahuan
Nrpati ajaran agama oleh kepala sekolah ?

Kawiryan Bagaimana  pendapat  bapaj/ibu
mengenai keberanian kepala sekolah
dalam menjalankan program atau
kebijakan dan masalah yang mungkin
saja ada dalam mengelola sekolah ?

15 | Panca  Sthiti | Tut Wuri | Bagaimana cara kepala sekolah dalam
Dharmaning handayani memberikan motivasi kepada guru
dan siswa ?

Ing madyo | Bagaimana upaya pembinaan yang

mangun karsa

dilakukan kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru ?




Ing arsa sung | Bagaimana keteladanan yang
tuladha ditunjukkan oleh kepala sekolah ?

Sakti tanpa aji | Bagaimana pendekatan yang
digunakan oleh kepala sekolah dalam
mendorong kinerja guru ?
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RIWAYAT HIDUP
I Wayan Agus Gunada lahir di Karangasem pada tanggal 4
November 1991. Penulis lahir dari pasangan suami istri alm.
Bapak I Gede Ada dan Ibu Ini Nyoman Widani. Penulis sudah
berkeluarga dengan Istri Luh Risca Marinda, anak pertama Putu

Garistha Atyansika Gunada dan anak kedua Made Gargyatha

Abhayaka Gunada. Penulis berkebangsaan Indonesia dan beragama Hindu. Penulis
beralamat di Banjar Dinas Gunaksa, Desa Ababi, Kecamatan Abang, Karasangem.
Penulis menyelesaikan pendidikan dasar di SD Negeri 3 Batubulan dan lulus pada
tahun 2004. Kemudian penulis melanjutkan pendidikan di SMP Negeri 2 Sukawati
dan lulus pada tahun 2007. Pada tahun 2010 penulis menamatkan pendidikan di
SMK Negeri 1 Sukawati Jurusan Seni Lukis Tradisional Bali. Penulis melanjutkan
studi Sarjana Pendidikan Seni Rupa dan Ornamen Hindu di Universitas Hindu
Indonesia Denpasar, lulus pada tahun 2014. Pada tahun 2015 penulis melanjutkan
studi Magister Program Studi Ilmu Pendidikan Agama Hindu di Institut Hindu
Dharma Negeri Denpasar, dan lulus pada tahun 2017. Selanjutnya mulai tahun 2022
penulis melanjutkan studi pada program Doktor Ilmu Pendidikan Program
Pascasarjana di Universitas Pendidikan Ganesha dan melakukan penelitian dengan
judul disertasi “Kepemimpinan Pendidikan Berkearifan Lokal Budaya Hindu Bali
di SMP Negeri Hindu 2 Sukawati”. Pada tahun 2019 sampai dengan saat ini penulis
juga merupakan dosen pada Institut Agama Hindu Negeri Gde Pudja Mataram.

Penulis dapat dihubungi melalui e-mail iwayanagusgunada@jiahn-gdepudja.ac.id.
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