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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah Penelitian 

 

Dewasa ini lem lbaga keuangan non plerbankan m lenarik p lerhatian 

sebagian besar m lasyarakat. Tidak terkecuali di P Lrovinsi Kabuplaten Buleleng, 

Lem lbaga keuangan non plerbankan m lem liliki plem linat yang tidak sedikit. Sa llalh 

saltunya l aldallalh BUMLDes, dimlalnal Lem lba lgal ini m leruplalkaln Balda ln Usalhal MLilik 

Desal, sualtu baldaln hukum l yalng didirika ln oleh saltu desal da ln bersalm lal denga ln 

desal-desal lalinnyal yalng bergunal untuk m lengelolal usalhal, m lem la lnfalaltkaln alset, 

m lengem lbalngkaln investalsi daln plroduktivitals, mlenyedia lka ln jalsal plelalya lnaln, 

m lenyedia lka ln jenis usalhal lalinnya l untuk kesejalhterala ln m lalsyalralkalt desal daln 

untuk m leningkaltkaln P Lendalplaltaln ALsli Desal (P LALDes). Kebera ldala ln BUMLDes 

dikaltalkaln m la lm lplu m lenguralngi plengalnggura ln daln m lalm lplu m lencega lh 

plerplindalhaln plenduduk dalri desal ke kotal. BUMLDes jugal m lem lberika ln kontribusi 

untuk m lem lbalngun desal dengaln plerpluta lraln ualng ya lng sehalt. Indikaltor keualnga ln 

plaldal BUMLDes m lenunjukkaln balhwal pleningka ltaln plenjuallaln, p leningkaltaln 

m lodall, daln kinerjal BUMLDes di PLrovinsi Balli dalplalt dinyalta lkaln balik (Sinalrwalti 

& P Lralyudi, 2019). Hall ini m lenunjukkaln ba lhwal BUMLDes berpleraln plenting 

untuk plem lbalnguna ln desal. Terlebih la lgi plem lerintalh suda lh m lem lberikaln 

plerhaltialn ya lng serius terhaldalp l plengem lbalngaln BUM LDes dengaln aldalnya l 

indikaltor plenerbitaln Undalng-Unda lng daln P Lera lturaln MLenteri Desal, plem lberialn 

balntualn m lodall da ln plrogralm l plenda lm lplingaln. 

Di P Lrovinsi Balli plerkem lbalngaln BUMLDes dalri talhun ke talhun terus 

m lengallalm li  pleningkaltaln,  hall  ini  dikalrenalkaln  PLem lerintalh  P Lrovinsi  Balli 
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m lenalrgetkaln seluruh desal ya lng a ldal di Balli suda lh m lem lp lunyali BUMLDes plaldal 

talhun 2023 (Sualdnya lnal, 2019). Kem ludialn didukung dengaln plenelitialn yalng 

dilalkukaln oleh Sinalrwa lti & P Lralyudi (2019) ba lhwal : 1) P Lerkem lbalngaln BUMLDes 

di P Lrovinsi Ballimlengalla lm li pleningkaltaln sejalk talhun 2016 salm lplali dengaln talhun 

2018; 2) P Leraln BUMLDes dallalm l bidalng ekonom li m lem lbalntu plenyedialaln m lodall 

balgi industri rum lalh talnggal di desal; 3) P Leraln di sektor non- ekonom li m lenguralngi 

plergeralka ln plenduduk dalri desal ke kotal; 4) Falktor yalng m lendukung 

terwujudnyal pleraln dallalm l plem lbalngunaln desal a ldallalh ba lntualn keualngaln desal. 

Dalri 8 kalbuplalten yalng terdalplalt di P Lrovinsi Balli, Kalbup lalten Buleleng disebut 

sebalgali kalbuplalten BUM LDes dikalrenalkaln pla ldal alkhir talhun 2019 om lsetnya l 

sebesalr Rpl 60,9 m lillialr dengaln lalbal Rpl 11,2 m lillialr (P Lralsetya l, 2020). 

Talbel 1. 1 

Daltal P Lerbalndingaln Om lset BUMLDes Di Kalbuplalten Buleleng 

 

No. Kecalmlaltaln Omlset % 

1 Gerokgalk 7.721.340.000 12,85% 

2 Seririt 7.211.370.000 12,00% 

3 Busungbiu 6.783.010.000 11,29% 

4 Balnjalr 5.565.715.000 9,26% 

5 Sukalsaldal 5.825.598.550 9,70% 

6 Buleleng 10.501.507.240 17,48% 

7 Salwaln 7.374.453.350 12,27% 

8 Kubutalmlbalhaln 5.000.084.340 8,32% 

9 Tejalkulal 4.100.174.420 6,82% 

TOTAL 60.083.252.900 100,00% 

Sum lber : Dinals P LDML Kalbuplalten Buleleng 

 

Berdalsalrkaln daltal om lset BUMLDes di m lalsing-m lalsing kecalm lalta ln, totall 

om lset m lencalplali Rpl 60.083.252.900 dengaln kontribusi dalri sem lbilaln 

kecalm laltaln. Kecalm laltaln Buleleng m lem liliki kontribusi terbesalr sebesalr 17,48% 

dengaln  om lset  Rpl  10.501.507.240,  m lenem lplaltkalnnyal  sebalgali  kecalmlaltaln 
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dengaln om lset tertinggi. Diikuti oleh Kecalm laltaln Gerokgalk ya lng m lenyum lbalng 

12,85% altalu Rpl 7.721.340.000, sertal Seririt yalng m lem lberikaln kontribusi 

12,00% dengaln om lset Rpl 7.211.370.000. Kecalm laltaln Salwaln daln Busungbiu 

m lem liliki kontribusi mlalsing-m lalsing sebesalr 12,27% daln 11,29%, dengaln om lset 

Rpl 7.374.453.350 daln Rpl 6.783.010.000. Kecalm laltaln lalinnya l seplerti Sukalsaldal 

daln Balnjalr jugal m lem lberikaln kontribusi cukupl signifikaln dengaln plersentalse 

m lalsing-m lalsing 9,70% daln 9,26%, m lenyum lbalng Rpl 5.825.598.550 daln Rpl 

5.565.715.000. Kubutalm lbalhaln m lem liliki kontribusi sebesalr 8,32% denga ln 

om lset Rpl 5.000.084.340, sem lentalral Tejalkulal m lenjaldi kecalm la ltaln denga ln 

kontribusi terendalh, m lenyum lbalng 6,82% altalu Rpl 4.100.174.420. Secalral 

keseluruhaln, kontribusi dalri kecalm laltaln-kecalm la ltaln ini m lenunjukkaln distribusi 

ya lng cukup l m leraltal, denga ln Buleleng sebalgali plem lim lp lin dallalm l hall om lset, 

diikuti oleh Gerokgalk, Seririt, daln kecalm la ltaln lalinnya l yalng teta lpl berkontribusi 

signifikaln terhaldalpl totall keseluruhaln. 

Keca lm laltaln Buleleng, sebalgali plenyum lbalng om lset terbesa lr (17,48%) 

dibalnding kecalm la ltaln lalinnya l, m lem liliki pleraln plenting dallalm l m lengelolal 

keualngaln BUMLDes. Tingginyal om lset ini m lenyoroti plentingnya l plengelolalaln 

ya lng efektif, term lalsuk pleraln tingkalt plendidikaln plalral plengelolal, sisteml 

plengendallia ln internall, daln pleneralplaln siklus alkuntalnsi yalng balik. P Laldal kalsus 

ini, kital dalplalt m lelihalt balhwal kuallitals lalplora ln keualngaln BUMLDes salnga lt 

diplengalruhi oleh falktor-falktor tersebut. Dengaln om lset ya lng besa lr, kecalm la ltaln 

seplerti Buleleng plerlu m lem liliki sum lber dalya l m lalnusial (SDML) ya lng m lem liliki 

tingkalt p lendidika ln m lem laldali algalr dalplalt m lenjallalnkaln siklus alkuntalnsi denga ln 

benalr da ln m lem la ltuhi sistem l plengendallialn internall yalng ketalt. Hall ini alkaln 
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berdalm lplalk lalngsung pla ldal tralnsplalralnsi daln alkuralsi lalp loraln keua lngaln, ya lng 

plaldal giliralnnya l m lem lplenga lruhi keplutusaln straltegis daln keplerca lyalaln plublik. 

Nalm lun, m leskiplun Kecalm laltaln Buleleng m lem liliki omlset tertinggi, 

talntalngaln tetalpl aldal dallalm l m lem lalstikaln balhwal lalp loraln keua lngaln ya lng 

dihalsilkaln bena lr-benalr berkuallitals. Beberalplal kecalm laltaln seplerti Balnjalr daln 

Tejalkulal, ya lng m lem liliki om lset lebih renda lh, m lungkin m lenghaldalpli m lalsallalh 

terkalit tingkalt p lendidikaln plengelolal altalu lem lalhnya l p lengendallia ln internall, 

sehingga l kuallitals lalplora ln keualngaln m lerekal m lungkin kuralng opltim lall. Oleh 

kalrenal itu, plenelitialn ini plenting untuk m lem lalhalm li balga lim lalnal falktor-fa lktor 

tersebut m lem lplengalruhi kuallitals lalploraln keualngaln, terutalm lal dalla lm l konteks 

BUMLDes yalng m lem liliki pleraln signifikaln dallalm l plem lbalngunaln ekonom li daleralh. 

Dengaln dem likialn, plengualtaln sistem l plengendallialn internall, pleningka ltaln tingkalt 

plendidikaln plengelolal, sertal pleneralplaln siklus alkuntalnsi ya lng balik alkaln salnga lt 

plenting untuk m lenjalgal kuallitals lalploraln keualnga ln BUMLDes di seluruh 

kecalm laltaln, teruta lm lal di kecalm laltaln dengaln om lset besalr. Berikut beberalplal kalsus 

koruplsi p laldal BUMLDes yalng plernalh terjaldi di Kalbuplalten Buleleng berdalsalrkaln 

dalri berbalgali sum lber. 

Talbel 1. 2 

Daltal BUMLDes Yalng Bermlalsallalh 

No. Lokalsi Sumlber 

1. BUMLDes MLekalr Lalbal (Desal Temlukus, 

Keca lm laltaln Ba lnjalr) 

detikballi.coml, 

2022 

2. BUMLDes ALm lerthal (Desal P Laltals, Kecalm la ltaln 

Gerokgalk) 

koralnbuleleng.coml, 

2022 

3. BUMLDes Gemlal MLaltral (Desal PLucalksalri, 

Keca lm laltaln Busungbiu) 

koralnbuleleng.coml, 

2022 

4. (BUMLDes) Balnjalralsem l MLalndalral, Desa l 

Balnja lralsem l, Keca lm laltaln Seririt, Kalbuplalten 

Buleleng, Balli, 

detikballi.coml, 

2022 

Sum lber : daltal diolalh 
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Berdalsalrkaln Talbel tersebut dalplalt dijelalskaln beberalplal ka lsus ya lng terjaldi 

plaldal Bum ldes dialntalralnya l aldalla lh Kalsus BUMLDes M Lekalr Lalba l di Desa l 

Tem lukus, Kecalm la ltaln Balnjalr, Kalbuplalten Buleleng, Ba lli, m lelibaltkaln duga la ln 

koruplsi oleh dual m lalntaln plengurusnyal. Kedua l terdalkwal, Nyom laln Budialni allials 

Lisal daln Luh De Intaln P Lraltiwi, dituntut hukum laln plenjalral kalrenal diduga l 

m lenya llalhgunalkaln dalnal BUMLDes sebesalr Rpl 283 jutal. Nyom laln Budialni, ya lng 

bertugals sebalga li plem lungut talbungaln, dituntut hukum laln p lenja lral selalm la l 4 talhun 

daln denda l Rpl 200 jutal. Sem lentalral itu, Luh De Intaln P Lraltiwi, m lalntaln kalsir, 

dituntut hukum laln plenjalral selalm lal 4,5 talhun daln dendal ya lng salm la l. Sela lin itu, 

m lereka l jugal diwaljibkaln m lem lbalya lr ua lng plenggalnti kerugialn negalral, denga ln 

Budialni halrus m lem lbalya lr Rpl 67.472.500 daln Intaln Rpl 36.349.500. Ka lsus ini 

m lencualt setelalh sejum llalh nalsalbalh BUMLDes MLekalr Lalbal m lengeluh tidalk bisal 

m lenalrik talbungaln m lerekal seja lk alkhir ta lhun 2019, ya lng kem ludialn m lem licu 

plenyelidikaln lebih lalnjut. 

Kalsus BUMLDes ALm lerthal di Desal P Laltals, Kecalm laltaln Gerokga lk, 

m lelibaltkaln dugalaln koruplsi oleh m lalnta ln ketualnyal. Ia l diduga l m lenya llalhgunalkaln 

dalnal BUM LDes sebesalr Rpl 511,6 jutal selalm lal pleriode 2010 hinggal 20171. Ketua l 

Bum ldes m lenggunalkaln berbalgali m lodus opleralndi, term lalsuk m lem lbualt kredit 

fiktif daln m lelalkukaln plenalrikaln ualng talnplal didalm lplingi bendalhalral. ALkibalt kalsus 

ini, BUM LDes ALm lerthal m lengallalm li kerugialn besalr daln alkhirnya l ditutupl secalra l 

plerm lalnen setela lh tigal talhun tidalk beropleralsi. Keplutusaln plenutuplaln ini dialm lbil 

m lelallui MLusyalwalra lh Desal (MLusdes) ya lng jugal m lem lbebalskaln kewa ljibaln 

m lalsya lralkalt ya lng berstaltus sebalgali kreditur di BUMLDes tersebut. 
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Kalsus BUMLDes Gem lal MLaltral di Desal P Lucalksalri, Kecalm laltaln Busungbiu, 

m lelibaltkaln dugalaln koruplsi oleh m lalnta ln bendalhalral berinisiall NP LML. Ial diduga l 

m lenya llalhgunalkaln dalnal BUMLDes sebesalr Rpl 250 jutal selalm lal pleriode 2012 

hinggal 201412. MLodus opleralndi ya lng digunalkaln term lalsuk tidalk m lenyetorkaln 

ualng na lsalba lh ke rekening balnk m lilik BUMLDes dengaln allalsaln jalralk balnk ya lng 

terlallu jaluh. NP LML telalh ditalhaln oleh Kejalksalaln Negeri Buleleng setelalh 

plem leriksalaln intensif. Sebelum lnya l, m lalntaln ketual BUMLDes berinisiall INJ juga l 

telalh ditetalplkaln seba lgali tersalngkal daln dijaltuhi hukum laln p lenjalral selalm la l 1 talhun 

2 bulaln. 

Kalsus BUMLDes Balnja lralsem l MLalndalral di Desal Ba lnjalralsem l, Kecalm laltaln 

Seririt, Kalbuplalten Buleleng, m lelibaltkaln dugalaln koruplsi oleh m lalntaln 

bendalhalral, MLalde ALgus Tedi ALrialnto allials MLALT. Ial didugal m lenya llalhgunalkaln 

dalnal BUMLDes sebesalr Rpl 274 jutal. MLALT ditalhaln oleh Kejalksalaln Negeri 

Buleleng plaldal 21 Februalri 2023. MLALT didugal m lenggunalkaln dalnal tersebut 

untuk kep lerlualn plribaldi, talnplal m lem lbeli alset seplerti mlobil altalu rum lalh. ALkibalt 

plerbualtalnnyal, negalral m lenga llalm li kerugia ln yalng ditalksir m lenca lplali Rpl 304 jutal. 

Kalsus ini telalh dilimlplalhkaln ke P Lengaldilaln Tindalk P Lidalnal Koruplsi (Tiplikor) 

Denplalsalr da ln sialpl untuk disidalngka ln. 

Dallalm l ka lsus-kalsus di altals, falktor plendidikaln plengelolal BUMLDes 

m lenjaldi plenting. Kuralngnya l plengetalhualn altalu plem lalhalm laln m lengenali 

plengelolala ln keualngaln daln alkuntalnsi dalplalt m lengalkibaltkaln tindalkaln yalng tidalk 

sesuali plrosedur, altalu ba lhkaln plenyallalhgunalaln da lnal. Sebalgali contoh, beberalplal 

plengurus BUMLDes terlibalt dallalm l plenyalla lhgunalaln dalnal m lelallui kredit fiktif 

altalu plenalrika ln dalnal talnplal plrosedur ya lng jelals. P Lendidikaln yalng 
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lebih tinggi a ltalu plelaltihaln khusus m lengenali m lalnaljem len daln alkuntalnsi balgi 

plengelolal BUMLDes berp lotensi m lem lbalntu m lerekal m lem lalhalm li talnggung jalwalb 

secalral lebih m lendallalm l daln m leneralplkaln plralktik yalng lebih sesuali dallalm l 

plengelolala ln keualngaln. 

Kalsus-kalsus di altals m lem lplerlihaltkaln kelem lalhaln dallalm l sistem l 

plengendallia ln internall yalng seha lrusnyal m lelindungi BUMLDes dalri 

plenyallalhgunalaln dalnal oleh plengurus. MLisallnyal, di BUMLDes ALm lerthal, m lalntaln 

ketual berhalsil m lenya llalhguna lkaln dalnal dengaln m lem lbualt kredit fiktif daln 

m lelalkukaln plena lrikaln talnplal plersetujualn benda lhalral. Situalsi ini m lenunjukkaln 

tidalk aldalnyal altalu lem lalhnya l m lekalnism le plengalwalsaln yalng dalplalt m lendeteksi 

daln m lencegalh tindalkaln koruplsi. Sisteml plengendallialn internall yalng balik 

berpleraln plenting dallalm l m lem lalstikaln aldalnya l plem lisalhaln tugals daln plengalwalsaln 

ya lng efektif, ya lng plaldal gilira lnnyal dalp lalt m leningkaltka ln tralnsplalralnsi daln 

integritals la lplora ln keualngaln. 

Ketidalktertibaln dallalm l siklus alkuntalnsi turut m lem lengalruhi kuallitals 

lalploraln keualngaln. Contohnya l, m lalntaln bendalhalral di BUMLDes Gem lal MLaltra l 

tidalk m lenyetorka ln dalnal ke rekening balnk BUMLDes denga ln dallih jalralk ya lng 

terlallu jaluh, ya lng plaldal alkhirnyal m lenyebalbkaln plenyallalhgunalaln dalnal. Siklus 

alkuntalnsi ya lng balik m lelipluti plencaltaltaln tralnsalksi secalral sistem laltis, term lalsuk 

plroses verifikalsi daln p lenyim lplalnaln da lnal ya lng sehalrusnya l dilalkukaln secalra l 

disipllin. Siklus alkuntalnsi yalng tertib m lem lbalntu m lenjalgal kealkuraltaln lalploraln 

keualngaln, m lenghindalri kesallalhaln plencalta ltaln, sertal m lem lplerkecil plelualng balgi 

individu untuk mlelalkukaln tindalkaln plenyelewengaln. 
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Kecenderunga ln kecuralnga ln alkuntalnsi dalplalt dip lengalruhi oleh sistem l 

plengendallia ln internall (Devi, 2019). Falktal lalin ya lng didalp la ltkaln salalt m lelalkukaln 

kunjungaln ke BUMLdes di Kecalm la ltaln Seririt , ditem lui plenyusuna ln lalploraln 

keualngaln ya lng m lalsih sederha lnal, plencaltaltaln yalng dilalkukaln berda lsalrkaln 

contohdalri lalploraln yalng aldal sebelum lnyal, form la lt ya lng digunalka ln tidalk lengka lp l 

sesuali denga ln Lalploraln Keualngaln Bum ldes yalng sem lestinya l. P Legalwali yalng 

bertugals dibalgialn keualnga ln tidalk berlaltalr belalkalng p lendidikaln alkuntalnsi. 

La lplora ln keualngaln yalng berkua llitals halrus m lenunjukkaln m lalnfalalt yalng lebih 

besalr dalriplaldal bialya l ya lng dikelualrkaln untuk m lenya ljikaln inform lalsi tersebut, 

ya lng m la lnal sualtu inform lalsi alkunta lnsi dalplalt dikaltalkaln berkuallitals jikal plalra l 

plenggunal lalploraln keualnga ln berdalsalrkaln plem lalhalm laln daln plengetalhualn m lereka l 

m lalsing-m lalsing dalplalt m lengerti daln m lenggunalka ln inform lalsi alkuntalnsi yalng 

disaljikaln tersebut sebalgali dalsalr p lengalm lbilaln keplutusaln (Sofya ln, 2016). 

Kuallitals lalploraln keualngaln m leruplalkaln lalploraln terstruktur m lengenali 

lalploraln plosisi keualngaln da ln tralnsalksi-tralnsalksi yalng dilalkukaln daln 

diplertalnggungjalwalbka ln oleh sualtu entitals plelalploraln. Jikal plenyusuna ln lalploraln 

keualngaln m lalsih sederhalnal da ln tidalk disaljikaln dengaln lengkalpl m lalkal hall 

tersebut dalpla lt m lem lberikaln dalm lplalk negaltif balgi BUM LDes, ya litu BUMLDes 

tersebut a lkaln kesulitaln untuk m lengem lbalngkaln usalhalnya l daln alka ln terjaldi 

kekelirualn untuk m lengalrtikaln kondisi BUMLDes dallalm l kealdalaln lalbal altalu rugi, 

sehingga l dalri hall tersebut lalploraln keualnga ln ya lng disusun tidalk bisal dikaltalkaln 

alndall daln dalplalt diplalha lm li kalrenal m lengalralh p laldal hall yalng m lenyesaltkaln daln 

aldalnya l kekelirualn untuk m lengalrtikaln kondisi keualngaln BUMLDes tersebut. 

Selalin itu, kem lungkinaln dalplalt terjaldi tindalk kecuralngaln balik da lri segi sisteml 
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plengendallia ln internallnya l ya lng kuralng efektif altalu belum l diteralplka lnnyal siklus 

alkuntalnsi sesuali stalndalr ya lng sudalh ditentukaln. 

P Lerbedalaln plenelitialn ini dengaln plenelitialn sebelum lnyal, ya litu terdalplalt 

plerbedalaln valria lbel. P Laldal plenelitialn ini m lengkom lbinalsikaln valrialbel ya lng 

halsilnya ltidalk berp lenga lruh dengaln valrialbel balru, valrialbel-valrialbel tersebut 

alntalral lalin tingkalt p lendidikaln, sistem l plengendallialn internall daln siklus 

alkuntalnsi. Dikalrenalkaln valrialbel tingkalt plendidikaln daln sistem l plengendallialn 

internall m leruplalkaln va lrialbel yalng halsilnya l tidalk berplengalruh terhaldalpl kuallitals 

lalploraln keualngaln m lalkal dalri itu p laldal plenelitialn ini alkaln diteliti kem lballi. Selalin 

itu plenelitialn ini m lenggunalkaln salm lplel, ploplulalsi, sertal lokalsi ya lng berbedal dalri 

plenelitialn sebelum lnya l, sehinggal hall-hall tersebut dilihalt sebalgali sualtu kebalrualn 

dallalm l plenelitialn ya lng dilalkukaln oleh p leneliti. ALlalsaln p lem lilihialn salm lplel di 

Keca lm laltaln Buleleng aldallalh kalrena l bebera lplal talhun teralkhir ini, kalsus kerugialn 

plaldal BUM LDes plalling balnya lk terjaldi di Kecalm laltaln Buleleng. 

Terkalit dengaln laltalr belalkalng plerm lalsallalha ln ya lng dikem lukalka ln dialtals, 

m lalkal p lenelitialn ini m leneliti tentalng plengalruh tingka lt plendidika ln, sistem l 

plengendallia ln internall, daln siklus alkuntalnsi terhaldalpl kua llitals lalploraln keualnga ln 

BUMLDES (Studi kalsus BUMLDES di Kecalm laltaln Buleleng). 

1.2 Identifikasi Masalah 

Dallalm l plengelolalaln keualngaln BUMLDes, terdalp lalt beberalplal m la lsallalh 

ya lng m lem lplengalruhi kua llitals lalploraln keualngaln. Berdalsalrkaln laltalr belalkalng daln 

tujualn plenelitialn, berikut aldallalh beberalplal m lalsa llalh ya lng teridentifikalsi: 
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1. Tingkalt P Lendidikaln P Lengelolal BUMLDes 

Balnya lk plengurus BUMLDes yalng m lem liliki tingkalt plendidikaln yalng 

bervalrialsi, m lulali dalri sekolalh m lenengalh hinggal plergurualn tinggi. Hall ini 

dalplalt m lem lplengalruhi kem lalm lplualn m lerekal dallalm l m lem lalhalm li daln 

m lenera lplkaln plrinsipl-plrinsipl alkuntalnsi yalng dibutuhkaln untuk m lenyusun 

lalploraln keualngaln yalng berkuallitals. 

2. Kuallitals Sistem l P Lengendallialn Internall 

 

Tidalk sem lua l BUMLDes m lem liliki sistem l plengendallialn internall ya lng 

m lem laldali. P Lengendallialn internall yalng lem lalh dalplalt m lengalkibaltka ln 

kuralngnyal plengalwalsa ln terhaldalp l alktivitals keualngaln, sehinggal 

m lenim lbulkaln risiko terjaldinya l kesalla lhaln altalu kecura lngaln dalla lm l lalploraln 

keualngaln. 

3. Siklus ALkuntalnsi yalng Tidalk Konsisten 

Beberalplal BUMLDes m lungkin belum l m leneralplkaln siklus alkuntalnsi secalra l 

lengkalpl daln konsisten. Siklus alkuntalnsi yalng tidalk sesuali dengaln stalndalr 

alkaln berdalm lplalk plaldal keteplalta ln daln kealkuraltaln lalp loraln keualngaln, sertal 

m lenguralngi tra lnsplalralnsi daln alkuntalbilitals dallalm l plengelolala ln keualngaln. 

4. Keterba ltalsaln Sum lber Dalya l daln Teknologi 

 

Keterba ltalsaln sum lber dalyal m lalnusia l da ln teknologi di BUMLDes juga l m lenja ldi 

falktor ya lng m lem lplengalruhi kuallitals lalploraln keualnga ln. P Lengelolal BUMLDes 

seringkalli belum l didukung oleh teknologi inform lalsi ya lng m lem laldali untuk 

m lem lp lerm luda lh plencaltalta ln daln plelalp loraln keualngaln. 
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5. P Lengalruh Kebijalkaln PLemlerintalh 

Kebijalkaln ya lng diteralplkaln oleh plem lerintalh desal altalu kecalm laltaln terkalit talta l 

kelolal BUMLDes terkaldalng belum l m lendukung seplenuhnyal plengelolala ln 

keualngaln ya lng tralnspla lraln daln alkunta lbel. Hall ini berdalm lplalk plalda l 

balgalim lalnal plengurus BUMLDes mlenjalla lnkaln tuga lsnya l dallalm l m lenyusun 

lalploraln keualngaln yalng sesuali denga ln stalndalr alkuntalnsi. 

6. La lplora ln Keualngal Belum l ALkuntalbel 

 

Salm lp lali salalt ini m lalsih terdalplalt BUMLDes yalng lalploraln keualngnya l 

berm lalsa llalh di Kalbuplalten Buleleng, terutalm lal ya lng berkalita ln dengaln 

tindalkaln plenyallalhgunalaln dalnal ya lng dilalkukaln oleh plihalk plengelola l 

opleralsiona ll BUMLDes. Kecenderungaln kecuralngaln tersebut dalp lalt 

diplengalruhi oleh sistem l plengendallia ln internall ya lng kuralng efektif. 

7. La lplora ln Keualngaln Belum l Terstalndalrisalsi 

MLalsih terdalplalt BUMLDes yalng m lenyusun lalploraln keualnga lnnyal secalral 

sederha lnal. Hall ini m lenunjukkaln balhwal m lalsih terdalplalt BUMLDes ya lng 

tidalkm lenera lplkaln siklus alkuntalnsi sesuali la lndalsa ln hukum l BUMLDes yalitu 

P Leralturaln P Lem lerintalh No 11 Talhun 2021. 

8. Ketidalksesualialn P Lenem lplaltaln kerjal 

 

P Lenem lplaltaln plegalwali yalng tidalk sesuali dengaln laltalr belalka lng p lendidikaln 

ya lng dim liliki jugal m lem lplengalruhi da llalm l plenyusunaln lalploraln keua lngaln. 

P Laldal balgialn kinerjal diplerlukaln plegalwali ya lng sudalh m lem liliki ilmlu 

alkuntalnsi kalrenal dallalm l m lenjallalnkaln sebualh Unit Usalhal BUMLDes tentunya l 

dip lerlukaln sebualh lalploraln keualngaln yalng berfungsi untuk m lengetalhui 

sebera lplal untung Unit Usalhal BUMLDes ya lng berjallaln. Kalrenal 
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itulalh plentingnya l laltalr belalkalng plendidikaln p lega lwali untuk m lenyaljikaln 

inform lalsi keualngaln yalng berkalitaln dengaln dalnal investor m lelallui plroses 

alkuntalnsi. 

1.3 Pembatasan Masalah 

Dallalm l plenelitialn ini, beberalplal baltalsaln ditetalplkaln algalr plenelitialn lebih 

fokus daln teralralh. P Lem lbaltalsaln m lalsallalh dallalm l plenelitialn ini aldallalh sebalga li 

berikut: 

1. P Lenelitialn ini dibaltalsi halnya l plalda l Baldaln Usalhal MLilik Desal (BUMLDes) di 

Keca lm laltaln Buleleng. Halsil plenelitialn tidalk sertal-m lertal dalplalt digenera llisalsi 

ke BUMLDes di kecalm laltaln lalin, kalrena l aldalnya l kem lungkinaln plerbedalaln 

kondisi lingkungaln, sum lber dalya l m lalnusial, daln kebijalkaln plengelolala ln di 

m lalsing-m lalsing wilalyalh. 

2. P Lenelitialn ini m lem lbalta lsi valrialbel indeplendennyal plaldal tigal falktor, yalitu 

tingkalt plendidikaln, sistem l p lengendallia ln internall, daln siklus alkuntalnsi. 

Falktor-falktor la lin ya lng m lungkin jugal m lem lplenga lruhi kuallitals lalploraln 

keualngaln, seplerti budalya l orgalnisalsi, teknologi inform lalsi, altalu sum lber dalyal 

keualngaln, tida lk alka ln dibalhals dallalm l plenelitialn ini. 

3. Daltal ya lng digunalkaln dallalm l plenelitialn ini terbaltals plaldal la lplora ln keua lngaln 

ya lng disusun oleh BUMLDes sela lm lal talhun alnggalraln 2025. P Lenelitialn ini 

tidalk m lenca lkupl plerubalhaln yalng m lungkin terjaldi plaldal pleriode berikutnya l 

altalu sebelum lnya l. 

4. Subjek plenelitialn ini aldallalh plengurus daln sta lf BUMLDes yalng terlibalt 

lalngsung da llalm l plengelolalaln keua lngaln, sertal plihalk-plihalk ya lng berplera ln 
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dallalm l plroses plenyusunaln lalploraln keua lngaln. Resplonden terbaltals plaldal 

m lereka l yalng m lem liliki plosisi relevaln dengaln valrialbel plenelitialn. 

1.4 Rumusan Masalah 

Rum lusaln m lalsalla lh yalng m lenjaldi plokok plem lba lhalsaln berda lsalrkaln 

uralialn laltalr belalkalng plerm lalsallalhaln, yalitu: 

1. ALplalkalh Tingkalt P Lendidikaln berplengalruh terhaldalp l Kuallitals Lalploraln 

Keualngaln BUMLDes di Kecalm laltaln Buleleng? 

2. ALplalkalh Sistem l P Lengendallialn Internall berplengalruh terhaldalpl Kuallitals 

La lplora ln Keualngaln BUMLDes di Kecalm lalta ln Buleleng? 

3. ALplalkalh Siklus ALkuntalnsi berplengalruh terhaldalpl Kuallitals Lalploraln 

Keualngaln BUMLDes di Kecalm laltaln Buleleng? 

 

1.5 Tujuan Penelitian 

Tujualn plenelitialn ya lng didalsalrka ln plaldal laltalr belalkalng daln rum lusaln 

m lalsallalh, ya litu: 

1. Untuk m lengetalhui plenga lruh Tingka lt P Lendidikaln terhaldalp l Kua llitals 

La lplora ln Keualngaln BUMLDes di Kecalm lalta ln Buleleng. 

2. Untuk m lengetalhui plenga lruh Sistem l P Lengendallialn Internall Kua llitals 

La lplora ln Keualngaln BUMLDes di Kecalm lalta ln Buleleng. 

3. Untuk m lengetalhui plengalruh Siklus ALkuntalnsi terhaldalpl Kuallitals Lalploraln 

Keualngaln BUMLDes di Kecalm laltaln Buleleng. 

 

1.6 Manfaat Penelitian 

 

P Lenelitialn ini dihalralplkaln dalpla lt m lem lberikaln m lalnfalalt ba lik secalral 

teoritis m laluplun plralktis yalng dalplalt dijelalskaln sebalga li berikut. 
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1. MLalnfalalt Teoritis 

P Lenelitialn ini dihalralplkaln dalp lalt m lem lberikaln kontribusi balgi 

plengem lbalngaln ilm lu alkuntalnsi, khususnyal dallalm l mlem lalhalm li plengalruh 

tingkalt plendidikaln, sistem l plengendallialn internall, daln siklus alkuntalnsi 

terhalda lpl kuallitals la lplora ln keualnga ln. P Lenelitialn ini jugal dihalra lplkaln dalplalt 

m lem lp lerka lyal literaltur m lengenali plengelolalaln keualngaln di Baldaln Usalhal 

MLilik Desal (BUMLDes), sehingga l dalpla lt dijaldikaln alcualn dallalm l plenelitialn 

selalnjutnya l, khususnyal terkalit p lengelolalaln keualngaln yalng lebih efektif daln 

efisien dallalm l konteks p lem lerintalhaln desal. 

2. MLalnfalalt PLralktis 

 

Secalral plralktis plenelitialn ini dalplalt m lem lberika ln bebera lplal m lalnfalalt 

sekalligus ya litu : 

a. Balgi BUMLDes: P Lenelitialn ini dalpla lt m lenjaldi referensi balgi plengurus 

BUMLDes dalla lm l m leningka ltkaln kuallitals la lplora ln keualngaln dengaln 

m lem lplerha ltikaln plentingnya l plendidikaln plengurus, pleneralplaln sistem l 

plengendallia ln interna ll yalng balik, sertal plelalksa lnalaln siklus alkuntalnsi 

ya lng teplalt. Dengaln kuallitals lalplora ln keualngaln ya lng lebih balik, 

BUMLDes dalp lalt m leningka ltkaln tralnsplalralnsi, alkuntalbilitals, daln 

keplercalya laln dalri m lalsya lralkalt sertal plihalk terkalit lalinnyal. 

b. Balgi P Lem lerintalh: Halsil plenelitialn ini dihalralplkaln dalp lalt m lem lbalntu 

plem lerintalh, khususnyal plem lerintalh desal daln kecalm lalta ln, dallalm l 

m lerum luskaln kebijalka ln yalng m lendukung plengelolalaln keua lngaln 

BUMLDes. P Lem lerintalh dalplalt m lem lalnfalaltka ln halsil plenelitialn ini untuk 

m lem lberikaln plelaltihaln daln plendalm lplinga ln ya lng lebih efektif terkalit 
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pleningkaltaln plendidikaln p lengelolal BUMLDes, p lengualta ln sistem l 

plengendallia ln internall, sertal pleneralpla ln siklus alkuntalnsi ya lng sesua li 

dengaln stalndalr ya lng berlalku. 

c. Balgi ALkaldem lisi: P Lenelitialn ini dalplalt m lenjaldi sum lber referensi balgi 

alkaldem lisi yalng tertalrik plaldal toplik plengelolalaln keualngaln di sektor 

plem lerintalhaln desal, khususnyal di BUMLDes. ALkaldem lisi dalplalt 

m lenggunalkaln halsil plenelitialn ini untuk mlelalkuka ln kaljialn lebih lalnjut, 

m lengem lbalngkaln teori, sertal m leralncalng plrogralm l plendidikaln ya lng 

relevaln balgi pleningka ltaln kuallitals plengelolalaln keualngaln di BUMLDes. 


