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MOTTO 

 

“Orang lain ga akan paham struggle dan masa sulitnya kita yang 

mereka ingin tahu hanya bagian success stories. Berjuanglah 

untuk diri sendiri walaupun gak ada yang tepuk tangan. Kelak 

diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita 

perjuangkan hari ini” 

“Tetap berjuang yaa!!!” 
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PRAKATA 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa, karena berkat 

rahmat-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis Kinerja 

Unit Pelaksana Teknis Daerah PAD Buleleng PBB P2 Menggunakan 

Pendekatan Balanced Scorecard”. Skripsi ini disusun guna memenuhi persyaratan 

memperoleh gelar Sarjana Akuntansi pada Universitas Pendidikan Ganesha. 

Dalam menyelesaikan skripsi ini, penulis banyak mendapat bantuan baik 

berupa moral maupun material dari berbagai pihak. Untuk itu, dalam kesempatan 

ini penulis mengucapkan terimakasih kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. I Wayan Lasmawan, M.Pd., selaku Rektor Universitas 

Pendidikan Ganesha yang telah memberikan kesempatan pada penulis untuk 

menyelesaikan studi pada Universitas Pendidikan Ganesha. 

2. Bapak Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak, M.Si., selaku dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha yang telah membantu dalam proses 

penyelesaian administrasi untuk bisa menyelesaikan penelitian ini. 

3. Bapak Dr. Kadek Rai Suwena, S.Pd., M.Pd., selaku Ketua Jurusan Ekonomi 

dan Akuntansi Universitas Pendidikan Ganesha yang telah membantu proses 

penyelesaian administrasi pada jurusan serta telah memberikan kesempatan 

untuk menyelesaikan studi pada jurusan Ekonomi dan Akuntansi. 

4. Ibu Dr. Lucy Sri Musmini, S.E., M.Si., Ak., selaku Sekretaris Jurusan Ekonomi 

dan Akuntansi yang telah memberikan bimbingan, motivasi, serta arahan yang 

bermanfaat bagi penulis dalam penyusunan skripsi. 

5. Ibu Sunitha Devi, S.E., M.Si., Ak., selaku Koordinator Program Studi S1 

Akuntansi yang telah membimbing penulis selama mengikuti perkuliahan di 

Program Studi S1 Akuntansi 

6. Ibu Ni Wayan Yulianita Dewi, S.E., M.S.A., Ak selaku Pembimbing Akademik 

dan Dosen Pembimbing Utama yang telah membimbing penulis dan 

memberikan masukan pada masa perkuliahan serta membimbing, memberikan 

motivasi, serta arahan yang bermanfaat dalam penyusunan skripsi ini agar dapat 

terselesaikan dengan baik.  
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7. Bapak Prof. Dr. Anantawikrama Tungga Atmadja, S.E., Ak., M.Si., selaku 

Dosen Pembimbing Pendamping yang telah memberikan bimbingan serta 

masukan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 

8. Ibu Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, S.E., Ak., M.Pd., selaku Dosen penguji 

yang memberikan motivasi, kritik serta saran yang membangun untuk dapat 

menyempurnakan skripsi ini. 

9. Bapak dan Ibu Dosen di lingkungan Jurusan Ekonomi dan Akuntansi yang tidak 

dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah memberikan ilmu pengetahuan 

serta bimbingan yang sangat berharga selama mengikuti perkuliahan di 

Program Studi S1 Akuntansi. 

10. Seluruh staf Fakultas Ekonomi, yang telah membantu dalam memberikan 

informasi, pelayanan, dan petunjuk selama proses perkuliahan. 

11. Seluruh Unit Pelaksana Teknis Daerah PAD Buleleng yang telah berkenan 

memberikan izin dan kesempatan kepada penulis untuk melakukan penelitian 

dan penyebaran kuesioner dalam rangka memperoleh data dan informasi yang 

berkaitan dengan penelitian ini, sehingga akhirnya skripsi ini dapat diselesaikan 

dengan baik. 

12. Ibu Luh Putu Dinda Yunita, SE, MAP, selaku Kepala UPTD PAD Buleleng I 

dan Plt. Kepala UPTD PAD II yang telah berkenan memberi kesempatan 

kepada penulis untuk melakukan penelitian serta memberikan informasi, arahan 
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terselesaikan dengan baik. 
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Penulis menyadari sepenuhnya bahwa apa yang tersaji dalam skripsi ini masih 
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