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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi penerapan konsep value for 

money pada APBDes dalam menilai kinerja keuangan Pemerintah Desa Telaga 

Kecamatan Busungbiu Kabupaten Buleleng pada tahun 2020-2024 serta untuk 

mengetahui strategi atau upaya yang dilakukan Pemerintah Desa Telaga dalam 

mengoptimalkan penggunaan APBDes. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu metode campuran (mix method). Penelitian ini menggunakan data 

kuantitatif yang diambil dari Laporan Realisasi APBDes di Desa Telaga selama 

periode 2020-2024. Data dikumpulkan melalui dua metode, yaitu studi kepustakaan 

dan studi lapangan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan value for 

money pada APBDes dalam mengukur kinerja keuangan Pemerintah Desa Telaga 

pada tahun 2020-2024 yaitu 1) Dari aspek ekonomi Kinerja Keuangan Pemerintah 

Desa Telaga selama tahun 2020-2024 berada pada kategori ekonomis karena berada 

pada persentase lebih dari 100%. 2) Dari aspek efisiensi, Kinerja Keuangan 

Pemerintah Desa Telaga, pada tahun 2020, 2022, dan 2024 dinilai tidak efisien 

karena persentasenya melampaui 100% dan pada tahun 2021 dikatakan efisien 

dengan persentase 90-99% serta pada tahun 2023 dikatakan sangat efisien karena 

persentase kurang dari 90%. 3) Dari aspek efektivitas Kinerja Keuangan 

Pemerintah Desa Telaga pada tahun 2020-2023 termasuk cukup efektif dengan 

persentase 85-99% dan pada tahun 2024 dikatakan kurang efektif karena berada 

pada persentase 65-84%. 4) Pemerintah Desa Telaga telah melakukan beberapa 

strategi untuk mengoptimalkan penggunaan APBDes melalui perencanaan yang 

matang, evaluasi berkala dan pengendalian belanja, memaksimalkan sumber 

pendapatan dari Dana Desa, ADD dan pendapatan lainnya serta melibatkan 

masyarakat dalam Musdes untuk memastikan transparansi. 
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ABSTRACT 

This study aims to evaluate the application of the value for money concept 

in the Village Revenue and Expenditure Budget (APBDes) to assess the financial 

performance of the Telaga Village Government, Busungbiu District, Buleleng 

Regency during the 2020–2024 period, as well as to identify strategies undertaken 

to optimize APBDes utilization. A mixed-method approach was used, with 

quantitative data sourced from APBDes realization reports and data collected 

through literature review and field studies. The findings indicate that: (1) from an 

economic aspect, financial performance was categorized as economical with a 

percentage above 100%; (2) from an efficiency aspect, performance in 2020, 2022, 

and 2024 was inefficient (over 100%), efficient in 2021 (90–99%), and highly 

efficient in 2023 (below 90%); (3) from an effectiveness aspect, performance in 

2020–2023 was moderately effective (85–99%) and less effective in 2024 (65–

84%); (4) Telaga Village Government implemented several strategies such as 

proper planning, periodic evaluation and expenditure control, optimizing revenue 

sources, and involving the community through village meetings to 

ensuretransparency. 
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