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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas dan efisiensi 

pelaksanaan anggaran belanja pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Provinsi Bali. Fokus dalam penelitian ini adalah laporan realisasi anggaran belanja 

pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Bali. Pengumpulan data 

menggunakan teknik data sekunder dan data primer, data primer peneliti melakukan 

wawancara dan hasil wawancara dikemukakan dan dijelaskan melalui 

penggambaran dan kata-kata, dan data sekunder yaitu data yang bersifat kuantitatif, 

selama lima tahun terakhir dari 2019-2023 yang diperoleh dari dokumen laporan 

realisasi anggaran pendapatan dan belanja efektivitas dan efisiensi pelaksanaan 

anggaran belanja pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Bali. 

Hasil penelitian untuk efektivitas pada tahun 2019-2023 terdapat penurunan tingkat 

efektivitas yang disebabkan karena adanya beberapa program dan kegiatan dari 

Bappeda Provinsi Bali yang tidak sepenuhnya terealisasikan, sedangkan tingkat 

efisiensi dari tahun 2019-2023 secara keseluruhan pengelolaan anggaran belanja 

yang dilakukan sudah diolah secara baik dan dapat meminimalisir pemborosan. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effectiveness and efficiency of budget 

implementation at the Bali Provincial Development Planning Agency. The focus of 

this study is the budget realization report at the Bali Provincial Development 

Planning Agency. Data collection uses secondary data techniques and primary 

data, primary data researchers conduct interviews and the results of the interviews 

are presented and explained through descriptions and words, and secondary data, 

namely quantitative data, for the last five years from 2019-2023 obtained from the 

budget realization report document revenue and expenditure effectiveness and 

efficiency of budget implementation at the Bali Provincial Development Planning 

Agency. The results of the study for effectiveness in 2019-2023 showed a decrease 

in the level of effectiveness due to several programs and activities from the Bali 

Provincial Bappeda that were not fully realized, while the level of efficiency from 

2019-2023 as a whole the management of the budget that was carried out had been 

processed well and could minimize waste. 
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