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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan prinsip-prinsip good 

governance dalam pengelolaan keuangan di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

(BAPPEDA) Provinsi Bali. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan 

kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Informan penelitian terdiri dari pejabat di BAPPEDA Provinsi Bali dan 

masyarakat Bali yang terlibat dalam proses perencanaan dan pengawasan anggaran. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa prinsip-prinsip good governance di BAPPEDA 

Provinsi Bali telah diterapkan, namun masih belum optimal. Pada aspek transparansi, 

keterbukaan informasi publik terkait laporan kinerja dan pengelolaan keuangan masih 

terbatas, dengan publikasi Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) yang belum 

sepenuhnya tersedia atau mudah diakses oleh masyarakat. Pada aspek akuntabilitas 

telah diterapkan dalam pengelolaan keuangan mulai dari tahapan perencanaan, 

pelaksanaan, penatausahaan, hingga pelaporan dan pertanggungjawaban. Sementara 

itu, partisipasi masyarakat dalam proses perencanaan anggaran cenderung bersifat 

formalitas dan belum memberikan pengaruh yang signifikan terhadap pengambilan 

keputusan anggaran. 

Kata kunci: good governance, transparansi, akuntabilitas, partisipasi masyrakat, 

pengelolaan keuangan 
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Abstract 

This study aims to analyze the implementation of good governance principles in 

financial management at the Regional Development Planning Agency (BAPPEDA) of 

Bali Province. The research method used is a qualitative approach with data collection 

techniques through observation, interviews, and documentation. The research 

informants consist of officials in BAPPEDA Bali Province and the Balinese community 

involved in the budgeting planning and monitoring process. The study results indicate 

that the principles of good governance have been implemented in BAPPEDA Bali 

Province, but not yet optimally. In terms of transparency, public access to information 

regarding performance reports and financial management remains limited, with the 

publication of Government Agency Performance Reports (LKjIP) not fully available or 

easily accessible to the public. In terms of accountability, financial management has 

been implemented starting from the planning, implementation, administration, to 

reporting and accountability stages. Meanwhile, public participation in the budget 

planning process tends to be formalistic and has not had a significant influence on 

budget decision-making. 
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