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Tabel.5.5 Belanja th.2020 dan tahun 2019

Lampiran 01. Laporan Realisasi Anggaran Belanja Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Badung Tahun Anggaran 2020

_ Anggaran Realisasi 2020 a " .

Mo Uraian Perubahan (Rp) (Rp) o Realisasi 2019 (Rp)
Belanja Operasi 20.5616.650.5158,51 18.7459.858.487,00 | 90,55 27.370.417.276,15
Belanja Modal 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Jumlah Belanja 20.616.650.515,51 18.745.858.487,00 | 90,55 27.370.417.276,15

Tabel 5.3 Realisasi Lain-Lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah-LRA Tahun 2020 dan 2019

Anggaran . ..
Mo Uraian Perubahan Reah{s::;l]ZDZﬂ Yo Reah{s;;alﬂlﬂ
_ _ (Rp)
1 EE:E’ maan Jasa Giro — 0,00 4.884.162,49 0,00 6.734.427,81
; | Pendapatan dari 0,00 13.961.066,00 0,00 9.163.720,00
Pengembalian-LR&

3 | Lain-lain PAD yang sah 0,00 0,00 0,00 250.404,00
Jumlah 0,00 18.845.228,49 0,00 16.188.551,81




Lampiran 02. Laporan Realisasi Anggaran Belanja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Badung Tahun

Anggaran 2021

By

LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2021 DAN 2020

Urusan Pemerintahan : 4 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang 7\
Bidang Pemerintahan : 4.03 Perencanaan !
Unit Organisasi : 4.03.01 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah l
Sub Unit Organisasi : 4.03.01.01 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah l
NO. URUT URAIAN ANGGARAN REALISASI (%) REALISAST ‘
2021 2021 2020 i

4 PENDAPATAN DAERAH 0,00 1.115.381,07 0,00| 18.345.228,45 |

*.:1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) 0,00 1.115381,07 0,00 1&845.23.49\

1.4 Lain-l2in PAD yang Sah 0,00 1.115.381,07 0,00 18.845.228,49 |

)

S BELANJA DAERAH 14.301.108.357,00 13.619.553.657,00 95,23 18.749.858.487,00 ]

51 BELANJA OPERASI 14.301.108.357,00 13.619.553.657,00 95,23 18.749358.487,00\
S . | Belanja Pegawai 12.154.476.595,00 12.033.971.558,00 99,01 16.020.010.365,00
S:d2 Belanja Barang dan Jasa 2.146.631.762,00 1.585.582.099,00 | 73,86 2.729.848.118,00
- | BELANJA MODAL 0,00 | 0,00 0,00 0,00
5.2.2 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 0,00 0,00 Q,00 0,c0
SURPLUS / (DEFISIT) (14.301.108.357,00) (13.618.438.315,93) 95,23 (18.731.013.258,51)

SISA LEBIH PEMBIAYAAN ANGGARAN (SILPA) (14.301.108.357,00) (13.618.438.315,53) 95,23 (18.731.013.258,51)

MAJAYA,SH., MM.

WIwzm 1 001



Lampiran 03. Laporan Realisasi Anggaran Belanja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Badung Tahun

Anggaran 2022
PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG
LAPORAN REALISAS| ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH
Untuk Tahun yang berakhir sampai dengan 31 Desember 2022 dan 2021
Urusan Pemenntahan 5.01 PERENCANAAN
SKPD 5-01.0-00.0-00.01 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Unit Organisasi 5-01.0-00.0-00.01.000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Sub Unit Organisasi 5-01.0-00.0-00.01.000.000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
KODE REKENING URAIAN ANGGARAN REALISASI 2022 (%) REALISASI 2021
4 PENDAPATAN DAERAH 0,00 1.100.239,67 0 1.115.381,07
41 PENDAPATAN ASU DAERAH (PAD) 0,00 1.100.239,67 0 1.115.381,07
4104 Laln-ain PAD yang Ssh 0,00 1.100.239,67 0 1.115.381,07
5 BELANJA DAERAH 18.269.076.825,00 16.000.472.729,00 87,58 13.619.553.697,00
51 BELANJA OPERASI 17.533.254.589,00 15.337.564.729,00 87,48 13.619.553.697,00
51.01 Belanja Pegawal 14.478.790.700,00 12.794.313.066,00 8337 12.033.971.598,00
s1.02 Belanja Barang dan Jasa 3.054.463.889,00 2.543.251.663,00 8326 1.585.582 099,00
52 BELANJA MODAL 735.822.236,00 662.908.000,00 90,09 0,00
5202 Belanja Modal Peralatan dan Mesin . 735.822.236,00 662.908.000,00 90,09 0,00
SURPLUS / DEFISIT (18.269.076.825,00) __(15.999.372.489,33) 0 (13.618.438.315,%3)
SISA LEBIH/ KURANG PEMBIAYAAN TAHUN BERKENAAN (18.269.076.825,00) /\ 1(15339322.489.33) 0 (13.618.433.315,93)
\ iH \
GUPURA.B-! ember 2022
Pe Kabupaten Badung
jaya,SH.,MM

1992011001




Lampiran 04. Laporan Realisasi Anggaran Belanja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Badung Tahun

Anggaran 2023

Urusan Pemenntahan

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG
LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH

Untuk Tahun yang berakhir sampai dengan 31 Desember 2023 dan 2022

5.01 PERENCANAAN

SKPD 5-01.0-00.0-00.01 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Unit Organisas! 5-01.0-00.0-00.01.000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Sub Unit Organisasi 5-01.0-00.0-00.01.000.000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
KODE REKENING URAIAN ANGGARAN REALISASI 2023 (%) REALISASI 2022
4 PENDAPATAN 2.000.000,00 105.355.311.94 5.267.79 1.100239,67
41 PENDAPATAN ASLI DAERAH 2.000.000,00 105.355.811.84| 5.257.73 1.100.239,67
4104 Laindain Pendapatan Asli Daerah yang Sah 2.000.000.00 105.355.311.54 $.287.73 1.100.238,67
5 BELANJA 24.797.270.376,00 20.213.335.413.0C 31,52 16.000.472.729,00
S1 BELANJA OPERASI 24.109.557.867,00 13.570.589.787.0C 81,17 15.337.564.728,00
S1.01 Belanja Pegawai 20.315241.705.00 16.950.609.578.00 3344 12.734.313.066,00
5.1.02 Belanja Barang 3.784316.162,C0 2519.980.211,00 §9.05 2.543.251.663,00
s2 BELANJA MODAL 687.712.509,00 543.345.631,00 R3S 682.908.000,00
5202 Belanja Peralatan dan Mesin 487.912.509.00 444.530.000.00 91,11 £62.908.000,00
5203 Belanja Bangunan dan Gedung 199.800.00C.00 188.815.631.00 $9.51 0,00
SURPLUS / DEFISIT (24.735270.378,CQ) (20.108.579.806.06) 0 (15.599.372.489,33)
SISA LEBIH / KURANG PEMBIAYAAN TAHUN BERKENAAN (24.795.270.376,00) (20.108.579.606,086) 2 (15.399.372.4383,13)
;m am;“3 } Desember 2023
Kepﬁlﬁ» dan gpcanaan Pembangunan Daerah

DA

SAPPE ‘
‘HitadeWira-Bharmajaya, SH.,MM
;‘\W%'};ZT 159201 1 001




Lampiran 05. Laporan Realisasi Anggaran Belanja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Badung Tahun

Anggaran 2024

PEMERINTAHAN KAB. BADUNG
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

TAHUN ANGGARAN 1024

01 Januari 2024 Sampai 31 Desember 1024

LAPORAN REALISAST ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH

Lud_e AMGGAFRAN 2024 REALISASI 2024 04 2024 REATISAST 2003
Eekening
1 E | 4 S5={4/3*1M 1
i1 FENDAPATAN ASLI DAERAH (FAD) 1ADDM, 0,00 0,00 105355811 94
4104 Lain-lsin PAD yang Szh 2.000.000,00 0,00 0,00 105.355.811,94
JUMIAH PENDAFPATAN ASLIDAERAH 1ADDM, 0,00 0,00 105355811 94
JUMIAH PENDAPATAN 2000 D, DM 0,00 0,00 105355811 94
5 BELANJA DAFRAH 18743 354 994,00 22 231 487 878,00 TAS 10213935 418,00
51 BELANMJA OFERASI 266001642092 00 21.946.397 878,00 82,50 19 570580 787,00
5101 Balanja Pegawai 21.014.448.832,00 18.666.556.336,00 88,83 16.950.600. 576,00
5102 Balanja Barang dan Jasa 5.587.193 260,00 3.280.341.542,00 58,71 2.619.980.211,00
JUMIAH BELAMIA OFERAST 2660164209200 21 946.897 878,00 52,50 19 5T0.580.T87,00
52 BELANJA MODAL 2141712902 00 25 590,000,000 1333 643 345 621,00
5202 Balanja Modal Peralatan dan Mesin 1.716.910.952,00 285.590.000,00 16,63 244 530.000,00
5203 Balanjs Modal Gedung dan Banmman 424 201.940,00 0,00 0,00 198 815.631,00
JUMIAH BELAMNTA MODAL 2141.712 902,00 285 590.00:0,00 1233 643 345 631,00
JUMIAH BET ANJA 28.743.354 994 00 22132 487 578,00 7735 20.213.935 418 00
SURPLUS/DEFISIT (28.741.354 904 00) (22.232.457.878,00) 7735 (20.108.579.606,06)




Lampiran 06. Surat Izin Penelitian Universitas

%

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA FAKULTAS

EKONOMI

Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830

Website : http://www.fe.undiksha.ac.id/

Nomor : 214/UN48.13.1/DL/2025

Lamp. : -

Hal : Mohon Izin Penelitian

Singaraja, 11 Februari 2025

Kepada

Yth. Kepala Dinas Penanaman
Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Kabupaten
Badung

di—
Tempat

Bersama ini kami menghadapkan :

Nama

NIM

Lama Penelitian
Judul

Lokasi Penelitian

Alamat Penelitian

: Ni Kadek Putri Taruni

12257023004

: 26 Februari s/d 30 Juni 2025

. Analisis Kinerja Anggaran Belanja dan Akuntabilitas Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Badung: Studi
Kasus Berdasarkan Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2020-
2025

: Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA)
Kabupaten Badung

: J. Raya Sempidi, Mangupura-Badung, Sempidi, Kec.
Mengwi, Kabupaten Badung, Bali

Bersama ini kami mohon bantuan Bapak/Ibu agar berkenan memberikan ijin bagi

mahasiswa tersebut, untuk melakukan penelitian selama menyusun skripsi/tugas akhir.

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya,

kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan, Wakil

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :

| Balai
Sertifikasi

o UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1“Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektornik dan/atau hasil
cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah™

Elektronik © Dokumen ini tertanda ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan

BstE

® Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan g1 code yang telah tersedia



Lampiran 0 7. Surat Keterangan Penelitian di BAPPEDA Kabupaten Badung

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG
DINAS PENANAMAN MODAL

DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
PUSAT PEMERINTAHAN KABUPATEN BADUNG "MANGUPRAJA MANDALA”
JALAN RAYA SEMPIDI, MENGWI, BADUNG BALI (80351)

Telp. (0361) 4715259, Email : dpmptspbadungkab@gmail.com
Website : http://dpmptsp.badungkab.go.id

Kepada :
Nomor  : 831/SKP/DPMPTSP/II/2025 Yth.  Kepala Badan Perencanaan
Sifat : Biasa Pembangunan Daerah
Lampiran : - - Kabupaten Badung
Hal :  Surat Keterangan Penelitian di -
Mangupura

Berdasarkan permohonan dengan nomor pendaftaran 250212110751, maka Bupati Badung
memberikan Surat Keterangan Penelitian Kepada :

Nama : NI KADEK PUTRI TARUNI

Pekerjaan : MAHASISWA

Alamat Pemohon : JL. IMAM BONJOL, GG. PENATARAN SARI NO. 5 DESA PEMECUTAN KLOD,
KECAMATAN DENPASAR BARAT, KOTA DENPASAR

Nama Instansi : UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

Alamat Instansi : JL. UDAYANA NO. 11, KELURAHAN BANJAR TEGAL, KECAMATAN BULELENG,
KABUPATEN BULELENG

Judul Penelitian : ANALISIS KINERJA KEUANGAN BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

KABUPATEN BADUNG DALAM PENGELOLAAN ANGGARAN BELANJA
BERDASARKAN LAPORAN REALISAST ANGGARAN TAHUN 2020-2024

Jumlah Peneliti : 1 ORANG

Lokasi Penelitian : BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN BADUNG
Tujuan Penelitian :  SKRIPSI

Lama Penelitian : 26 PEBRUARI 2025 s/d 30 JUNI 2025

dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Sebelum mengadakan Penelitian agar melapor kepada Instansi yang dituju serta instansi yang
tercantum pada tembusan surat ini.

2. Saat mengadakan Penelitian agar mentaati dan menghormati ketentuan yang berlaku pada lokasi
Penelitian dan wilayah setempat.

3. Tidak dibenarkan melakukan kegiatan yang tidak ada kaitannya dengan tujuan penelitian dan apabila
melanggar ketentuan yang berlaku maka Surat Keterangan Penelitian ini akan dicabut serta dihentikan
segala kegiatannya.

4. Apabila masa berlaku Surat Keterangan Penelitian telah berakhir, sedangkan penelitian belum selesai
agar mengurus kembali Surat Keterangan Penelitian sesuai ketentuan yang berlaku.

5. Setelah kegiatan Penelitian selesai, agar melapor ke Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu Kabupaten Badung secara daring serta mengunggah hasil penelitian melalui aplikasi
www.laperon.badungkab.go.id.

Dikeluarkan di : Mangupura
Pada Tanggal : 18 FEBRUARI 2025

v [E KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN
bjf}{!“ PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

ikl KABUPATEN BADUNG,

IZIN INI TIDAK N
DIPUNGUT BIAYA

RE r. Ir. 1 MADE AGU
berikan imbalan dalam bentuk i
e o e et ID:250212110751 NIP. 19720828 199803 1 018

mewujudkan Zona Integritas & Pelayanan Prima

Tembusan disampaikan kepada :

1. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Badung.
2. Yang Bersangkutan.

3. Arsip.

1. Dokumen ini diterbitkan sistem LAPERON berdasarkan data dari Pemohon, tersimpan

dalam sistem LAPERON, yang menjadi tanggung jawab Pemohon 4P | Balai
2. Dalam hal terjadi kekeliruan isi dokumen ini akan dilakukan perbaikan sebagaimana ['d\ Sertifikasi
mestinya W | Elektronik

3. Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh BSrE-BSSN



Lampiran 08. Hasil Wawancara
LAMPIRAN HASIL WAWANCARA
TRANSKIP WAWANCARA
Waktu Wawancara  : 10 Februari 2025
Lokasi Wwawancara : Kantor Badan Perencanaan Pembangunan Daesah

Kabupaten Badung

Profil Narasumber

Nama : Dewa Gede Gamayasa, SH., M.Si

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Jabatan : Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian BAPPEDA
Badung

Nama : Dewa Nyoman Subadra, SE., MM

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Jabatan : Kepala Sub Bagian Keuangan BAPPEDA Badung

Nama : I Ketut Agus Sudarmawan, SH

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Jabatan : Bendahara BAPPEDA Badung

Berikut ini daftar pertanyaan wawancara untuk menjawab rumusan masalah

yang ada pada penelitian ini:
¢ Bagaimana tingkat penyerapan anggaran belanja Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Badung Tahun 2020-2024 analisis rasio

anggaran belanja?

¢ Apa saja kendala yang hadapi dalam penyerapan anggaran belanja di Badan

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Badung?



Lampiran 09. Dokumentasi Wawancara

Dokumentasi Wawancara dengan Bpk. Agus Sudarmawan
[Bendahara BAPPEDA Kabupaten Badung]

Dokumentasi Wawancara dengan Bpk. Gede Gamayasa
[Kasubag Umum dan Kepegawaian BAPPEDA Kabupaten Badung]



Dokumentasi Wawancara dengan Bpk. Nyoman Subadra
[Kasubag Keuangan BAPPEDA Kabupaten Badung]



